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Record "Ticket_Devices4.jpg" (sys_file_reference:11953) was updated
Image manipulation
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Image manipulation
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26.06.2026 13:10:11   heinc
tt_content:20659 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20659) was updated

26.06.2026 13:10:11   heinc
sys_file_reference:11953 (Ticket_Devices4.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Ticket_Devices4.jpg" (sys_file_reference:11953) was inserted on page "Morgen.
Zukunftsprojekte" (1514)

26.06.2026 13:10:11   heinc
tt_content:20659 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20659) was updated

26.06.2026 13:09:46   heinc
tt_content:20658 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20658) was updated
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sys_file_reference:11952 (Mein-Noventi-Akademie.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Mein-Noventi-Akademie.jpg" (sys_file_reference:11952) was inserted on page "Morgen.



Zukunftsprojekte" (1514)

26.06.2026 13:09:46   heinc
tt_content:20658 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20658) was updated
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tt_content:20657 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20657) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Mein-Noventi-startseite.jpg" (sys_file_reference:11951) was inserted on page "Morgen.
Zukunftsprojekte" (1514)

26.06.2026 13:09:09   heinc
tt_content:20657 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20657) was updated

26.06.2026 12:59:11   heinc
tt_content:20550 (Systeme, die voraus- und weiterdenken)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Systeme, die voraus- und weiterdenken" (tt_content:20550) was updated
Text

<p>Die
<p><em><sup>Lesezeit: 8 Minuten</sup></em><br />Die
Gesundheitsversorgung der Zukunft wird nicht daran gemessen, wie viele digitale
Lösungen es gibt. Sondern daran, wie reibungslos die Prozesse laufen und wie stark sie
die Leistungserbringenden entlasten. Denn diese sollen ihre Zeit nicht mit Systemen und
Technik verbringen, sondern mit ihren Patientinnen und Patienten. Nur dann entstehen
„Mehr Zeit für Gesundheit“, mehr Effizienz, mehr Qualität und Verlässlichkeit für
alle.&nbsp;</p>

26.06.2026 12:57:36   heinc
tt_content:20654 (Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen." (tt_content:20654) was updated
Text

<p>Die
<p><em><sup>Lesezeit: 6 Minuten</sup></em><br />Die
Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden ist für NOVENTI kein Trend oder Buzzword,
sondern Teil der eigenen DNA seit dem Jahre 1900 und eine klare Haltung. Als
apothekereigenes Unternehmen mit einer über 125‑jährigen Geschichte war und ist NOVENTI
nicht nur nah an denjenigen, die Gesundheitsversorgung vor Ort leisten, es sind unsere
Eigentümerinnen und Eigentümer. Diese Nähe wird von uns heute noch systematischer
gelebt als bisher, denn: <strong>„Kunde im Fokus“</strong> ist einer von sieben
Unternehmenswerten bei NOVENTI und ist die Grundlage für strategische Entscheidungen,
Produktentwicklung und Servicequalität aller Bereiche, die direkt oder indirekt mit



unseren Kunden zu tun haben.</p>

26.06.2026 12:56:21   heinc
tt_content:20381 (Von verschnürten Rezeptpäckchen zur elektronischen Verrechnungsstelle )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Von verschnürten Rezeptpäckchen zur elektronischen Verrechnungsstelle "
(tt_content:20381) was updated
Text

<p>Am
<p><em><sup>Lesezeit: 8 Minuten</sup></em><br />Am
30. November 1900 lassen fünf engagierte Apotheker den „Verein der Apotheker Münchens
e. V.“ ins Register eintragen. Ihr Ziel ist pragmatisch – und zugleich visionär: die
zeitintensive manuelle Abrechnung von Rezepten gegenüber den Krankenkassen zu bündeln,
zu vereinfachen und dabei in der Verantwortung der Apotheke zu belassen. Hier nahm der
Weg von NOVENTI seinen erfolgreichen Anfang.</p> <p>In den 1910er Jahren beginnt die
flächendeckende Übernahme der Arzneimittelkosten durch Krankenkassen. In den 1920er
Jahren tritt eine umfangreiche Reichsversicherungsordnung neu in Kraft – in einer Zeit,
in der Rezepte noch von Hand addiert und Belege einzeln bei den Kassen eingereicht
werden, schnellt der Verwaltungsaufwand der Apotheken exponentiell in die Höhe. Der
Verein beginnt, die <strong>Rezeptpäckchen&nbsp;</strong>seiner Mitglieder einzusammeln
und gebündelt weiterzuleiten. Was nach Verwaltung klingt, ist in Wahrheit ein mutiger
Akt unternehmerischer Selbstbestimmung: Apotheken organisieren ihre Prozesse selbst –
gemeinschaftlich, effizient, vorausschauend. Diese Grundhaltung prägt NOVENTI bis
heute.</p> <p>Mitte der 1950er Jahre übernahm die <strong>Verrechnungsstelle Münchner
Apotheken (VMA)</strong>, der organisatorische Vorläufer vom heutigen
NOVENTI.&nbsp;</p>

26.06.2026 12:54:38   heinc
tt_content:20572 (Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaf...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaft bis 2030"
(tt_content:20572) was updated
Text

<p>2025
<p><em><sup>Lesezeit: 4 Minuten</sup></em><br />2025
war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer Signalwirkung: 125 Jahre Unternehmensgeschichte
und zugleich der offizielle Abschluss des Programms „Fokussierung 2025“. Nach
jahrelanger intensiver Arbeit haben wir im Anschluss an das Berichtsjahr die Sanierung
offiziell beendet. Der Meilenstein markiert einen besonderen Wendepunkt: NOVENTI hat
Stabilität und Leistungsfähigkeit zurückgewonnen und richtet den Blick konsequent nach
vorn – mit einem klaren Ziel: Qualitätsführerschaft bis 2030.</p> <p>Der Abschluss der
Sanierung ist dabei mehr als ein formaler Schritt. Drei Jahre lang wurden Strukturen
und Prozesse gezielt überprüft, vereinfacht und neu ausgerichtet. Das Produktportfolio
wurde gestrafft, Beteiligungen wurden gezielt verkauft, Standorte konsolidiert
undSynergien in der NOVENTI-Gruppe konsequent genutzt. Das Zusammenspiel all dieser
Einzelmaßnahmen hat den Turnaround ermöglicht und stabilisiert.&nbsp;</p>

26.06.2026 12:53:26   heinc
tt_content:20641 (Lesezeit: 3 Minuten2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für
NOVENT...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Lesezeit: 3 Minuten2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für NOVENTI und den
FSA e. V.: Wir haben 125 Jahre NOVENTI und FSA gefeiert. Unser Unternehmen hat die offizielle
Sanierung erfolg..." (tt_content:20641) was updated



Text
<p><em><sup>Lesezeit: 3
Minten</sup></em><br
Minuten</sup></em><br
/><strong>2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für NOVENTI und den FSA e.
V.: Wir haben 125 Jahre NOVENTI und FSA gefeiert. Unser Unternehmen hat die offizielle
Sanierung erfolgreich abgeschlossen. Die Konsortialkreditvereinbarung mit dem
Bankenkonsortium unter Führung der Deutschen Apotheker- und Ärztebank konnte planmäßig
verlängert werden, die Finanzierung ist somit langfristig gesichert. Drei wichtige
Meilensteine, die uns stolz machen und die eindrucksvoll zeigen, was wir zusammen
geschafft haben und was wir auch in Zukunft gemeinsam erreichen
können.&nbsp;</strong></p>

26.06.2026 12:53:01   heinc
tt_content:20641 (Lesezeit: 3 Minuten2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für
NOVENT...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Lesezeit: 3 Minten2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für NOVENTI und den
FSA e. V.: Wir haben 125 Jahre NOVENTI und FSA gefeiert. Unser Unternehmen hat die offizielle
Sanierung erfolgr..." (tt_content:20641) was updated
Text

<p><strong>2025
<p><em><sup>Lesezeit: 3 Minten</sup></em><br /><strong>2025
war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für NOVENTI und den FSA e. V.: Wir haben
125 Jahre NOVENTI und FSA gefeiert. Unser Unternehmen hat die offizielle Sanierung
erfolgreich abgeschlossen. Die Konsortialkreditvereinbarung mit dem Bankenkonsortium
unter Führung der Deutschen Apotheker- und Ärztebank konnte planmäßig verlängert
werden, die Finanzierung ist somit langfristig gesichert. Drei wichtige Meilensteine,
die uns stolz machen und die eindrucksvoll zeigen, was wir zusammen geschafft haben und
was wir auch in Zukunft gemeinsam erreichen können.&nbsp;</strong></p>

26.06.2026 12:49:33   heinc
tt_content:20649 (2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich" (tt_content:20649) was updated
Text

<p>NOVENTI
<p><em><sup>Lesezeit: 4 Minuten</sup></em><br />NOVENTI
hat die offizielle Sanierung Ende 2025 erfolgreich abgeschlossen und damit auch das
dreijährige Unternehmensprogramm „Fokussierung 2025“. Durch konsequentes Handeln bei
Strukturen, Prozessen und Personal hat unsere NOVENTI den Umschwung geschafft. Dazu
zählen die Straffung des Produktportfolios, der gezielte Verkauf von Beteiligungen, die
Schließung von Standorten, die konsequente Nutzung von Synergien innerhalb der NOVENTI-
Gruppe sowie Kostensenkungs- und Personalmaßnahmen. Im Zusammenspiel dieser Maßnahmen
konnte das operative Ergebnis im positiven Bereich stabilisiert werden – eine
maßgebliche Bedingung für das erfolgreiche Ende der offiziellen Sanierung. Auch wenn
NOVENTI die offizielle Sanierung beendet hat, sind weitere Restrukturierungsmaßnahmen
erforderlich. In den kommenden Jahren wird das Unternehmen die IT-Strukturen und IT-
Entwicklung weiter stabilisieren und restrukturieren. Das dient dem übergeordneten
Ziel, die Qualitätsführerschaft, die in der Rezeptabrechnung heute schon besteht, bis
2030 in allen Produkt- und Dienstleistungsbereichen zu erreichen.&nbsp;</p> <p>Mit
Blick auf die Geschäftszahlen wird das Ergebnis für 2025 wesentlich geprägt sein von
Einmalkosten, bedingt durch das Sanierungsende. In den Folgejahren werden diese nicht
mehr in einem vergleichbaren Maße anfallen.&nbsp;</p>



26.06.2026 12:46:56   heinc
tt_content:20580 (Michael Gabler)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Michael Gabler" (tt_content:20580) was updated
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sys_file_reference:11934 (NOVENTI_Michael_Gabler.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI_Michael_Gabler.png" (sys_file_reference:11934) was updated
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tt_content:20580 (Michael Gabler)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Michael Gabler" (tt_content:20580) was updated
Space After

Large

26.06.2026 12:45:42   heinc
tt_content:20636 (Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen,
das...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen, dass NOVENTI
auf dem richtigen Weg ist?" (tt_content:20636) was updated
Space Before

Large

Space After

Large

26.06.2026 12:44:42   heinc
tt_content:20423 (Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer Bedeutung – 125
Jahre Unternehmensgeschichte – und zugleich der Abschluss des dreijährigen Sanierungsprogramms
„Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer Sicht die prägendsten Momente die" (tt_content:20423)
was updated
Header

Interview
Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer Bedeutung – 125
Jahre Unternehmensgeschichte – und zugleich der Abschluss des dreijährigen
Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer Sicht die prägendsten
Momente die

Type

Hidden
20



Text

<p><span class="magenta"><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein
Jahr mit besonderer Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich
der Abschluss des dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus
Ihrer Sicht die prägendsten Momente dieses Jahres?</strong></span></p>

26.06.2026 12:43:03   heinc
tt_content:20424 (Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleich...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel gleichzeitig auf
dem Prüfstand steht?" (tt_content:20424) was updated
Header

Interview
Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel gleichzeitig
auf dem Prüfstand steht?

Type

Hidden
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Text

<p><span class="magenta"><strong>Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine
Phase, in der so viel gleichzeitig auf dem Prüfstand steht?</strong></span></p>
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich aus den drei Jahren etwas ableiten würde, würde
ich sagen, es geht vor allem um Klarheit, Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret
bedeutet das: wichtige Themen identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese
dann gradlinig verfolgen. Dazu gehört eine ordentliche Portion Mut. Und die haben wir
alle bei NOVENTI bewiesen. Damit alle an einem Strang ziehen, muss die Organisation
jederzeit wissen, woran sie ist – auch und gerade dann, wenn Entscheidungen schwierig
sind.&nbsp;</p> <p>Gerade deswegen heißt Führung in dieser Situation auch Transparenz.
Dinge offen anzusprechen, schafft Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach
ist.</p>

26.06.2026 12:42:06   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Struktur ausgerichtet wird?" (tt_content:20632) was updated
Space Before

Large

Space After

Large

26.06.2026 12:41:34   heinc
tt_content:20630 (Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?" (tt_content:20630)
was updated
Space Before

Large



Space After

Medium
Large

26.06.2026 12:41:10   heinc
tt_content:20424 (Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleich...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated
Space Before

Medium
Large

26.06.2026 12:38:43   heinc
bgmthemeawinta_interview_interview_persons:1 (Steffen Kuhnert)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Steffen Kuhnert" (bgmthemeawinta_interview_interview_persons:1) was updated
Fragen & Antworten (Frage als Fetttext, Antwort als normaler Absatz)
<p><strong>Frage 1: Wenn Sie auf die nächsten zwei bis drei Jahre blicken: Welche
Fähigkeit wird für die Apotheken der Zukunft entscheidend – und wo können Partner wie
NOVENTI dabei am meisten unterstützen?</strong></p> <p>In zwei bis drei Jahren zählt
vor allem Geschwindigkeit: in Beratung, Service und Kommunikation. KI wird zum echten
Arbeitswerkzeug, das Zeit zurückgibt. Partner wie NOVENTI sind stark, wenn sie
Warenwirtschaft, Abrechnung und KI nahtlos verbinden – mit offenen Schnittstellen,
sauberen Datenflüssen und ggf. auch mit spezialisierten Partnern. Denn die Apotheke der
Zukunft braucht vor allem Systeme, die mitdenken, um sie zu entlasten.</p>
<p><strong>Frage
<p><br /><strong>Frage
2:</strong> <strong>Was braucht es aus Ihrer Sicht, dass Apotheken insgesamt digitaler
werden?</strong></p> <p>Digitaler wird die Apotheke, wenn Systeme endlich miteinander
sprechen: Standards, Interoperabilität, offene Schnittstellen. Lösungen müssen den
Alltag spürbar erleichtern, Teams brauchen Befähigung und
Begleitung.<strong>&nbsp;</strong>KI senkt dabei die Einstiegshürde mit Spracheingabe,
Textbausteinen und intelligenten Vorschlägen für Beratung und Dokumentation sofort. Und
investiert wird, wenn es wirtschaftlich planbar ist: ein klarer wirtschaftlicher
Mehrwert durch Zeitgewinn, neue Erlöse oder einfachere Abrechnung.</p>
<p><strong>Frage
<p><br /><strong>Frage
3:</strong> <strong>An welcher Stelle wünschen Sie sich die größte Entlastung durch
Digitalisierung – und woran würden Sie konkret spüren, dass Lösungen wirklich
wirken?&nbsp;</strong></p> <p>Die größte Entlastung entsteht, wenn Bürokratie rund um
pharmazeutische Dienstleistungen <em>(pDL)</em> verschwindet. Die sind nämlich eine
Riesenchance für die Apotheke, aber Stand heute bremsen Dokumentation und Nachweise sie
aus. Digitalisierung ist erst dann wirklich wirksam, wenn Leistungen&nbsp;<a> </a>in
Minuten ohne Medienbruch laufen, Routinekommunikation KI-gestützt im Hintergrund
passiert und das HV-Team täglich Zeit für Beratung zurückgewinnt. Kurz gesagt: weniger
Verwaltung, mehr Apotheke.</p>

26.06.2026 12:31:45   heinc
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated
Text



<p>Mit zunehmender Vernetzung wächst die Rolle von Daten – und damit auch die
Möglichkeit, Prozesse aktiv zu unterstützen. Künstliche Intelligenz wird gezielt dort
eingesetzt, wo sie echten Mehrwert schafft: Sie priorisiert, erkennt Muster und
reduziert Routinetätigkeiten<a>.&nbsp;</a>Entscheidungen bleiben beim Menschen. Die
Technik bereitet vor und nimmt Arbeit ab – so zum Beispiel mit einem Dialogassistenten
im NOVENTI Abrechnungsportal apothekeOnline oder mit der smarten Powersuche im ganz neu
optimierten Kundenportal mein NOVENTI.
&nbsp;</p>
&nbsp;</p>

26.06.2026 12:31:07   heinc
tt_content:20560 (Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bere...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bereits heute ganz
konkret: Durch die Powersuche und passgenaue Lösungen in der Soforthilfe von mein NOVENTI ist die
Zahl de..." (tt_content:20560) was updated
Text

<p>Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bereits
heute ganz konkret: Durch die Powersuche und passgenaue Lösungen in der Soforthilfe
von mein NOVENTI ist die Zahl der Tickets um 9 Prozent gesunken. Das heißt: Kundinnen
und Kunden finden schneller die richtigen Antworten und können ihre Anliegen häufiger
direkt selbst lösen. Auch die integrierte Akademie zahlt auf dieses Prinzip ein: Dank
des nahtlosen Zugangs ohne erneute Passworteingabe steigen die Buchungen von Flex-
Learnings und Live-Kursen überdurchschnittlich. So wird deutlich, wie digitale
Services nicht nur entlasten, sondern gleichzeitig auch die Nutzung relevanter
Angebote spürbar verbessern.</p>
<p>Außer in den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen
konsequent um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend
weiterentwickelt. Immer mit dem gleichen Fokus: Digitalisierung und Automatisierung
steigern, Qualität und Effizienz stärken.</p>

26.06.2026 12:30:49   heinc
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated
Text
<p>Mit zunehmender Vernetzung wächst die Rolle von Daten – und damit auch die
Möglichkeit, Prozesse aktiv zu unterstützen. Künstliche Intelligenz wird gezielt dort
eingesetzt, wo sie echten Mehrwert schafft: Sie priorisiert, erkennt Muster und
reduziert Routinetätigkeiten<a>.&nbsp;</a>Entscheidungen bleiben beim Menschen. Die
Technik bereitet vor und nimmt Arbeit ab – so zum Beispiel mit einem Dialogassistenten
im NOVENTI Abrechnungsportal apothekeOnline oder mit der smarten Powersuche im ganz neu
optimierten Kundenportal mein NOVENTI.
&nbsp;</p> <p>Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt
sich bereits heute ganz konkret: Durch die Powersuche und passgenaue Lösungen in der
Soforthilfe von mein NOVENTI ist die Zahl der Tickets um 9 Prozent gesunken. Das
heißt: Kundinnen und Kunden finden schneller die richtigen Antworten und können ihre
Anliegen häufiger direkt selbst lösen. Auch die integrierte Akademie zahlt auf dieses
Prinzip ein: Dank des nahtlosen Zugangs ohne erneute Passworteingabe steigen die
Buchungen von Flex-Learnings und Live-Kursen überdurchschnittlich. So wird deutlich,
wie digitale Services nicht nur entlasten, sondern gleichzeitig auch die Nutzung
relevanter Angebote spürbar verbessern.</p>
&nbsp;</p>
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NIVEAU)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU"
(tt_content:20595) was updated
image_animate
<style> .chart-wrapper { width: 100%; max-width: 720px; padding: 0; margin-
inline:auto;} .fill-rect { transform-origin: bottom; transform: scaleY(0); transition:
transform 1.6s cubic-bezier(0.22, 1, 0.36, 1); } .label-group { opacity: 0; transition:
opacity 0.3s ease; } .animated .fill-rect { transform: scaleY(1); } .animated .label-
group { opacity: 1; } .t1 .fill-rect { transition-delay: 0.0s; } .t1 .label-group {
transition-delay: 0.85s; } .t2 .fill-rect { transition-delay: 0.25s; } .t2 .label-group
{ transition-delay: 1.1s; } .t3 .fill-rect { transition-delay: 0.5s; } .t3 .label-group
{ transition-delay: 1.35s; } .t4 .fill-rect { transition-delay: 0.75s; } .t4 .label-
group { transition-delay: 1.6s; } </style> <div class="chart-wrapper"> <svg id="chart"
width="100%" viewBox="0 0 680 520" role="img" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg">
<title>Noventi Barometer 2025</title> <defs> <clipPath id="c1"><rect x="163" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c2"><rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c3"><rect x="403" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c4"><rect x="523" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> </defs> <rect x="0" y="0" width="680"
height="520" fill="white"/> <!-- Y-axis --> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="108">100</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="174">80</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="240">60</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="306">40</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="372">20</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="428">0</text> <line x1="137" y1="105" x2="163" y2="105"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="171" x2="163" y2="171"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="237" x2="163" y2="237"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="303" x2="163" y2="303"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="369" x2="163" y2="369"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="423" x2="163" y2="423"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <!-- THERMO 1: 96% --> <g class="t1"> <rect x="163"
y="80" width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <circle cx="175" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <g class="fill-rect" style="transform-origin: 175px 438px;"> <rect
x="163" y="118" width="24" height="320" fill="#cc3399" clip-path="url(#c1)"/> <rect
x="169" y="90" width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-
path="url(#c1)"/> </g> <circle cx="175" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle
cx="182" cy="443" r="3.5" fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="185" cy="452" r="2"
fill="white" opacity="0.35"/> <circle cx="179" cy="458" r="1.5" fill="white"
opacity="0.25"/> <path d="M 161.0 450.0 A 14 14 0 0 1 168.0 437.9" fill="none"
stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-
group"> <line x1="187" y1="118" x2="210" y2="118" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399"
x="213" y="123">96%</text> </g> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="175" y="496">Abrechnung</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="175"
y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 2: 87% --> <g class="t2"> <rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/>
<circle cx="295" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g
class="fill-rect" style="transform-origin: 295px 438px;"> <rect x="283" y="148"
width="24" height="290" fill="#cc3399" clip-path="url(#c2)"/> <rect x="289" y="90"
width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c2)"/> </g>
<circle cx="295" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="302" cy="443" r="3.5"
fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="305" cy="452" r="2" fill="white"
opacity="0.35"/> <circle cx="299" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path
d="M 281.0 450.0 A 14 14 0 0 1 288.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5"
stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="307" y1="148"



x2="330" y2="148" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-
serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="333" y="153">87%</text> </g>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="295" y="496">Gesundheits-</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="295" y="512">fachberufe</text> </g> <!--
THERMO 3: 92% --> <g class="t3"> <rect x="403" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="415" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 415px 438px;"> <rect x="403" y="131" width="24" height="307"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c3)"/> <rect x="409" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c3)"/> </g> <circle cx="415"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="422" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="425" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="419" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 401.0 450.0 A 14 14
0 0 1 408.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="427" y1="131" x2="450" y2="131"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="453" y="136">92%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="415"
y="496">Warenwirtschaft</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="415" y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 4:
87% --> <g class="t4"> <rect x="523" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="535" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 535px 438px;"> <rect x="523" y="148" width="24" height="290"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c4)"/> <rect x="529" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c4)"/> </g> <circle cx="535"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="542" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="545" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="539" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 521.0 450.0 A 14 14
0 0 1 528.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="547" y1="148" x2="570" y2="148"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="573" y="153">87%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="535"
y="496">Notfall-</text>
y="496">Notfall </text>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="535"
y="512">apotheke</text>
y="512">Apotheke</text>
</g> </svg> </div> <script> const chart = document.getElementById('chart'); const
observer = new IntersectionObserver((entries) => { entries.forEach(entry => { if
(entry.isIntersecting) { chart.classList.add('animated'); observer.disconnect(); } });
}, { threshold: 0.3 }); observer.observe(chart); </script>
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Record "[Kein Titel]" (tt_content:20676) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20677) was updated
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tt_content:20644 (Stabilität, Sicherheit und klares Ziel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Stabilität, Sicherheit und klares Ziel" (tt_content:20644) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Solide finanzielle Basis und spürbarer Rückenwind" (tt_content:20643) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20642) was
updated
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NOVENT...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "2025 war in vielerlei Hinsicht ein besonderes Jahr für NOVENTI und den FSA e. V.: Wir haben
125 Jahre NOVENTI und FSA gefeiert. Unser Unternehmen hat die offizielle Sanierung erfolgreich
abgeschlossen..." (tt_content:20641) was updated
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Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11929) was updated
Image manipulation
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Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11929) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
7254290171606864,"width":1,"x":0,"y":0.13260530421216848},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
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Record "BB_06930-header03.jpg" (sys_file_reference:11950) was updated
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Record "BB_06930-header03.jpg" (sys_file_reference:11950) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)
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Bestä...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Lesezeit: 10 Minuten125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit
– und von der Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus
einer starke..." (tt_content:20422) was updated
Text

<p><em>Lesezeit:
<p><em><sup>Lesezeit:
10
Minuten</em><br
Minuten</sup></em><br
/>125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit – und von der
Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus
einer starken Idee, getragen von einer klaren Haltung und geprägt von kontinuierlichem
Wandel.&nbsp;</p> <p>Die vergangenen Jahre haben dieses Selbstverständnis
wirtschaftlich auf die Probe gestellt. NOVENTI war gezwungen, einen tiefgreifenden
Sanierungsprozess zu durchlaufen, zentrale Strukturen zu überprüfen und neu
auszurichten. Mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung im Jahr 2025 ist es
gelungen, das Unternehmen erfolgreich zu transformieren, wirtschaftlich zu stärken und
als verlässlichen, leistungsfähigen und zukunftsorientierten Partner nachhaltig am
Markt zu positionieren. Damit ist die Grundlage für die nächste Entwicklungsphase
gelegt.</p> <p>Im Interview erläutern die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel, wie
sie mit NOVENTI diesen entscheidenden Wendepunkt erreicht und welche Erfahrungen sie
dabei gemacht haben, wie sie die aktuelle Situation einordnen und welche Prioritäten
sie für die Zukunft setzen.</p>
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Record "Lesezeit: 10 Minuten125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit
– und von der Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus
einer starke..." (tt_content:20422) was updated
Text

<p>125
<p><em>Lesezeit: 10 Minuten</em><br />125
Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit – und von der
Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus
einer starken Idee, getragen von einer klaren Haltung und geprägt von kontinuierlichem
Wandel.&nbsp;</p> <p>Die vergangenen Jahre haben dieses Selbstverständnis
wirtschaftlich auf die Probe gestellt. NOVENTI war gezwungen, einen tiefgreifenden
Sanierungsprozess zu durchlaufen, zentrale Strukturen zu überprüfen und neu
auszurichten. Mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung im Jahr 2025 ist es
gelungen, das Unternehmen erfolgreich zu transformieren, wirtschaftlich zu stärken und
als verlässlichen, leistungsfähigen und zukunftsorientierten Partner nachhaltig am
Markt zu positionieren. Damit ist die Grundlage für die nächste Entwicklungsphase
gelegt.</p> <p>Im Interview erläutern die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel, wie
sie mit NOVENTI diesen entscheidenden Wendepunkt erreicht und welche Erfahrungen sie
dabei gemacht haben, wie sie die aktuelle Situation einordnen und welche Prioritäten
sie für die Zukunft setzen.</p>
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innezuhal...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten und
gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November, bei der wir
mit allen Mitarbe..." (tt_content:20665) was updated
Text

<p>Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten
und gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November,
bei der wir mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München zusammengekommen
sind, ein absolutes Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten, versammelt an einem
Ort zu einem Anlass: 125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz Besonderes!&nbsp;</p>
<p><strong>Frank Steimel</strong>: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer
Feier war einmalig. Daneben war für mich der prägendste Moment des Jahres 2025 der
erfolgreiche Abschluss der offiziellen Sanierung, ganz klar. Wir haben die
wirtschaftliche Stabilität von NOVENTI wiederhergestellt und die Finanzierung
langfristig gesichert. Bedeutend war für mich der Rückhalt unserer externen Partner:
Egal ob von unseren Eigentümern, Kundinnen und Kunden, Refinanzierungspartnern oder
Banken – sie alle haben dieses Ergebnis mit ihrem Vertrauen und ihrer Unterstützung
möglich gemacht. Und so haben wir die zentrale Voraussetzung geschaffen, um das
Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln zu können. Ein echter Meilenstein.</p>
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und kundenorientier..." (tt_content:20681) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor
allem eines: meine Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen
NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich und kundenorientiert und haben einen tollen Vertrieb,
Kundenservice und ein sehr gutes Produktmanagement. Auch investieren wir nachhaltig in
unsere Produkte, die wir weiter verbessern.</p> <p>Ich habe großen Respekt vor der
Leistung des gesamten Teams. Die vergangenen drei Jahre waren intensiv – inhaltlich,
organisatorisch und auch menschlich. Umso prägender war für mich der Moment, in dem
klar wurde: Wir haben das gemeinsam geschafft.
</p> <p>Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um
innezuhalten und gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier
im November, bei der wir mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München
zusammengekommen sind, ein absolutes Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten,
versammelt an einem Ort zu einem Anlass: 125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz
Besonderes!&nbsp;</p>



</p>

26.06.2026 10:29:04   heinc
sys_file_reference:11930 (morgen-header-01.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "morgen-header-01.jpg" (sys_file_reference:11930) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":0.935,"x":0,"y":0},"selectedRatio":"5 /
{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":0.935,"height":1},"selectedRatio":"5 \/
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.126,"y":0,"width":0.748,"height":1},"s
electedRatio":"16:7","focusArea":null}}

26.06.2026 10:29:04   heinc
pages:1514 (Morgen. Zukunftsprojekte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 /
Record "Morgen. Zukunftsprojekte" (pages:1514) was updated
Page title

Morgen-zur Noventi Vision
Morgen. Zukunftsprojekte

URL Segment

/newsroom/jahresbericht-2025/morgen-zur-noventi-vision
/newsroom/jahresbericht-2025/morgen-zukunftsprojekte

26.06.2026 10:28:09   heinc
sys_file_reference:11766 (NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_header.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_header.jpg" (sys_file_reference:11766) was
updated

26.06.2026 10:28:09   heinc
pages:1513 (Heute. Kunde im Fokus)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 /
Record "Heute. Kunde im Fokus" (pages:1513) was updated
Page title

Heute-zu Noventi aktuell
Heute. Kunde im Fokus

URL Segment

/newsroom/jahresbericht-2025/heute-zu-noventi-aktuell
/newsroom/jahresbericht-2025/heute-kunde-im-fokus

26.06.2026 10:26:59   heinc
sys_file_reference:11949 (gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg" (sys_file_reference:11949) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.985,"width":0.985,"x":0.007,"y":0.015},"selectedRat
io":"5 /
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"height":1,"width":0.8,"x":0.1,"y":0},"sele
ctedRatio":"16:7","focusArea":null}}



{"default":{"cropArea":{"x":0.007526175213675232,"y":0.015000000000000001,"width":0.98
39476495726496,"height":0.985},"selectedRatio":"5 \/
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.10042735042735043,"y":0,"width":0.799
1452991452992,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

26.06.2026 10:26:59   heinc
pages:1512 (Gestern. Historie)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 /
Record "Gestern. Historie" (pages:1512) was updated
Page title

Gestern-zur Noventi
Gestern.
Historie
URL Segment

/newsroom/jahresbericht-2025/gestern-zur-noventi-historie
/newsroom/jahresbericht-2025/gestern-historie

26.06.2026 10:09:20   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title

ImI nterview.
Im Interview.

26.06.2026 10:08:52   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title

Im &shy; Interview.
ImI nterview.

26.06.2026 10:08:38   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title
Im
&shy;Interview.
&shy; Interview.

26.06.2026 10:08:28   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title

Im&shy;Interview.



Im &shy;Interview.

26.06.2026 10:08:18   heinc
sys_file_reference:11945 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11945) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":0.965,"x":0.035,"y":0},"selectedRatio":"5 /
{"default":{"cropArea":{"x":0.03582514332514328,"y":0,"width":0.9633497133497133,"heig
ht":1},"selectedRatio":"5 \/
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.11466011466011466,"y":0,"width":0.7706
797706797707,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

26.06.2026 10:08:18   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title

Im Interview.
Im&shy;Interview.

26.06.2026 09:57:42   heinc
sys_file_reference:11949 (gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg" (sys_file_reference:11949) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.15240641711229946,"width":1,"height":0.69518716577
54011},"selectedRatio":"3_6 \/
1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.10042735042735043,"y":0,"width":0.799
1452991452992,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.985,"width":0.985,"x":0.007,"y":0.015},"selectedRat
io":"5 /
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"height":1,"width":0.8,"x":0.1,"y":0},"sele
ctedRatio":"16:7","focusArea":null}}

26.06.2026 09:56:36   heinc
sys_file_reference:11949 (gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "gestern-gewichtskontrolle-header-dark.jpg" (sys_file_reference:11949) was inserted on page
"Gestern-zur Noventi Historie" (1512)

26.06.2026 09:37:00   heinc
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
Text
<p>wurde NOVENTI als
“Bestes
„Bestes
Abrechnungszentrum” ausgezeichnet.</p>



26.06.2026 09:33:58   heinc
tt_content:20637 (Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen – was ist
...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen – was ist Ihre
Vision?" (tt_content:20637) was updated

26.06.2026 09:33:54   heinc
tt_content:20663 (Frank Steimel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel" (tt_content:20663) was updated

26.06.2026 09:33:49   heinc
tt_content:20636 (Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen,
das...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen, dass NOVENTI
auf dem richtigen Weg ist?" (tt_content:20636) was updated

26.06.2026 09:33:46   heinc
tt_content:20635 (Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz – auf dem
Weg dorthin?" (tt_content:20635) was updated

26.06.2026 09:33:42   heinc
tt_content:20634 (Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse
er...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse erreicht?"
(tt_content:20634) was updated

26.06.2026 09:33:37   heinc
tt_content:20669 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20669) was updated

26.06.2026 09:33:37   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmaligen
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung wirken sich
unmittelbar negativ auf unsere..." (tt_content:20633) was updated

26.06.2026 09:33:37   heinc
tt_content:20670 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20670) was updated

26.06.2026 09:33:31   heinc



tt_content:20683 ( Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist
...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record " Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20683) was updated

26.06.2026 09:33:26   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Struktur ausgerichtet wird?" (tt_content:20632) was updated

26.06.2026 09:33:23   heinc
tt_content:20631 (Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanieru...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung?"
(tt_content:20631) was updated

26.06.2026 09:33:19   heinc
tt_content:20666 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20666) was updated

26.06.2026 09:33:19   heinc
tt_content:20667 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20667) was updated

26.06.2026 09:33:19   heinc
tt_content:20629 (Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar
gef...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt –
und uns in den entscheidenden Fragen immer schnell und eng abgestimmt. Frank Steimel: Das A und
O war und ist da..." (tt_content:20629) was updated

26.06.2026 09:33:12   heinc
tt_content:20682 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße,
ve...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?"
(tt_content:20682) was updated

26.06.2026 09:33:07   heinc
tt_content:20630 (Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /



Record "Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?" (tt_content:20630)
was updated

26.06.2026 09:33:03   heinc
tt_content:20424 (Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleich...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated

26.06.2026 09:32:59   heinc
tt_content:20665 (Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um
innezuhal...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer Feier war einmalig.
Daneben war für mich der prägendste Moment des Jahres 2025 der erfolgreiche Abschluss der
offiziellen Sanierung, g..." (tt_content:20665) was updated

26.06.2026 09:32:55   heinc
tt_content:20679 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20679) was updated

26.06.2026 09:32:55   heinc
tt_content:20681 (Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines:
m...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines: meine
Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich
und kundenorientier..." (tt_content:20681) was updated

26.06.2026 09:32:55   heinc
tt_content:20680 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20680) was updated

26.06.2026 09:32:38   heinc
tt_content:20423 (Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview" (tt_content:20423) was updated

26.06.2026 09:32:24   heinc
tt_content:20664 (Mark Böhm)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20664) was updated

26.06.2026 09:32:18   heinc
tt_content:20422 (Lesezeit: 10 Minuten125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von
Bestä...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit – und von der



Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus einer starken
Idee, getragen von..." (tt_content:20422) was updated

26.06.2026 09:32:00   heinc
tt_content:20653 (Fazit zum Geschäftsjahr 2025: NOVENTI geht operativ stabilisiert in eine erfolgr...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Fazit zum Geschäftsjahr 2025: NOVENTI geht operativ stabilisiert in eine erfolgreiche
Zukunft" (tt_content:20653) was updated

26.06.2026 09:31:55   heinc
tt_content:20652 (NOVENTI positioniert sich mit Pilotprojekten im Gesundheitsmarkt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "NOVENTI positioniert sich mit Pilotprojekten im Gesundheitsmarkt" (tt_content:20652) was
updated

26.06.2026 09:31:52   heinc
tt_content:20651 (125 Jahre lang ein starker Partner an der Seite von Apotheken und
Gesundheitsfac...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "125 Jahre lang ein starker Partner an der Seite von Apotheken und Gesundheitsfachberufen "
(tt_content:20651) was updated

26.06.2026 09:31:48   heinc
tt_content:20650 (Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf
Abrechnungsproduk...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf Abrechnungsprodukte"
(tt_content:20650) was updated

26.06.2026 09:31:21   heinc
tt_content:20649 (2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich" (tt_content:20649) was updated

26.06.2026 09:26:55   heinc
pages:1524 (Wendepunkt.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Wendepunkt." (pages:1524) was updated
Page title

Wendepunkt
Wendepunkt.

26.06.2026 09:20:39   heinc
tt_content:20551 (Vernetzung anstatt Fragmentierung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Vernetzung anstatt Fragmentierung" (tt_content:20551) was updated
Text
<p>Die Zukunft im Gesundheitswesen wird vor allem auf Verbindung gebaut sein.
Dienstleistungen werden nicht mehr in einzelnen Bereichen gedacht, sondern entlang
durchgängiger Prozessketten. Abrechnung, Warenwirtschaft und Branchensoftware, digitale



Services und Plattformen greifen ineinander. Kundinnen und Kunden spüren vor allem,
dass weniger manuelle Schritte notwendig sind und der Abstimmungsaufwand geringer ist.
</p>
</p>

Space After

Extra Small

25.06.2026 15:59:30   daniele.maier
sys_file_reference:11798 (mein-Noventi-logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "dummy-mein-Noventi-logo.jpg" (sys_file_reference:11798) was updated
Link

https://www.mein-noventi.de/

25.06.2026 15:59:30   daniele.maier
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated

25.06.2026 15:53:33   daniele.maier
tt_content:20595 (SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU"
(tt_content:20595) was updated
Header
SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU.
NIVEAU

25.06.2026 15:51:16   daniele.maier
sys_file_reference:11891 (morgen-Artikel-Teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11891) was updated

25.06.2026 15:51:16   daniele.maier
sys_file_reference:11890 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11890) was updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.

25.06.2026 15:51:16   daniele.maier
sys_file_reference:11889 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /



Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11889) was updated

25.06.2026 15:51:16   daniele.maier
tt_content:20672 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20672) was updated

25.06.2026 15:50:52   daniele.maier
sys_file_reference:11900 (morgen-Artikel-Teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11900) was updated

25.06.2026 15:50:52   daniele.maier
sys_file_reference:11899 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11899) was updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.

25.06.2026 15:50:52   daniele.maier
sys_file_reference:11898 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11898) was updated

25.06.2026 15:50:52   daniele.maier
tt_content:20677 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20677) was updated

25.06.2026 15:50:28   daniele.maier
sys_file_reference:11861 (morgen-Artikel-Teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11861) was updated

25.06.2026 15:50:28   daniele.maier
sys_file_reference:11860 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11860) was updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.

25.06.2026 15:50:28   daniele.maier



sys_file_reference:11859 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11859) was updated

25.06.2026 15:50:28   daniele.maier
tt_content:20619 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20619) was updated

25.06.2026 15:50:01   daniele.maier
sys_file_reference:11854 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11854) was updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.

25.06.2026 15:50:01   daniele.maier
sys_file_reference:11852 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11852) was updated

25.06.2026 15:49:13   daniele.maier
sys_file_reference:11729 (NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_heute.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_heute.jpg" (sys_file_reference:11729) was
updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus. 

25.06.2026 15:46:53   daniele.maier
sys_file_reference:11716 (VSA-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "VSA-Logo.jpg" (sys_file_reference:11716) was updated

25.06.2026 15:46:53   daniele.maier
tt_content:20392 (1900 – die Geburtsstunde der VSA)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1900 – die Geburtsstunde der VSA" (tt_content:20392) was updated
Header
1900
- Die
– die



Geburtsstunde der VSA

25.06.2026 15:46:34   daniele.maier
tt_content:20393 (1920 – der Startschuss für die heutige Rezeptabrechnung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1920 – der Startschuss für die heutige Rezeptabrechnung" (tt_content:20393) was updated
Header
1920
- Der
– der
Startschuss für die heutige Rezeptabrechnung

25.06.2026 15:46:18   daniele.maier
sys_file_reference:11690 (w.oehler_400px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "w.oehler_400px.png" (sys_file_reference:11690) was updated

25.06.2026 15:46:18   daniele.maier
tt_content:20394 (1960 – eine technische Revolution nimmt ihren Anfang )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1960 – eine technische Revolution nimmt ihren Anfang " (tt_content:20394) was updated
Header
1960
- Eine
– eine
technische Revolution nimmt ihren Anfang

25.06.2026 15:46:00   daniele.maier
sys_file_reference:11691 (Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg" (sys_file_reference:11691)
was updated

25.06.2026 15:46:00   daniele.maier
tt_content:20395 (1967 – bundesweiter Start der ersten elektronischen Rezeptabrechnung )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1967 – bundesweiter Start der ersten elektronischen Rezeptabrechnung " (tt_content:20395)
was updated
Header
1967
- Bundesweiter
– bundesweiter
Start der ersten elektronischen Rezeptabrechnung

25.06.2026 15:45:43   daniele.maier
sys_file_reference:11829 (Gewichtskontrolle_Mitarbeiterin_Historie.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Gewichtskontrolle_Mitarbeiterin_Historie.jpg" (sys_file_reference:11829) was updated

25.06.2026 15:45:43   daniele.maier



tt_content:20396 (1967 – früher wie heute: NOVENTI steht für Zuverlässigkeit )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1967 – früher wie heute: NOVENTI steht für Zuverlässigkeit " (tt_content:20396) was updated
Header
1967
- Früher
– früher
wie heute: NOVENTI steht für Zuverlässigkeit

25.06.2026 15:45:28   daniele.maier
tt_content:20397 (1976 – Grundsteinlegung und die ersten 5.000 Mitglieder )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1976 – Grundsteinlegung und die ersten 5.000 Mitglieder " (tt_content:20397) was updated
Header
1976
-
–
Grundsteinlegung und die ersten 5.000 Mitglieder

25.06.2026 15:45:16   daniele.maier
sys_file_reference:11710 (FSA-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "FSA-Logo.jpg" (sys_file_reference:11710) was updated

25.06.2026 15:45:16   daniele.maier
tt_content:20398 (1983 – Die Rechtsform ändert sich, apothekereigen bleibt )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1983 – Die Rechtsform ändert sich, apothekereigen bleibt " (tt_content:20398) was updated
Header
1983
-
–
Die Rechtsform ändert sich, apothekereigen bleibt

25.06.2026 15:44:59   daniele.maier
sys_file_reference:11695 (Rechenmaschine_Summira_7_400px.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Rechenmaschine_Summira_7_400px.jpg" (sys_file_reference:11695) was updated

25.06.2026 15:44:59   daniele.maier
tt_content:20399 (1990 – Ausdehnung der Rezeptabrechnung in die neuen Bundesländer )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1990 – Ausdehnung der Rezeptabrechnung in die neuen Bundesländer " (tt_content:20399)
was updated
Header
1990
-
–
Ausdehnung der Rezeptabrechnung in die neuen Bundesländer



25.06.2026 15:44:46   daniele.maier
tt_content:20400 (1996 – digitale Revolution in der Rezeptabrechnung mit neuen Möglichkeiten )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1996 – digitale Revolution in der Rezeptabrechnung mit neuen Möglichkeiten "
(tt_content:20400) was updated
Header
1996
- Digitale
– digitale
Revolution in der Rezeptabrechnung mit neuen Möglichkeiten

25.06.2026 15:44:26   daniele.maier
sys_file_reference:11697 (VS_OnlineService_400px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "VS_OnlineService_400px.png" (sys_file_reference:11697) was updated

25.06.2026 15:44:26   daniele.maier
tt_content:20401 (1998 – der Vorläufer von apothekeOnline geht online)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1998 – der Vorläufer von apothekeOnline geht online" (tt_content:20401) was updated
Header
1998
- Der
– der
Vorläufer von apothekeOnline geht online
Text
<p class="text-center">Mit der Einführung von Image-Processing bieten sich bislang
nicht gekannte Möglichkeiten. 1997 bringt die VSA datenPur auf den Markt, ein digitales
Rezeptarchiv auf CD mit allen Rezeptdaten und Images der Rezepte. 1998 geht der VSA
OnlineService live. Der Vorläufer des heutigen apothekeOnline bietet erstmals Zugriff
auf Rezept- und Abrechnungsdaten sowie Rezeptbilder über das Internet. Heute ist
apothekeOnline einer unserer am meisten genutzten Services mit vielen Funktionen, die
Apotheken Überblick sowie Sicherheit geben.
&nbsp;</p>
&nbsp;</p>

25.06.2026 15:44:08   daniele.maier
sys_file_reference:11698 (Fuer_1998_INFOPHARM_erweitert_2.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Fuer_1998_INFOPHARM_erweitert_2.jpg" (sys_file_reference:11698) was updated

25.06.2026 15:44:08   daniele.maier
tt_content:20402 (1998 – unser Weg in die Software)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1998 – unser Weg in die Software" (tt_content:20402) was updated
Header
1998
-Unser
– unser
Weg in die Software



25.06.2026 15:43:54   daniele.maier
sys_file_reference:11717 (azh-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "azh-Logo.jpg" (sys_file_reference:11717) was updated

25.06.2026 15:43:54   daniele.maier
tt_content:20403 (2002 – Aufnahme der Rezeptabrechnung für Gesundheitsfachberufe)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2002 – Aufnahme der Rezeptabrechnung für Gesundheitsfachberufe" (tt_content:20403) was
updated
Header
2002
-
–
Aufnahme der Rezeptabrechnung für Gesundheitsfachberufe

25.06.2026 15:43:05   daniele.maier
sys_file_reference:11700 (Rechenzentrum_frueher_-_das_Herz_jeder_Abrechnung_400px.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Rechenzentrum_frueher_-_das_Herz_jeder_Abrechnung_400px.jpg"
(sys_file_reference:11700) was updated

25.06.2026 15:43:05   daniele.maier
tt_content:20404 (2004 – Partner für Apotheken und Gesundheitsfachberufe)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2004 – Partner für Apotheken und Gesundheitsfachberufe" (tt_content:20404) was updated
Header
2004
-
–
Partner für Apotheken und Gesundheitsfachberufe

25.06.2026 15:42:52   daniele.maier
sys_file_reference:11713 (awinta-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "awinta-Logo.jpg" (sys_file_reference:11713) was updated

25.06.2026 15:42:52   daniele.maier
tt_content:20405 (2009 – Erweiterung des Produktportfolios im Bereich Warenwirtschaftssysteme)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2009 – Erweiterung des Produktportfolios im Bereich Warenwirtschaftssysteme"
(tt_content:20405) was updated
Header
2009
-
–
Erweiterung des Produktportfolios im Bereich Warenwirtschaftssysteme

25.06.2026 15:42:38   daniele.maier



sys_file_reference:11712 (Noventi-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Noventi-Logo.jpg" (sys_file_reference:11712) was updated

25.06.2026 15:42:38   daniele.maier
tt_content:20406 (2016 – Dachgesellschaft NOVENTI GmbH entsteht)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2016 – Dachgesellschaft NOVENTI GmbH entsteht" (tt_content:20406) was updated
Header
2016
-
–
Dachgesellschaft NOVENTI GmbH entsteht

25.06.2026 15:42:23   daniele.maier
sys_file_reference:11703 (Einzug_Abrechnungszentrum.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Einzug_Abrechnungszentrum.jpg" (sys_file_reference:11703) was updated

25.06.2026 15:42:23   daniele.maier
tt_content:20407 (2017 – Ausbau des Serviceangebots)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2017 – Ausbau des Serviceangebots" (tt_content:20407) was updated
Header
2017
-
–
Ausbau des Serviceangebots

25.06.2026 15:42:10   daniele.maier
sys_file_reference:11711 (Noventi-hc-Logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Noventi-hc-Logo.jpg" (sys_file_reference:11711) was updated

25.06.2026 15:42:10   daniele.maier
tt_content:20408 (2018 – alle Abrechnungsgesellschaften und -produkte gebündelt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2018 – alle Abrechnungsgesellschaften und -produkte gebündelt" (tt_content:20408) was
updated
Header
2018
- Alle
– alle
Abrechnungsgesellschaften und -produkte gebündelt

25.06.2026 15:41:55   daniele.maier
tt_content:20409 (2021 – digitale Innovationen für Kundinnen und Kunden)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2021 – digitale Innovationen für Kundinnen und Kunden" (tt_content:20409) was updated



Header
2021
-
–
digitale Innovationen für Kundinnen und Kunden

25.06.2026 15:41:37   daniele.maier
tt_content:20410 (2022 – eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2022 – eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht" (tt_content:20410) was
updated
Header
2022
-
–
eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht

25.06.2026 15:41:18   daniele.maier
tt_content:20412 (2025 – NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2025 – NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum" (tt_content:20412) was
updated
Header
2025
-
–
NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum
Text

<p class="text-center">2025
<p>2025
haben Deutschlands Apothekerinnen und Apotheker NOVENTI erneut zum „Besten
Abrechnungszentrum Deutschlands“ gewählt. Insgesamt ist das die 7. Auszeichnung in
Folge. Das Ergebnis der „Coop-Study 2025“ unterstreicht unsere unangefochtene Markt-
und Qualitätsführerschaft im Bereich der Rezeptabrechnung. Die Auszeichnung wird seit
2009 jährlich vergeben. Erstmalig hat NOVENTI diesen Preis 2013 entgegengenommen. Im
Bild:&nbsp;Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender NOVENTI, (links) und Jan Tittelbach,
Chefredakteur "Die erfolgreiche Apotheke".</p>

25.06.2026 15:40:50   daniele.maier
tt_content:20413 (2025 – nachhaltiges Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2025 – nachhaltiges Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus" (tt_content:20413) was
updated
Header
2025
-
–
nachhaltiges Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus

25.06.2026 15:40:00   daniele.maier
tt_content:20411 (2024 – die strategische Fokussierung zahlt sich aus)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2024 – die strategische Fokussierung zahlt sich aus" (tt_content:20411) was updated
Header
2024
-
–
die strategische Fokussierung zahlt sich aus

25.06.2026 15:39:35   daniele.maier
sys_file_reference:11876 (202501_Pressebild_BVDAK-Kooperationgspifel.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "202501_Pressebild_BVDAK-Kooperationgspifel.jpg" (sys_file_reference:11876) was updated

25.06.2026 15:39:35   daniele.maier
tt_content:20412 (2025 – NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2025 - NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum" (tt_content:20412) was
updated
Header
2025
-NOVENTI
- NOVENTI
ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum

25.06.2026 15:39:11   daniele.maier
sys_file_reference:11881 (240905_NOVENTI_Vorstaende-History.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "240905_NOVENTI_Vorstaende-History.jpg" (sys_file_reference:11881) was updated

25.06.2026 15:39:11   daniele.maier
tt_content:20410 (2022 – eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2022 - eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht" (tt_content:20410) was updated
Header
2022
-eine
- eine
Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht

25.06.2026 15:23:10   daniele.maier
tt_content:20590 (Jahresbericht als PDF )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Jahresbericht als PDF " (tt_content:20590) was updated
Subheader

Hier finden
Laden
Sie
hier
den



aktuellen Jahrebericht
NOVENTI Jahresbericht 2025
als PDF
zum Download
herunter.

pdf_items
N/A

25.06.2026 15:22:18   daniele.maier
sys_file_reference:11811 (NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_4008-web.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_4008-web.jpg" (sys_file_reference:11811) was
updated
Description (Caption)
Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten Produktlösungen und dem
Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 rückt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.

25.06.2026 15:22:18   daniele.maier
sys_file_reference:11787 (gestern-gewichtskontrolle-header.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "gestern-gewichtskontrolle-header.jpg" (sys_file_reference:11787) was updated

25.06.2026 15:09:33   daniele.maier
sys_file_reference:11823 (Fritz-Grasberger.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Fritz-Grasberger.png" (sys_file_reference:11823) was updated

25.06.2026 15:09:33   daniele.maier
sys_file_reference:11883 (Andreas-Buck.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Andreas-Buck.png" (sys_file_reference:11883) was updated

25.06.2026 15:09:33   daniele.maier
tt_content:20477 (NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft." (tt_content:20477) was
updated
Text
<p><strong>125-jähriges Jubiläum, das Ende der offiziellen Sanierung und die
erfolgreiche Verlängerung der
Konsortialkreditvereinbarung. Drei
Konsortialkreditvereinbarung: drei
Meilensteine, die NOVENTI und FSA im vergangenen Jahr
geschafft und
erreicht
haben und den positiven Weg für die Zukunft ebnen. &nbsp; &nbsp; &nbsp;</strong></p>
<p><a class="button-secondary-hollow" href="t3://page?uid=1519"><strong>mehr
lesen</strong></a></p>



25.06.2026 15:07:43   daniele.maier
tt_content:20476 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft." (tt_content:20476) was updated
Text
<p><strong>Im Geschäftsjahr 2025 konnte NOVENTI entscheidende Fortschritte erzielen. Im
Folgenden berichten wir
nun
über die Schwerpunkte der Arbeit und deren Ergebnisse, insbesondere zum Status der
„Fokussierung 2025“ und der Beendigung der Sanierung.</strong></p> <p><a class="button-
secondary-hollow" href="t3://page?uid=1518">mehr lesen</a></p>

25.06.2026 14:01:33   carolin.frey
pages:1523 (Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweitert...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter
Virenschutz" (pages:1523) was updated

25.06.2026 13:54:21   carolin.frey
tt_content:20453 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20453) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 13:54:17   carolin.frey
tt_content:20456 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20456) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 13:54:14   carolin.frey
tt_content:20457 (Zum 1. September 2026 )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Zum 1. September 2026 " (tt_content:20457) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 13:54:08   carolin.frey
tt_content:20429 (noventi pay form assembly formular)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS oder NOVENTI Protect /



Record "noventi pay form assembly formular" (tt_content:20429) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 13:54:06   carolin.frey
tt_content:20430 (Zum 1. September 2026)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS oder NOVENTI Protect /
Record "Zum 1. September 2026" (tt_content:20430) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 13:46:14   heinc
sys_file_reference:11948 (BB_06930-header04-hg.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "BB_06930-header04-hg.jpg" (sys_file_reference:11948) was inserted on page "Jahresbericht
2025" (1510)

25.06.2026 13:37:54   heinc
tt_content:20479 (Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
U...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den Blick
konsequent auf Wachstum, Quali..." (tt_content:20479) was updated

25.06.2026 13:37:54   heinc
sys_file_reference:11947 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11947) was inserted on page "Jahresbericht
2025" (1510)

25.06.2026 13:37:54   heinc
tt_content:20479 (Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
U...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den Blick
konsequent auf Wachstum, Quali..." (tt_content:20479) was updated

25.06.2026 13:36:58   heinc
sys_file_reference:11946 (BB_06930-header04.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11946) was inserted on page "Jahresbericht
2025" (1510)

25.06.2026 13:35:23   heinc
sys_file_reference:11945 (N/A)



/ Root /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11945) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.7176165803108808,"width":0.692,"x":0,"y":0.24611398
963730569},"selectedRatio":"5
{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":0.965,"x":0.035,"y":0},"selectedRatio":"5
/
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.11466011466011466,"y":0,"width":0.7706
797706797707,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

25.06.2026 13:35:01   heinc
sys_file_reference:11945 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11945) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.13956783563584838,"width":1,"height":0.72086432872
83033},"selectedRatio":"3_6 \/ 1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":0.7176165803108808,"width":0.692,"x":0,"y":0.24611398
963730569},"selectedRatio":"5 / 2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
11466011466011466,"y":0,"width":0.7706797706797707,"height":1},"selectedRatio":"16:7","
focusArea":null}}

25.06.2026 13:34:40   heinc
sys_file_reference:11945 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header04.jpg" (sys_file_reference:11945) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

25.06.2026 13:17:23   heinc
sys_file_reference:11944 (N/A)
/ Root /
Record "Im-Interview.jpg" (sys_file_reference:11944) was updated

25.06.2026 13:17:09   heinc
tt_content:20478 (Im Interview.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview." (tt_content:20478) was updated

25.06.2026 13:17:09   heinc
sys_file_reference:11944 (N/A)
/ Root /
Record "Im-Interview.jpg" (sys_file_reference:11944) was inserted on page "Jahresbericht 2025"
(1510)

25.06.2026 13:17:09   heinc
tt_content:20478 (Im Interview.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview." (tt_content:20478) was updated

25.06.2026 12:25:37   carolin.frey
tt_content:20698 (14. Ich nutze manchmal meinen Rechner einen Monat lang nicht. Wird dann dieser



R...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "14. Ich nutze manchmal meinen Rechner einen Monat lang nicht. Wird dann dieser Rechner
in dem Monat der Nichtnutzung nicht berechnet?" (tt_content:20698) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:31   carolin.frey
tt_content:20697 (13. An wen kann ich mich bei Fragen wenden?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "13. An wen kann ich mich bei Fragen wenden?" (tt_content:20697) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:28   carolin.frey
tt_content:20696 (12. Ich möchte NOVENTI Protect nicht, kann ich dem Upgrade widersprechen? )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "12. Ich möchte NOVENTI Protect nicht, kann ich dem Upgrade widersprechen? "
(tt_content:20696) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:26   carolin.frey
tt_content:20695 (11. Was ist NOVENTI Protect und was ändert sich auf meiner Rechnung?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "11. Was ist NOVENTI Protect und was ändert sich auf meiner Rechnung?" (tt_content:20695)
was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:24   carolin.frey
tt_content:20694 (10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? " (tt_content:20694)
was updated
Visible

No
Yes



25.06.2026 12:25:22   carolin.frey
tt_content:20692 (9. Wo finde ich die Rechnernamen, die auf dem Anschreiben aufgeführt sind?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "9. Wo finde ich die Rechnernamen, die auf dem Anschreiben aufgeführt sind?"
(tt_content:20692) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:15   carolin.frey
tt_content:20691 (8. Habe ich ein Sonderkündigungsrecht?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "8. Habe ich ein Sonderkündigungsrecht?" (tt_content:20691) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:25:05   carolin.frey
tt_content:20698 (14. Ich nutze manchmal meinen Rechner einen Monat lang nicht. Wird dann dieser
R...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "14. Ich nutze manchmal meinen Rechner einen Monat lang nicht. Wird dann dieser Rechner
in dem Monat der Nichtnutzung nicht berechnet?" (tt_content:20698) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:24:42   carolin.frey
tt_content:20697 (13. An wen kann ich mich bei Fragen wenden?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "13. An wen kann ich mich bei Fragen wenden?" (tt_content:20697) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:24:24   carolin.frey
tt_content:20696 (12. Ich möchte NOVENTI Protect nicht, kann ich dem Upgrade widersprechen? )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "12. Ich möchte NOVENTI Protect nicht, kann ich dem Upgrade widersprechen? "
(tt_content:20696) was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:24:09   carolin.frey
tt_content:20695 (11. Was ist NOVENTI Protect und was ändert sich auf meiner Rechnung?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /



Record "11. Was ist NOVENTI Protect und was ändert sich auf meiner Rechnung?" (tt_content:20695)
was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und
erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:23:48   carolin.frey
tt_content:20694 (10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? " (tt_content:20694)
was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und
erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:23:20   carolin.frey
tt_content:20693 ([No title])
/ Root /
Record "10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? " (tt_content:20693)
was updated

25.06.2026 12:21:45   carolin.frey
tt_content:20693 ([No title])
/ Root /
Record "10. Warum wird bei gemieteter Software ein anderer Preis aufgerufen? " (tt_content:20693)
was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und
erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:21:23   carolin.frey
tt_content:20692 (9. Wo finde ich die Rechnernamen, die auf dem Anschreiben aufgeführt sind?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "9. Wo finde ich die Rechnernamen, die auf dem Anschreiben aufgeführt sind?"
(tt_content:20692) was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:20:54   carolin.frey
tt_content:20691 (8. Habe ich ein Sonderkündigungsrecht?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "8. Habe ich ein Sonderkündigungsrecht?" (tt_content:20691) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:20:39   carolin.frey
tt_content:20690 (7. Muss ich mit Nachzahlungen rechnen?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "7. Muss ich mit Nachzahlungen rechnen?" (tt_content:20690) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:20:24   carolin.frey



tt_content:20690 (7. Muss ich mit Nachzahlungen rechnen?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "7. Muss ich mit Nachzahlungen rechnen?" (tt_content:20690) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:20:03   carolin.frey
tt_content:20449 ([No title])
/ Root /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20449) was updated

25.06.2026 12:20:03   carolin.frey
tt_content:20448 ([No title])
/ Root /
Record "Fragen zur Preisanpassung von einzelnen Modulen innerhalb Ihrer Warenwirtschaft: "
(tt_content:20448) was updated

25.06.2026 12:19:47   carolin.frey
tt_content:20689 (6. Wo finde ich meine konkrete Berechnung?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "6. Wo finde ich meine konkrete Berechnung?" (tt_content:20689) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:19:40   carolin.frey
tt_content:20689 (6. Wo finde ich meine konkrete Berechnung?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "6. Wo finde ich meine konkrete Berechnung?" (tt_content:20689) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:19:18   carolin.frey
tt_content:20688 (5. Woraus besteht die PROKAS-Servicegebühr insgesamt und wo finde ich die
Übersi...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "5. Woraus besteht die PROKAS-Servicegebühr insgesamt und wo finde ich die Übersicht zu
meinen Lizenzen?" (tt_content:20688) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:19:11   carolin.frey
tt_content:20688 (5. Woraus besteht die PROKAS-Servicegebühr insgesamt und wo finde ich die
Übersi...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte



Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "5. Woraus besteht die PROKAS-Servicegebühr insgesamt und wo finde ich die Übersicht zu
meinen Lizenzen?" (tt_content:20688) was inserted on page "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf
nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz" (1523)

25.06.2026 12:18:46   carolin.frey
tt_content:20687 (4. Kann ich der Umstellung widersprechen?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "4. Kann ich der Umstellung widersprechen?" (tt_content:20687) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:18:19   carolin.frey
tt_content:20687 (4. Kann ich der Umstellung widersprechen?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "4. Kann ich der Umstellung widersprechen?" (tt_content:20687) was inserted on page "Bei
Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(1523)

25.06.2026 12:17:20   carolin.frey
tt_content:20450 (3. Ab wann gilt die Änderung?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "3. Ab wann gilt die Änderung?" (tt_content:20450) was updated
Header
3.
Welche Rechte habe ich?
Ab wann gilt die Änderung?

Text

<p>Sie haben ein Widerspruchsrecht. Dieses muss binnen vier Wochen ab Zugang der
Mitteilung über die Preisanpassung in Textform erfolgen – entscheidend dafür ist der
Eingang bei NOVENTI. Nutzen Sie dazu bitte unser <a
href="t3://page?uid=1501">Kontaktformular</a>. Wenn Sie nicht oder nicht fristgerecht
widersprechen, gilt die Preisanpassung als akzeptiert. NOVENTI hat in diesem Fall
jedoch das Recht, den Vertrag bezogen
<p>Die Umstellung
auf die
Leistung, die von der Preisanpassung erfasst ist, mit einer Frist von vier Wochen
außerordentlich zu kündigen, sofern ein Festhalten an dem unveränderten Vertrag
wirtschaftlich oder technisch nicht möglich oder unzumutbar ist.&nbsp;</p>
nutzungsbasierte Lizenzierung tritt zum 1.&nbsp;September&nbsp;2026 in Kraft</p>

25.06.2026 12:16:57   carolin.frey
tt_content:20451 (2. Was bedeutet das für mich konkret?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "2. Was bedeutet das für mich konkret?" (tt_content:20451) was updated
Header



2.
Ab wann tritt die Preisanpassung in Kraft und wie hoch wird sie ausfallen?
Was bedeutet das für mich konkret?

Text

<p>Die Preisanpassung für unser TI-Softwarepaket zur Anbindung an
<p>Ihre Servicegebühren richten sich künftig nach der tatsächlichen Nutzung Ihrer
PROKAS-Arbeitsplätze und Server. Das bedeutet konkret: Sie zahlen genau
die
Warenwirtschaft beträgt 5,90 Euro monatlich ab dem 1. Mai 2026.&nbsp;</p>
Lizenzen, die Sie aktiv nutzen.</p>

25.06.2026 12:16:38   carolin.frey
tt_content:20454 (Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI Protect)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI Protect"
(tt_content:20454) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:16:10   carolin.frey
tt_content:20452 (1. Warum wird die Lizenzierung von PROKAS umgestellt?)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "1. Warum wird die Lizenzierung von PROKAS umgestellt?" (tt_content:20452) was updated
Header
1. Warum wird
jetzt der Preis für das TI-Softwarepaket angepasst?
die Lizenzierung von PROKAS umgestellt?

Text

<p>Die TI ist die „Autobahn des Gesundheitswesens“, mit der Sie digitale Lösungen
zuverlässig anbieten können. „TI Connect TIaaS“ von NOVENTI ist Ihre zukunftsfähige
Anbindung an die Telematikinfrastruktur über ein hochsicheres Rechenzentrum in
Deutschland. Zur Anbindung einer Telematikinfrastruktur stellt NOVENTI
<p>Wir stellen PROKAS auf
eine
separate Schnittstelle zur Warenwirtschaft bereit („TI-Schnittstelle“). Seit der
Produkteinführung haben wir dieses TI-Softwarepaket zur Anbindung an die
Warenwirtschaft kontinuierlich weiterentwickelt. Das betrifft unter anderem
gesetzliche und technische Vorgaben sowie Maßnahmen zur Sicherung von Qualität und
Zukunftsfähigkeit.
nutzungsbasierte Lizenzierung um.
&nbsp;</p>
<p>Sie
<p>Bisher basierte die Lizenzierung auf den in Ihrem Kaufvertrag vereinbarten
Lizenzen.</p> <p>Künftig wird jede aktive PROKAS-Installation eindeutig einem Server
oder Arbeitsplatz zugeordnet und entsprechend der tatsächlichen Nutzung berechnet. So
erhalten
seit dem 1. Januar 2026
Sie
eine



erhöhte TI-Förderpauschale vom Nacht-
transparente
und
Notdienstfonds – je nach GKV-Rx-Abgabemenge um mindestens 6 Euro pro Monat. Vor diesem
Hintergrund erfolgt erstmals seit der Einführung der TI-Anbindung eine Preisanpassung.
Diese Anpassung entspricht der gestiegenen TI-Förderpauschale
nachvollziehbare Grundlage für Ihre Nutzung
und
kann durch sie wirtschaftlich kompensiert werden.
Kosten.</p> <p>Ob PROKAS auf einem physischen System oder in einer virtuellen Umgebung
(z. B. Hyper-V) betrieben wird, spielt dabei keine Rolle. Entscheidend ist
ausschließlich die tatsächliche Nutzung.
</p>

25.06.2026 12:15:45   carolin.frey
tt_content:20457 (Zum 1. September 2026 )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Zum 1. September 2026 " (tt_content:20457) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:15:21   carolin.frey
tt_content:20430 (Zum 1. September 2026)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS oder NOVENTI Protect /
Record "Zum 1. September 2026" (tt_content:20430) was updated
Visible

No
Yes

25.06.2026 12:14:36   carolin.frey
tt_content:20454 (Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI Protect)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI Protect"
(tt_content:20454) was updated
Header
Fragen
zur Preisanpassung unseres TI-Softwarepakets zur Anbindung an die Warenwirtschaft:
zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI Protect

Visible

Yes
No

25.06.2026 12:12:49   carolin.frey
tt_content:20457 (Zum 1. September 2026 )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /



Record "Zum 1. September 2026 " (tt_content:20457) was updated
Header
Zum 1.
Mai
September
2026

25.06.2026 12:12:19   carolin.frey
pages:1522 (Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NO...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NOVENTI
Protect" (pages:1522) was updated
Page title
Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS
oder NOVENTI Protect

25.06.2026 12:12:00   carolin.frey
pages:1522 (Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NO...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell oder NOVENTI Protect"
(pages:1522) was updated
Page title

PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz
Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell oder NOVENTI Protect

25.06.2026 12:11:35   carolin.frey
tt_content:20430 (Zum 1. September 2026)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS oder NOVENTI Protect /
Record "Zum 1. September 2026" (tt_content:20430) was updated
Header
Zum 1.
Mai
September
2026

25.06.2026 12:11:19   carolin.frey
tt_content:20430 (Zum 1. September 2026)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell
für PROKAS oder NOVENTI Protect /
Record "Zum 1. Mai 2026" (tt_content:20430) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 12:11:14   carolin.frey
tt_content:20430 (Zum 1. September 2026)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell



für PROKAS oder NOVENTI Protect /
Record "Zum 1. Mai 2026" (tt_content:20430) was updated
Text
<p>Bei weiterführenden Fragen zur
Preisanpassung der Serviceprodukte unserer Warenwirtschaftssysteme ab 1. Mai 2026
Umstellung auf das nutzungsbasierte Lizenzmodell oder zur Integration von NOVENTI
Protect
füllen Sie bitte das nachfolgende Kontaktformular aus. Wir werden uns
so schnell wie möglich
schnellstmöglich
bei Ihnen zurückmelden.
&nbsp;&nbsp;<br />&nbsp;</p>
</p>
<p class="text-center"><a href="t3://page?uid=1523">Antworten auf die häufigsten Fragen
(FAQ) zur Lizenzierung und dem erweiterten Virenschutz finden Sie hier.</a></p>

25.06.2026 12:09:31   carolin.frey
tt_content:20457 (Zum 1. September 2026 )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Zum 1. Mai 2026 " (tt_content:20457) was updated
Visible

Yes
No

25.06.2026 12:09:16   carolin.frey
tt_content:20457 (Zum 1. September 2026 )
/ Root / Über NOVENTI / Formulare / Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte
Lizenzierung und erweiterter Virenschutz /
Record "Zum 1. Mai 2026 " (tt_content:20457) was updated
Text
<p><u>Weiterführende Informationen für Kundinnen und
Kunden</u>&nbsp;</p> <p>Die fortschreitende Digitalisierung im Gesundheitswesen ist
mit stetig wachsenden technischen
Kunden</u></p> <p>Ab dem 1.&nbsp;September 2026 stellen wir PROKAS auf eine
nutzungsbasierte Lizenzierung um
und
regulatorischen Anforderungen verbunden. Um
integrieren gleichzeitig einen erweiterten Virenschutz für
den
branchenweiten Entwicklungen dauerhaft gerecht zu werden, müssen
Schutz Ihrer Apotheke als festen Bestandteil in PROKAS.</p> <p><strong>Abrechnung nach
tatsächlicher Nutzung</strong></p> <p>Grundlage für die Nutzung von PROKAS sind Ihre
Softwarelizenzen. Diese setzen sich aus einer Basislizenz für den Server sowie den
genutzten Arbeitsplatzlizenzen zusammen. Bisher basierte die Lizenzierung auf den in
Ihrem Kaufvertrag vereinbarten Lizenzen.</p> <p>Künftig wird jede PROKAS-Installation
eindeutig einem Server und Arbeitsplatz zugeordnet und entsprechend der tatsächlichen
Nutzung abgerechnet. Im Zuge dieser Umstellung auf ein nutzungsbasiertes Lizenzmodell
haben
wir
regelmäßig unsere Leistungen und geltenden Rahmenbedingungen überprüfen.
Ihre aktuelle Nutzung überprüft. Die neuen monatlichen PROKAS-Servicegebühren
entsprechend Ihrer tatsächlichen Nutzung gelten ab dem 1.&nbsp;September 2026.



&nbsp;</p>
<p>Im Bereich der Telematikinfrastruktur haben wir unser TI-Softwarepaket zur
Anbindung an die Warenwirtschaft seit seiner Einführung kontinuierlich
weiterentwickelt. Dabei wurde die TI-Schnittstelle an neue gesetzliche sowie
technische Vorgaben angepasst und es wurden Maßnahmen zur Sicherung von Qualität und
Zukunftsfähigkeit getroffen. Zum 1. Januar 2026 hat der Nacht- und Notdienstfonds die
TI-Förderpauschale erhöht. Vor diesem Hintergrund erfolgt erstmals seit der Einführung
der TI-Anbindung seitens
<p><strong>Neuer Standard:
NOVENTI
eine Preisanpassung für
Protect</strong></p> <p>Die Anforderungen an
die
TI-Schnittstelle
IT-Sicherheit steigen stetig. Daher wird
ab
dem
1.
Mai
September
2026
um 5,90 Euro monatlich. Darüber hinaus passen wir die Preise
das Sicherheitspaket <strong>NOVENTI Protect</strong> mit integrierter EDR-Technologie
als neuer Standard integriert und fester Bestandteil Ihres PROKAS-Softwareservices.
Die bisher separate Abrechnung
für
einzelne Module in Ihrem Warenwirtschaftssystem an.
Virenschutz entfällt.
&nbsp;</p>
<p>Sollten Sie
<p>Bei
Fragen zur
Preisanpassung haben,
Umstellung oder zu Ihren individuellen Lizenzkosten
lesen Sie
sich
bitte
unsere
die
nachfolgenden FAQ
durch
oder
verwenden
nutzen
Sie
unser <a href="t3://page?uid=1501">Kontaktformular</a>.&nbsp;&nbsp;</p>
unser&nbsp;<a
href="https://www.noventi.de/lizenz-wawi-prokas/">Kontaktformular</a>.</p>

25.06.2026 12:05:44   polednev
tx_news_domain_model_news:803 (NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning"
(tx_news_domain_model_news:803) was updated



Text
<p>In dieser Schulung erfahren Sie die Basics rund um den Praxisalltag mit NOVENTI Ora.
Wir erklären Ihnen, wie Sie sich anmelden und woran Sie erkennen, mit welcher Version
Sie arbeiten. Im Laufe der Schulung lernen Sie, wie Sie einem Patienten eine Verordnung
und einen Arzt anlegen. Zum Abschluss erhalten Sie einen Einblick darin, wie Sie
Rezepte unterschiedlicher Krankenkassen abrechnen, Gruppenbehandlungen planen und die
Patientenzuzahlung buchhalterisch korrekt abschließen.</p> <p><strong>Details:
</strong>18 Vorträge - Laufzeit 1 Stunde
und 10 Minuten
inkl. Zertifikat<br /><br /><strong>Preis: </strong><a
href="t3://record?identifier=seminarregistration&amp;uid=803"><strong>Jetzt kostenlos
buchen</strong></a><br /><br />Die 4-wöchige Laufzeit des Kurses beginnt, sobald Sie
die Zugangsdaten von uns erhalten haben.<br /><br /><strong>Bitte&nbsp;beachten Sie:
bei mehreren Teilnehmern aus einer Praxis, benötigen wir pro Teilnehmer eine
individuelle E-Mail-Adresse.</strong><br /><br /><strong>Inhalte:</strong></p>
<p><strong>Herzlich willkommen</strong></p> <ul><li>Anmeldemaske -
Login</li><li>Dashboard - Aufteilung und Programmauswahl</li><li>Das Knowledge
Center</li><li>Aufgaben - Mitarbeiteraufgaben und -Termine verwalten</li><li>Datensätze
suchen, filtern und löschen</li><li>Anlage eines Arztes</li><li>Modul Patienten -
allgemeine Informationen</li><li>Modul Patienten -
Registerkarten</li><li>Rezepterfassung - manuell, per Barcode und
kopieren</li><li>Rezeptbearbeitung - Termine eintragen und
Rezeptabschluss</li><li>Rezepterfassung - Zahnarzt</li><li>Rezepterfassung -
Bundeswehr</li><li>Gruppenbehandlung</li><li>Selbstzahler-Rezepte erfassen, bearbeiten
und erfassen</li><li>Definition der Zahlarten</li><li>Modul Kassen- und Mahnwesen -
Rechnungsjournal</li><li>Modul Abrechnung - ein kurzer Überblick</li><li>Aufgaben -
Mitarbeiteraufgaben und -termine verwalten</li></ul> <p>&nbsp;<strong>Bleiben Sie
neugierig</strong>&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p>
<ul><li>Internetzugang, individuelle E-Mail-Adresse</li></ul>
<p><strong>Preis:</strong> 0,00 € (zzgl. MwSt.) pro Teilnehmer<br /><br />Hier geht es
zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

25.06.2026 12:04:16   polednev
tx_news_domain_model_news:803 (NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning"
(tx_news_domain_model_news:803) was updated
Text

<p>Erfahren
<p>In dieser Schulung erfahren
Sie die Basics rund um
den Praxisalltag mit
NOVENTI Ora.
Dazu gehören
Wir erklären Ihnen, wie Sie sich anmelden und woran Sie erkennen, mit welcher Version
Sie arbeiten. Im Laufe
der
Anmeldeprozess,
Schulung lernen Sie, wie Sie einem Patienten eine Verordnung und einen Arzt anlegen.
Zum Abschluss erhalten Sie einen Einblick darin, wie Sie Rezepte unterschiedlicher
Krankenkassen abrechnen, Gruppenbehandlungen planen und
die
Anlage von Patienten, Ärzten und Verordnungen. Das Thema Rezeptabrechnung, Abrechnung
der Patientenzuzahlungen, sowie die Erstellung von Rechnungen für Privatpatienten
runden diesen Kurs ab.<br />Unser Kurs bietet Ihnen detaillierte Anleitungen zu den
folgenden Themenbereichen:</p>



Patientenzuzahlung buchhalterisch korrekt abschließen.</p>
<p><strong>Details: </strong>18 Vorträge - Laufzeit 1 Stunde inkl. Zertifikat<br /><br
/><strong>Preis: </strong><a
href="t3://record?identifier=seminarregistration&amp;uid=803"><strong>Jetzt kostenlos
buchen</strong></a><br /><br />Die 4-wöchige Laufzeit des Kurses beginnt, sobald Sie
die Zugangsdaten von uns erhalten haben.<br /><br /><strong>Bitte&nbsp;beachten Sie:
bei mehreren Teilnehmern aus einer Praxis, benötigen wir pro Teilnehmer eine
individuelle E-Mail-Adresse.</strong><br /><br /><strong>Inhalte:</strong></p>
<p><strong>Herzlich willkommen</strong></p> <ul><li>Anmeldemaske -
Login</li><li>Dashboard - Aufteilung und Programmauswahl</li><li>Das Knowledge
Center</li><li>Aufgaben - Mitarbeiteraufgaben und -Termine verwalten</li><li>Datensätze
suchen, filtern und löschen</li><li>Anlage eines Arztes</li><li>Modul Patienten -
allgemeine Informationen</li><li>Modul Patienten -
Registerkarten</li><li>Rezepterfassung - manuell, per Barcode und
kopieren</li><li>Rezeptbearbeitung - Termine eintragen und
Rezeptabschluss</li><li>Rezepterfassung - Zahnarzt</li><li>Rezepterfassung -
Bundeswehr</li><li>Gruppenbehandlung</li><li>Selbstzahler-Rezepte erfassen, bearbeiten
und erfassen</li><li>Definition der Zahlarten</li><li>Modul Kassen- und Mahnwesen -
Rechnungsjournal</li><li>Modul Abrechnung - ein kurzer Überblick</li><li>Aufgaben -
Mitarbeiteraufgaben und -termine verwalten</li></ul> <p>&nbsp;<strong>Bleiben Sie
neugierig</strong>&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p>
<ul><li>Internetzugang, individuelle E-Mail-Adresse</li></ul>
<p><strong>Preis:</strong> 0,00 € (zzgl. MwSt.) pro Teilnehmer<br /><br />Hier geht es
zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

25.06.2026 12:03:05   polednev
tx_news_domain_model_news:803 (NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning"
(tx_news_domain_model_news:803) was updated
Text
<p>Erfahren Sie die Basics rund um NOVENTI Ora. Dazu gehören der Anmeldeprozess, die
Anlage von Patienten, Ärzten und Verordnungen. Das Thema Rezeptabrechnung, Abrechnung
der Patientenzuzahlungen, sowie die Erstellung von Rechnungen für Privatpatienten
runden diesen Kurs ab.<br />Unser Kurs bietet Ihnen detaillierte Anleitungen zu den
folgenden Themenbereichen:</p> <p><strong>Details:
</strong>15
</strong>18
Vorträge - Laufzeit
50 Minuten
1 Stunde
inkl. Zertifikat<br /><br /><strong>Preis: </strong><a
href="t3://record?identifier=seminarregistration&amp;uid=803"><strong>Jetzt kostenlos
buchen</strong></a><br /><br />Die 4-wöchige Laufzeit des Kurses beginnt, sobald Sie
die Zugangsdaten von uns erhalten haben.<br /><br /><strong>Bitte&nbsp;beachten Sie:
bei mehreren Teilnehmern aus einer Praxis, benötigen wir pro Teilnehmer eine
individuelle E-Mail-Adresse.</strong><br /><br /><strong>Inhalte:</strong></p>
<p><strong>Herzlich willkommen</strong></p> <ul><li>Anmeldemaske -
Login</li><li>Dashboard - Aufteilung und Programmauswahl</li><li>Das Knowledge
Center</li><li>Aufgaben - Mitarbeiteraufgaben und -Termine verwalten</li><li>Datensätze
suchen, filtern und löschen</li><li>Anlage eines Arztes</li><li>Modul Patienten -
allgemeine Informationen</li><li>Modul Patienten -
Registerkarten</li><li>Rezepterfassung - manuell, per Barcode und
kopieren</li><li>Rezeptbearbeitung - Termine eintragen und
Rezeptabschluss</li><li>Rezepterfassung - Zahnarzt</li><li>Rezepterfassung -
Bundeswehr</li><li>Gruppenbehandlung</li><li>Selbstzahler-Rezepte erfassen, bearbeiten
und erfassen</li><li>Definition der Zahlarten</li><li>Modul Kassen- und Mahnwesen -
Rechnungsjournal</li><li>Modul Abrechnung - ein kurzer Überblick</li><li>Aufgaben -



Mitarbeiteraufgaben und -termine verwalten</li></ul> <p>&nbsp;<strong>Bleiben Sie
neugierig</strong>&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p>
<ul><li>Internetzugang, individuelle E-Mail-Adresse</li></ul>
<p><strong>Preis:</strong> 0,00 € (zzgl. MwSt.) pro Teilnehmer<br /><br />Hier geht es
zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

25.06.2026 12:02:06   polednev
tx_news_domain_model_news:803 (NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora Basiswissen für den Praxisalltag - Flex Learning"
(tx_news_domain_model_news:803) was updated
Text
<p>Erfahren Sie die Basics rund um NOVENTI Ora. Dazu gehören der Anmeldeprozess, die
Anlage von Patienten, Ärzten und Verordnungen. Das Thema Rezeptabrechnung, Abrechnung
der Patientenzuzahlungen, sowie die Erstellung von Rechnungen für Privatpatienten
runden diesen Kurs ab.<br />Unser Kurs bietet Ihnen detaillierte Anleitungen zu den
folgenden Themenbereichen:</p> <p><strong>Details: </strong>15 Vorträge - Laufzeit 50
Minuten inkl. Zertifikat<br /><br /><strong>Preis: </strong><a
href="t3://record?identifier=seminarregistration&amp;uid=803"><strong>Jetzt kostenlos
buchen</strong></a><br /><br />Die 4-wöchige Laufzeit des Kurses beginnt, sobald Sie
die Zugangsdaten von uns erhalten haben.<br /><br /><strong>Bitte&nbsp;beachten Sie:
bei mehreren Teilnehmern aus einer Praxis, benötigen wir pro Teilnehmer eine
individuelle E-Mail-Adresse.</strong><br /><br /><strong>Inhalte:</strong></p>
<p><strong>Herzlich willkommen</strong></p> <ul><li>Anmeldemaske -
Login</li><li>Dashboard - Aufteilung und Programmauswahl</li><li>Das Knowledge
Center</li><li>Datensätze
Center</li><li>Aufgaben - Mitarbeiteraufgaben und -Termine
verwalten</li><li>Datensätze
suchen, filtern und löschen</li><li>Anlage eines Arztes</li><li>Modul Patienten -
allgemeine Informationen</li><li>Modul Patienten -
Registerkarten</li><li>Rezepterfassung - manuell, per Barcode und
kopieren</li><li>Rezeptbearbeitung - Termine eintragen und
Rezeptabschluss</li><li>Definition
Rezeptabschluss</li><li>Rezepterfassung - Zahnarzt</li><li>Rezepterfassung -
Bundeswehr</li><li>Gruppenbehandlung</li><li>Selbstzahler-Rezepte erfassen, bearbeiten
und erfassen</li><li>Definition
der Zahlarten</li><li>Modul Kassen- und Mahnwesen - Rechnungsjournal</li><li>Modul
Abrechnung - ein kurzer Überblick</li><li>Aufgaben - Mitarbeiteraufgaben und -termine
verwalten</li><li>Selbstzahler-Rezepte erfassen, bearbeiten und
erfassen</li><li>Privatrezepte - erfassen, bearbeiten und abschließen</li></ul>
verwalten</li></ul>
<p>&nbsp;<strong>Bleiben Sie neugierig</strong>&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Technische
Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Internetzugang, individuelle E-Mail-
Adresse</li></ul> <p><strong>Preis:</strong> 0,00 € (zzgl. MwSt.) pro Teilnehmer<br
/><br />Hier geht es zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

25.06.2026 09:51:44   heinc
sys_file_reference:11943 (Oktober_expopharm-Gruppenbild-hg.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Oktober_expopharm-Gruppenbild-hg.jpg" (sys_file_reference:11943) was inserted on page
"Jahresbericht 2025" (1510)

25.06.2026 09:48:26   heinc
sys_file_reference:11942 (N/A)



/ Root /
Record "Oktober_expopharm-Gruppenbild.jpg" (sys_file_reference:11942) was inserted on page
"Jahresbericht 2025" (1510)

25.06.2026 09:47:57   heinc
sys_file_reference:11941 (N/A)
/ Root /
Record "Highlights-HG.jpg" (sys_file_reference:11941) was updated

25.06.2026 09:47:45   heinc
tt_content:20481 (Highlights 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Highlights 2025" (tt_content:20481) was updated

25.06.2026 09:47:45   heinc
sys_file_reference:11941 (N/A)
/ Root /
Record "Highlights-HG.jpg" (sys_file_reference:11941) was inserted on page "Jahresbericht 2025"
(1510)

25.06.2026 09:47:45   heinc
tt_content:20481 (Highlights 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Highlights 2025" (tt_content:20481) was updated

25.06.2026 09:46:41   heinc
tt_content:20480 (Highlights 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Highlights 2025" (tt_content:20480) was updated

25.06.2026 09:46:41   heinc
sys_file_reference:11940 (Oktober_expopharm-Gruppenbild.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Oktober_expopharm-Gruppenbild.jpg" (sys_file_reference:11940) was inserted on page
"Jahresbericht 2025" (1510)

25.06.2026 09:46:41   heinc
tt_content:20480 (Highlights 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Highlights 2025" (tt_content:20480) was updated

25.06.2026 09:34:33   heinc
tt_content:20388 (Mark Böhm)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20388) was updated

25.06.2026 09:34:33   heinc
sys_file_reference:11939 (NOVENTI_Mark_Boehm.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_Mark_Boehm.png" (sys_file_reference:11939) was inserted on page "Gestern-zur



Noventi Historie" (1512)

25.06.2026 09:34:33   heinc
tt_content:20388 (Mark Böhm)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20388) was updated

25.06.2026 09:34:13   heinc
tt_content:20419 (NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass
si...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass sich das
Unternehmen immer wieder verändert, und dabei eine klare Haltung bewahrt, ganz im Sinne unserer
Gründer und all u..." (tt_content:20419) was updated
Images
N/A

25.06.2026 09:33:37   heinc
tt_content:20419 (NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass
si...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass sich das
Unternehmen immer wieder verändert, und dabei eine klare Haltung bewahrt, ganz im Sinne unserer
Gründer und all u..." (tt_content:20419) was updated

25.06.2026 09:33:37   heinc
sys_file_reference:11938 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Mark_Boehm.png" (sys_file_reference:11938) was inserted on page "Gestern-zur
Noventi Historie" (1512)

25.06.2026 09:33:37   heinc
tt_content:20419 (NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass
si...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass sich das
Unternehmen immer wieder verändert, und dabei eine klare Haltung bewahrt, ganz im Sinne unserer
Gründer und all u..." (tt_content:20419) was updated

25.06.2026 09:32:00   heinc
tt_content:20386 (Andreas Buck)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Andreas Buck" (tt_content:20386) was updated

25.06.2026 09:32:00   heinc
sys_file_reference:11937 (NOVENTI_Andreas_Buck.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_Andreas_Buck.png" (sys_file_reference:11937) was inserted on page "Gestern-zur
Noventi Historie" (1512)

25.06.2026 09:32:00   heinc



tt_content:20386 (Andreas Buck)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Andreas Buck" (tt_content:20386) was updated

25.06.2026 09:31:19   heinc
tt_content:20382 (Holger Wessling)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Holger Wessling" (tt_content:20382) was updated

25.06.2026 09:31:19   heinc
sys_file_reference:11936 (NOVENTI_Holger_Wessling.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_Holger_Wessling.png" (sys_file_reference:11936) was inserted on page "Gestern-
zur Noventi Historie" (1512)

25.06.2026 09:31:19   heinc
tt_content:20382 (Holger Wessling)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Holger Wessling" (tt_content:20382) was updated

25.06.2026 09:29:48   heinc
sys_file_reference:11935 (NOVENTI_Andreas_Muckof.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI_Andreas_Muckof.png" (sys_file_reference:11935) was inserted on page
"Wendepunkt" (1524)

25.06.2026 09:29:32   heinc
tt_content:20580 (Michael Gabler)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Michael Gabler" (tt_content:20580) was updated

25.06.2026 09:29:32   heinc
sys_file_reference:11934 (NOVENTI_Michael_Gabler.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI_Michael_Gabler.png" (sys_file_reference:11934) was inserted on page
"Wendepunkt" (1524)

25.06.2026 09:29:32   heinc
tt_content:20580 (Michael Gabler)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Michael Gabler" (tt_content:20580) was updated

25.06.2026 09:29:13   heinc
sys_file_reference:11933 (NOVENTI_Frank_Steimel.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI_Frank_Steimel.png" (sys_file_reference:11933) was inserted on page
"Wendepunkt" (1524)

25.06.2026 09:28:26   heinc
tt_content:20573 (Mark Böhm)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20573) was updated

25.06.2026 09:28:26   heinc
sys_file_reference:11932 (NOVENTI_Mark_Boehm.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI_Mark_Boehm.png" (sys_file_reference:11932) was inserted on page "Wendepunkt"
(1524)

25.06.2026 09:28:26   heinc
tt_content:20573 (Mark Böhm)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20573) was updated

25.06.2026 08:08:58   polednev
tx_news_domain_model_news:875 (NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender" (tx_news_domain_model_news:875) was updated
Text
<p>Sie arbeiten mit der Praxisverwaltungssoftware NOVENTI Ora und haben Fragen zur
Anwendung, die nicht über das Service-Angebot im NOVENTI-Ora-KnowledgeCenter
beantwortet werden können?<br /><br />Stellen Sie Ihre Fragen direkt an uns und nehmen
Sie an unserem Live Talk teil. &nbsp;<br />Im Live Talk beantwortet unser Expertenteam
alle Anwenderfragen zum Thema NOVENTI Ora.<br /><br />Ihre Fragen können Sie auch gerne
bereits vorab im Anmeldeformular stellen.</p> <p><strong>Termine:&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juni</strong><br
/>Freitag, 26.06.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7119397617734151264"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 29.06.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7877964983388067925"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juli</strong><br />Montag, 06.07.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1635316192875753301"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 08.07.2026; 15:00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3255286047706190680"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 13.07.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4950333855016034904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 17.07.2026; 13.30 - 14:00 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4304825971511351644"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 22.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/9013764892927110750"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 29.07.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/281839369316219483"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 31.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/929268099634355800"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>August</strong><br />Dienstag, 04.08.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5417960548355689815"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 06.08.2026; 14:00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"



href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5942143920804586331"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 10.08.2026; 15:00-15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4742813129901108566"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 14.08.2026; 13:00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6219903647725063511"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 18.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3543606583811415904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 25.08.2026; 14.00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7450571619531892825"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 27.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5563639241966148955"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><br /><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Freie Leitung
für Telefonkonferenz oder Headset</li><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-
Adresse</li></ul> <p><strong>Dauer:</strong>&nbsp;30 Minuten<br /><br
/><strong>Teilnehmer: </strong>Ora Nutzer, welche die Grundlagenschulung bereits
durchlaufen haben und aktuelle Anwendungsfragen haben.<br /><br
/><strong>Teilnehmerzahl:</strong> max. 10 Praxen<br /><br /><strong>Preis:</strong>
kostenlos<br /><br />Stornierungen können in schriftlicher Form bis 24 Stunden vor dem
Seminar kostenfrei berücksichtigt werden.<br />Hier geht es zu den <a
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

25.06.2026 07:50:56   d.aufrecht
sys_file_reference:11931 (NOVENTI_APO-MAGAZIN_Sommer-1140x1290px.jpg)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / APO-Magazin /
Record "NOVENTI_APO-MAGAZIN_Sommer-1140x1290px.jpg" (sys_file_reference:11931) was inserted
on page "APO-Magazin" (568)

24.06.2026 15:54:23   bgmadmin
sys_template:24 (Noventi Template)
/ Root / Über NOVENTI /
Record "Noventi Template" (sys_template:24) was updated
Setup
# # Kein TypoScript in der Datenbank! # <INCLUDE_TYPOSCRIPT:
source="FILE:EXT:bgm_theme_awinta/Configuration/TypoScript/setup_noventi.typoscript">
page.headerData.108 =
TEXT
TEXT
plugin.tx_bgmdoorkeeper.settings.overrideConfiguration =
Include TypoScript sets
Fluid Content Elements (fluid_styled_content), News (news), Eventnews (eventnews), Main
Template (powermail), Indexed Search (indexed_search), BGM Doorkeeper (bgm_doorkeeper),
Main TypoScript (powermail_cond),
awinta Theme (bgm_theme_awinta)

24.06.2026 15:07:50   daniele.maier
tt_content:20552 (Infokasten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Infokasten" (tt_content:20552) was updated
Visible



Yes
No

24.06.2026 15:07:32   daniele.maier
tt_content:20552 (Infokasten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Infokasten" (tt_content:20552) was updated
Visible

No
Yes

24.06.2026 15:07:25   daniele.maier
tt_content:20623 (Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20623) was
updated

24.06.2026 15:06:09   daniele.maier
tt_content:20552 (Infokasten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Infokasten" (tt_content:20552) was updated
Visible

Yes
No

24.06.2026 11:00:34   carolin.frey
tt_content:20546 (Der Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von „Gestern. Heute.
Morgen....)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Der Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von „Gestern. Heute. Morgen.“ – und
damit die Geschichte eines Unternehmens, das seit 125 Jahren das Gesundheitswesen
mitgestaltet.&nbsp; „Gestern...." (tt_content:20546) was updated
Text
<p><strong>Der Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von
</strong>„Gestern.
„Gestern.
Heute. Morgen.
“<strong>
“
– und damit die Geschichte eines Unternehmens, das seit 125 Jahren das Gesundheitswesen
mitgestaltet.&nbsp;</strong></p>
<p>„Gestern.“<strong>
<p><strong>„Gestern.“
steht für die prägenden Etappen unserer 125-jährigen Entwicklung.
</strong>„Heute.“<strong>
„Heute.“
rückt unseren Kundenfokus in den Mittelpunkt. Denn unser Anspruch ist spürbare
Entlastung im Alltag unserer Kundinnen und Kunden erlebbar zu machen.
</strong>„Morgen.“<strong>
„Morgen.“



richtet den Blick nach vorn: auf die Chancen eines sich wandelnden Gesundheitswesens
und auf Leuchtturmprojekte, mit denen NOVENTI Zukunft aktiv gestaltet.</strong></p>

24.06.2026 11:00:09   carolin.frey
tt_content:20546 (Der Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von „Gestern. Heute.
Morgen....)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Der Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von „Gestern. Heute. Morgen.“ – und
damit die Geschichte eines Unternehmens, das seit 125 Jahren das Gesundheitswesen
mitgestaltet.&nbsp; „Gestern...." (tt_content:20546) was updated
Text

<p>Der
<p><strong>Der
Jahresbericht 2025 erzählt NOVENTI im Dreiklang von
<strong>„Gestern.
</strong>„Gestern.
Heute. Morgen.
“</strong>
“<strong>
– und damit die Geschichte eines Unternehmens, das seit 125 Jahren das Gesundheitswesen
mitgestaltet.
&nbsp;</p> <p><strong>„Gestern.“</strong>
&nbsp;</strong></p> <p>„Gestern.“<strong>
steht für die prägenden Etappen unserer 125-jährigen Entwicklung.
<strong>„Heute.“</strong>
</strong>„Heute.“<strong>
rückt unseren Kundenfokus in den Mittelpunkt. Denn unser Anspruch ist spürbare
Entlastung im Alltag unserer Kundinnen und Kunden erlebbar zu machen.
<strong>„Morgen.“</strong>
</strong>„Morgen.“<strong>
richtet den Blick nach vorn: auf die Chancen eines sich wandelnden Gesundheitswesens
und auf Leuchtturmprojekte, mit denen NOVENTI Zukunft aktiv gestaltet.
</p>
</strong></p>

24.06.2026 10:59:29   carolin.frey
sys_file_reference:11923 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11923) was updated

24.06.2026 10:59:29   carolin.frey
tt_content:20479 (Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
U...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den Blick
konsequent auf Wachstum, Quali..." (tt_content:20479) was updated
Text

<p>Im
<p><strong>Im
Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den



Blick konsequent auf Wachstum, Qualität und Zukunftsfähigkeit.
<br />&nbsp;</p>
</strong><br /><strong>&nbsp;</strong></p>
<p><a class="button button-hollow" href="t3://page?uid=1517"><strong>zum
Interview</strong></a></p>

24.06.2026 10:58:38   carolin.frey
sys_file_reference:11922 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11922) was updated

24.06.2026 10:58:38   carolin.frey
tt_content:20478 (Im Interview.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview." (tt_content:20478) was updated

24.06.2026 10:56:03   daniele.maier
sys_file_reference:11854 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11854) was updated

24.06.2026 10:56:03   daniele.maier
sys_file_reference:11852 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11852) was updated

24.06.2026 10:56:03   daniele.maier
sys_file_reference:11851 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Interview-teaser.jpg" (sys_file_reference:11851) was updated
Description (Caption)

Glei
Die NOVENTI Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel blicken im Interview
auf
gehds beim Schichtl gscheit da Kini umma a bissal wos gehd ollaweil obandeln, griaß
God beinand imma Bussal sammawiedaguad!
125 Jahre Wandel und ihre Prioritäten für die Zukunft.

24.06.2026 10:56:03   daniele.maier
tt_content:20615 (Weitere Artikel: )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Weitere Artikel: " (tt_content:20615) was updated

24.06.2026 10:55:47   daniele.maier
sys_file_reference:11849 (morgen-Artikel-Teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11849) was updated

24.06.2026 10:55:47   daniele.maier
sys_file_reference:11850 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11850) was updated

24.06.2026 10:55:47   daniele.maier
sys_file_reference:11847 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Interview-teaser.jpg" (sys_file_reference:11847) was updated
Description (Caption)

Glei
Die NOVENTI Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel blicken im Interview
auf
gehds beim Schichtl gscheit da Kini umma a bissal wos gehd ollaweil obandeln, griaß
God beinand imma Bussal sammawiedaguad!
125 Jahre Wandel und ihre Prioritäten für die Zukunft.

24.06.2026 10:55:47   daniele.maier
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was updated

24.06.2026 10:55:24   daniele.maier
sys_file_reference:11687 (morgen-Artikel-Teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11687) was updated

24.06.2026 10:55:24   daniele.maier
sys_file_reference:11729 (NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_heute.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_heute.jpg" (sys_file_reference:11729) was
updated

24.06.2026 10:55:24   daniele.maier
sys_file_reference:11685 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Interview-teaser.jpg" (sys_file_reference:11685) was updated
Description (Caption)

Glei
Die NOVENTI Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel blicken im Interview
auf
gehds beim Schichtl gscheit da Kini umma a bissal wos gehd ollaweil obandeln, griaß
God beinand imma Bussal sammawiedaguad!
125 Jahre Wandel und ihre Prioritäten für die Zukunft.

24.06.2026 10:55:24   daniele.maier
tt_content:20390 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20390) was updated

24.06.2026 10:18:58   bgmadmin
be_users:67 (kathrin.bregulla)



/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was updated
Group

10,11,1,2
10,11,1,2,6

24.06.2026 10:18:11   bgmadmin
be_users:67 (kathrin.bregulla)
/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was updated
Group

10,11
10,11,1,2

24.06.2026 09:54:53   heinc
be_users:67 (kathrin.bregulla)
/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was updated
Name

Kathrin Bregulla

Email

k.bregulla@sparks.de

24.06.2026 09:53:16   heinc
be_users:67 (kathrin.bregulla)
/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was updated
Group

10
10,11

24.06.2026 09:52:34   heinc
be_users:67 (kathrin.bregulla)
/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was updated
Enabled

No
Yes

24.06.2026 09:52:24   heinc
be_users:67 (kathrin.bregulla)
/ Root /
Record "kathrin.bregulla" (be_users:67) was inserted on page "[root-level]" (0)

24.06.2026 08:28:27   heinc
sys_file_reference:11930 (morgen-header-01.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /



Record "morgen-header-01.jpg" (sys_file_reference:11930) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.12863933452168747,"width":1,"height":0.74272133095
66251},"selectedRatio":"3_6 \/ 1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":0.935,"x":0,"y":0},"selectedRatio":"5 /
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
126,"y":0,"width":0.748,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

24.06.2026 08:27:54   heinc
sys_file_reference:11930 (morgen-header-01.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "morgen-header-01.jpg" (sys_file_reference:11930) was inserted on page "Morgen-zur
Noventi Vision" (1514)

24.06.2026 08:24:29   heinc
tt_content:20498 (Stefano Amico)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Stefano Amico" (tt_content:20498) was updated
Header
Stefano
Amico
Amico

24.06.2026 08:24:09   heinc
tt_content:20497 (Rouven Mentrup)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Rouven Mentrup" (tt_content:20497) was updated
Header
Rouven
Mentrup
Mentrup

24.06.2026 07:43:50   heinc
sys_file_reference:11908 (N/A)
/ Root /
Record "240905_NOVENTI_09_Andreas-Muckof_18647_HiRes-8500px-AdobeRGB.png"
(sys_file_reference:11908) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.8756906077348067,"width":1,"x":0,"y":0},"selectedRa
tio":"8:7","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0.0009838646202282677,"y":0,"width":0.9980322707595435,"he
ight":0.8756906077348067},"selectedRatio":"8:7","focusArea":null}}

24.06.2026 07:43:50   heinc
tt_content:20579 (Andreas Muckof)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Andreas Muckof" (tt_content:20579) was updated
Add link to bypass block

No



Yes

24.06.2026 07:43:14   heinc
tt_content:20575 (Frank Steimel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Frank Steimel" (tt_content:20575) was updated
Add link to bypass block

No
Yes

24.06.2026 07:24:44   heinc
sys_file_reference:11928 (Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg" (sys_file_reference:11928) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
7356194690265486,"width":1,"x":0,"y":0.03650442477876106},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
6969026548672567,"width":1,"x":0,"y":0.05420353982300885},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}

24.06.2026 07:24:21   heinc
sys_file_reference:11928 (Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg" (sys_file_reference:11928) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.7356194690265486,"width":1,"x":0,"y":0.036504424778
76106},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

24.06.2026 07:23:55   heinc
sys_file_reference:11929 (BB_06920-Frank-Steimel.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11929) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
7847113884555382,"width":1,"x":0,"y":0.11388455538221529},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
7254290171606864,"width":1,"x":0,"y":0.13260530421216848},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}

24.06.2026 07:23:38   heinc
sys_file_reference:11929 (BB_06920-Frank-Steimel.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11929) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}



{"default":{"cropArea":{"height":0.7847113884555382,"width":1,"x":0,"y":0.113884555382
21529},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

24.06.2026 07:23:10   heinc
sys_file_reference:11929 (BB_06920-Frank-Steimel.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11929) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

24.06.2026 07:22:53   heinc
sys_file_reference:11928 (Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg" (sys_file_reference:11928) was inserted on
page "Vorstandsinterview" (1517)

24.06.2026 07:21:58   heinc
sys_file_reference:11927 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header003.jpg" (sys_file_reference:11927) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.13956783563584838,"width":1,"height":0.72086432872
83033},"selectedRatio":"3_6 \/ 1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":0.9922279792746114,"width":0.958,"x":0.039,"y":0},"se
lectedRatio":"5 / 2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
11466011466011466,"y":0,"width":0.7706797706797707,"height":1},"selectedRatio":"16:7","
focusArea":null}}

24.06.2026 07:21:29   heinc
sys_file_reference:11927 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header003.jpg" (sys_file_reference:11927) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

24.06.2026 07:17:51   heinc
sys_file_reference:11926 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header03.jpg" (sys_file_reference:11926) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

23.06.2026 17:27:05   bgmadmin
sys_file_reference:11766 (NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_header.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "NOVENTI_expopharm2024__c_SonjaHerpich_header.jpg" (sys_file_reference:11766) was
updated

23.06.2026 17:27:05   bgmadmin
pages:1513 (Heute. Kunde im Fokus)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 /
Record "Heute-zu Noventi aktuell" (pages:1513) was updated
Backend Layout (this page only)



pagets__anualReport-sub

23.06.2026 17:20:26   bgmadmin
sys_file_reference:11925 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header02.jpg" (sys_file_reference:11925) was updated

23.06.2026 17:20:26   bgmadmin
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Frontend Layout

Default
Layout 1

Backend Layout (this page only)

pagets__anualReport-sub

23.06.2026 17:18:35   bgmadmin
sys_file_reference:11795 (N/A)
/ Root /
Record "AdobeStock_1041377333-header.jpeg" (sys_file_reference:11795) was updated

23.06.2026 17:18:35   bgmadmin
pages:1514 (Morgen. Zukunftsprojekte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 /
Record "Morgen-zur Noventi Vision" (pages:1514) was updated
Frontend Layout

Default
Layout 1

Backend Layout (this page only)

pagets__anualReport-sub

23.06.2026 17:18:07   bgmadmin
pages:1519 (Vorwort des FSA e. V.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorwort des FSA e. V." (pages:1519) was updated
Backend Layout (this page only)

pagets__anualReport-sub

23.06.2026 17:17:50   bgmadmin
pages:1519 (Vorwort des FSA e. V.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorwort des FSA e. V." (pages:1519) was updated
Frontend Layout

Default
Layout 1

23.06.2026 17:12:02   bgmadmin



pages:1526 (Spalte 3)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 3" (pages:1526) was updated
Page visible

No
Yes

23.06.2026 17:11:56   bgmadmin
pages:1525 (Spalte 2)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 2" (pages:1525) was updated
Page visible

No
Yes

23.06.2026 17:11:51   bgmadmin
pages:1521 (Spalte 1)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 1" (pages:1521) was updated
Page visible

No
Yes

23.06.2026 16:55:06   heinc
sys_file_reference:11925 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header02.jpg" (sys_file_reference:11925) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.6925,"width":0.692,"x":0,"y":0.255},"selectedRatio"
:"5
{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":1,"x":0,"y":0},"selectedRatio":"5
/
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.1006840530141086,"y":0,"width":0.79863
18939717828,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

23.06.2026 16:54:30   heinc
sys_file_reference:11925 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header02.jpg" (sys_file_reference:11925) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.1521829645491316,"width":1,"height":0.695634070901
7368},"selectedRatio":"3_6 \/ 1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":0.6925,"width":0.692,"x":0,"y":0.255},"selectedRatio"
:"5 / 2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
1006840530141086,"y":0,"width":0.7986318939717828,"height":1},"selectedRatio":"16:7","f
ocusArea":null}}

23.06.2026 16:54:14   heinc
sys_file_reference:11925 (N/A)



/ Root /
Record "BB_06930-header02.jpg" (sys_file_reference:11925) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

23.06.2026 16:52:34   heinc
sys_file_reference:11924 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header01.jpg" (sys_file_reference:11924) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":5.899680213887702e-17,"y":0.08181423611111116,"width":0.99
99999999999999,"height":0.8363715277777777},"selectedRatio":"3_6 \/
1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":1,"width":0.832,"x":0.086,"y":0},"selectedRatio":"5 /
2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
16787752983912818,"y":0,"width":0.6642449403217436,"height":1},"selectedRatio":"16:7","
focusArea":null}}

23.06.2026 16:50:32   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Navigation Title

Im Interview.

Subtitle

Im Interview.

23.06.2026 16:50:19   heinc
sys_file_reference:11924 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header01.jpg" (sys_file_reference:11924) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.08181423611111116,"width":1,"height":0.
{"default":{"cropArea":{"x":5.899680213887702e-17,"y":0.08181423611111116,"width":0.99
99999999999999,"height":0.
8363715277777777},"selectedRatio":"3_6 \/
1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.16787752983912818,"y":0,"width":0.6642
449403217436,"height":1},"selectedRatio":"16:7","focusArea":null}}

23.06.2026 16:50:19   heinc
pages:1517 (Vorstandsinterview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 /
Record "Vorstandsinterview" (pages:1517) was updated
Subtitle

Im Interview.

23.06.2026 16:49:34   heinc
tt_content:20474 (Vorworte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Vorworte" (tt_content:20474) was updated
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23.06.2026 16:46:01   heinc
sys_file_reference:11924 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header01.jpg" (sys_file_reference:11924) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

23.06.2026 15:09:30   daniele.maier
tt_content:20568 (Mit klarem Fokus zur Qualitätsführerschaft 2030)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Mit klarem Fokus zur Qualitätsführerschaft 2030" (tt_content:20568) was updated
Text
<p>Damit aus Digitalisierung verlässliche Wirkung wird, hat sich NOVENTI ein klares
Ziel für die Zukunft gesetzt: die Qualitätsführerschaft in allen Geschäftsbereichen bis
2030. In der Rezeptabrechnung hat das mehrfach als „Bestes Abrechnungszentrum
Deutschlands“ ausgezeichnete Unternehmen diesen Status bereits erreicht. Ziel ist es,
nun auch in der Warenwirtschaft und in Saschen Branchensoftware Vorreiter zu
werden.</p>
<p>Die drei Leuchtturmprojekte –
<p>Leuchtturmprojekte wie die
KI-Weiterentwicklung in der
Rezeptabrechnung, E-Rezept-Pilotierung in der Klinikversorgung
Rezeptabrechnung
und
die
TI-Anbindung im Heilmittelbereich
–
stehen exemplarisch für diesen Kurs: Sie reduzieren Reibung, erhöhen Verlässlichkeit
und schaffen spürbare Entlastung im Alltag der Kundinnen und Kunden.&nbsp;</p>

23.06.2026 15:08:49   daniele.maier
tt_content:20551 (Vernetzung anstatt Fragmentierung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Vernetzung anstatt Fragmentierung" (tt_content:20551) was updated
Text
<p>Die Zukunft im Gesundheitswesen wird vor allem auf Verbindung gebaut sein.
Dienstleistungen werden nicht mehr in einzelnen Bereichen gedacht, sondern entlang
durchgängiger Prozessketten. Abrechnung, Warenwirtschaft und Branchensoftware, digitale
Services und Plattformen greifen ineinander. Kundinnen und Kunden spüren vor allem,
dass weniger manuelle Schritte notwendig sind und der Abstimmungsaufwand geringer ist.
</p> <p>Wie stark dieses Prinzip wirkt, zeigt sich insbesondere dort, wo Komplexität
besonders hoch ist: im Klinik- und Krankenhausumfeld. Gemeinsam mit der Charité –
Universitätsmedizin Berlin hat NOVENTI 2025 die Pilotphase einer einheitlichen E-
Rezept-Lösung für die Ambulanzversorgung erfolgreich abgeschlossen.&nbsp;</p> <p>Auch
im Heilmittelbereich treibt NOVENTI die Vernetzung im Gesundheitswesen aktiv
voran<em>.&nbsp;</em>Mit dem Anschluss an die Telematikinfrastruktur (TI) begleitet
das Unternehmen Physiotherapiepraxen auf dem Weg in die digitale Zukunft.</p>
</p>

23.06.2026 15:02:49   heinc



sys_file_reference:11921 (N/A)
/ Root /
Record "Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11921) was updated
Description (Caption)

Frank Steimel, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

23.06.2026 15:02:48   ecklofka
tt_content:20686 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü / Werbeeinwilligung /
Record "Werbeeinwilligung" (tt_content:20686) was updated
Type

Default
Hidden

23.06.2026 15:02:37   heinc
sys_file_reference:11920 (N/A)
/ Root /
Record "Vorstand-Noventi.jpg" (sys_file_reference:11920) was updated
Description (Caption)

links Frank Steimel, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE nud
rechts Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.7552742616033755,"width":1,"x":0,"y":0.086497890295
35865},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.08649789029535865,"width":1,"height":0.75527426160
33755},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

23.06.2026 15:02:30   ecklofka
tt_content:20686 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü / Werbeeinwilligung /
Record "Werbeeinwilligung" (tt_content:20686) was updated
Visible

No
Yes

23.06.2026 15:02:25   ecklofka
pages:1527 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü /
Record "Werbeeinwilligung" (pages:1527) was updated
Backend Layout (this page only)

Standard Layout ohne Titelbild

23.06.2026 15:02:23   heinc
sys_file_reference:11915 (BB_06801-Mark-Boehm.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06801-Mark-Boehm.jpg" (sys_file_reference:11915) was updated
Description (Caption)



Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.9161184210526315,"width":1,"x":0,"y":0.083881578947
36842},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.08388157894736842,"width":1,"height":0.91611842105
26315},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

23.06.2026 15:02:12   ecklofka
tt_content:20686 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü / Werbeeinwilligung /
Record "Werbeeinwilligung" (tt_content:20686) was updated

23.06.2026 15:01:59   ecklofka
tt_content:20686 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü / Werbeeinwilligung /
Record "Werbeeinwilligung" (tt_content:20686) was inserted on page "Werbeeinwilligung" (1527)

23.06.2026 15:01:20   ecklofka
pages:1527 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü /
Record "Werbeeinwilligung" (pages:1527) was updated
Page visible

No
Yes

Page enabled in menus

Yes
No

23.06.2026 15:00:48   ecklofka
pages:1527 (Werbeeinwilligung)
/ Root / Über NOVENTI / Footermenü /
Record "Werbeeinwilligung" (pages:1527) was inserted on page "Footermenü" (813)

23.06.2026 14:52:03   polednev
tx_news_domain_model_news:905 (Neukunden Starter Seminar Abrechnung für Rehasport und
Funktionstraining )
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Neukunden Starter Seminar Abrechnung für Rehasport und Funktionstraining "
(tx_news_domain_model_news:905) was updated
Text
<p>Sie sind Neukunde und haben Fragen zur Vorbereitung Ihrer
Abrechnungsunterlagen?&nbsp; Dann besuchen Sie unsere kostenlose Infoveranstaltung.</p>
<p><strong>Termine:</strong><br /><br
/>Dienstag, den 23.06.2026, von 14:30 -15:30 Uhr <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1442144092009415768"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden</strong></a>&nbsp;<br
/>Mittwoch, den 16.09.2026, von 14:30 -15:30 Uhr <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1565309188952999003"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, den 03.12.2026, von 14:30 -15:30 Uhr <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7169422099192430421"



target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden</strong></a></p>
<p><strong>Themen:</strong></p> <ul><li>Wichtige Punkte vor der 1.
Einreichung</li><li>Verordnungen zur Einlieferung vorbereiten</li><li>Einreichung der
Verordnungen</li><li>Betriebsabrechnung</li><li>OnlineCenter</li><li>Abrechnungsfragen<
/li></ul> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Internetzugang am
Rechner, E-Mail-Adresse</li></ul> <p><strong>Zielgruppe:</strong> alle Anbieter, die
Rehasport und Funktionstraining durchführen und mit NOVENTI abrechnen.<br /><br />Hier
geht es zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

23.06.2026 14:51:43   polednev
tx_news_domain_model_news:875 (NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender" (tx_news_domain_model_news:875) was updated
Text
<p>Sie arbeiten mit der Praxisverwaltungssoftware NOVENTI Ora und haben Fragen zur
Anwendung, die nicht über das Service-Angebot im NOVENTI-Ora-KnowledgeCenter
beantwortet werden können?<br /><br />Stellen Sie Ihre Fragen direkt an uns und nehmen
Sie an unserem Live Talk teil. &nbsp;<br />Im Live Talk beantwortet unser Expertenteam
alle Anwenderfragen zum Thema NOVENTI Ora.<br /><br />Ihre Fragen können Sie auch gerne
bereits vorab im Anmeldeformular stellen.</p> <p><strong>Termine:&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juni</strong><br
/>Montag, 22.06.2026; 16.00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6133452346968111712"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 26.06.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7119397617734151264"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 29.06.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7877964983388067925"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juli</strong><br />Montag, 06.07.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1635316192875753301"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 08.07.2026; 15:00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3255286047706190680"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 13.07.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4950333855016034904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 17.07.2026; 13.30 - 14:00 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4304825971511351644"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 22.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/9013764892927110750"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 29.07.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/281839369316219483"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 31.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/929268099634355800"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>August</strong><br />Dienstag, 04.08.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5417960548355689815"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 06.08.2026; 14:00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5942143920804586331"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 10.08.2026; 15:00-15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4742813129901108566"



target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 14.08.2026; 13:00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6219903647725063511"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 18.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3543606583811415904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 25.08.2026; 14.00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7450571619531892825"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 27.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5563639241966148955"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><br /><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Freie Leitung
für Telefonkonferenz oder Headset</li><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-
Adresse</li></ul> <p><strong>Dauer:</strong>&nbsp;30 Minuten<br /><br
/><strong>Teilnehmer: </strong>Ora Nutzer, welche die Grundlagenschulung bereits
durchlaufen haben und aktuelle Anwendungsfragen haben.<br /><br
/><strong>Teilnehmerzahl:</strong> max. 10 Praxen<br /><br /><strong>Preis:</strong>
kostenlos<br /><br />Stornierungen können in schriftlicher Form bis 24 Stunden vor dem
Seminar kostenfrei berücksichtigt werden.<br />Hier geht es zu den <a
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

23.06.2026 10:09:20   bgmadmin
pages:1521 (Spalte 1)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 1" (pages:1521) was updated
Type

Standard
Folder

Access

23.06.2026 10:09:08   bgmadmin
pages:1525 (Spalte 2)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 2" (pages:1525) was updated
Type

Standard
Folder

23.06.2026 10:08:55   bgmadmin
pages:1526 (Spalte 3)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 3" (pages:1526) was inserted on page "Jahresbericht 2025" (1510)

23.06.2026 10:08:29   bgmadmin
pages:1525 (Spalte 2)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Spalte 2" (pages:1525) was inserted on page "Jahresbericht 2025" (1510)

23.06.2026 07:22:43   heinc
tt_content:20479 (Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren



U...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den Blick
konsequent auf Wachstum, Quali..." (tt_content:20479) was updated

23.06.2026 07:22:43   heinc
sys_file_reference:11923 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11923) was inserted on page "Jahresbericht 2025"
(1510)

23.06.2026 07:22:43   heinc
tt_content:20479 (Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
U...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel nach 125 Jahren
Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der offiziellen Sanierung den Blick
konsequent auf Wachstum, Quali..." (tt_content:20479) was updated

23.06.2026 07:17:13   heinc
tt_content:20478 (Im Interview.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview." (tt_content:20478) was updated

23.06.2026 07:17:13   heinc
sys_file_reference:11922 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11922) was inserted on page "Jahresbericht 2025"
(1510)

23.06.2026 07:17:13   heinc
tt_content:20478 (Im Interview.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Im Interview." (tt_content:20478) was updated

23.06.2026 07:12:00   heinc
sys_file_reference:11921 (N/A)
/ Root /
Record "Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11921) was updated
Description (Caption)
Frank
Steimel Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Steimel, stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der NOVENTI Health SE
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.9221556886227545,"width":1,"x":0,"y":0.077844311377
24551},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.07784431137724551,"width":1,"height":0.92215568862
27545},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}



23.06.2026 07:11:33   heinc
sys_file_reference:11921 (N/A)
/ Root /
Record "Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11921) was updated
Description (Caption)

Frank Steimel Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.9221556886227545,"width":1,"x":0,"y":0.077844311377
24551},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

23.06.2026 07:10:59   heinc
sys_file_reference:11921 (N/A)
/ Root /
Record "Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11921) was inserted on page "Vorstandsinterview"
(1517)

23.06.2026 07:08:55   heinc
sys_file_reference:11920 (N/A)
/ Root /
Record "Vorstand-Noventi.jpg" (sys_file_reference:11920) was updated
Description (Caption)

links Frank Steimel, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE nud
rechts Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.7552742616033755,"width":1,"x":0,"y":0.086497890295
35865},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

23.06.2026 07:08:25   heinc
sys_file_reference:11920 (N/A)
/ Root /
Record "Vorstand-Noventi.jpg" (sys_file_reference:11920) was inserted on page "Vorstandsinterview"
(1517)

22.06.2026 17:46:05   ecklofka
tt_content:12155 (Retax)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Retax" (tt_content:12155) was updated
Text
<p><br /><strong>Webinar: Nullretax</strong><br />Retaxationen verstehen, Risiken
erkennen und finanzielle Verluste vermeiden<br /><br
/><strong>&gt;&gt;
/><a class="extern" href="https://webinar.apotheke-adhoc.de/webinar/null-retax/"
target="_blank"><strong>&gt;&gt;
Erfahren Sie
mehr</strong></p>



mehr</strong></a></p>

22.06.2026 17:45:32   ecklofka
tt_content:20685 (Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere
Proze...)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse und
mehr Planungssicherheit &gt;&gt; Erfahren Sie mehr" (tt_content:20685) was updated
Text
<p><br /><strong>Hochpreiser in der Apotheke</strong><br />Praxisleitfaden mit
konkreten Tipps für sichere Prozesse und mehr Planungssicherheit</p>
<p><strong>&gt;&gt;
<p><a class="extern"
href="https://sicher-abrechnen.noventi.de/hochpreiser#Whitepaper-HP"
target="_blank"><strong>&gt;&gt;
Erfahren Sie
mehr</strong></p>
mehr</strong></a></p>

22.06.2026 17:43:26   ecklofka
tt_content:20685 (Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere
Proze...)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse und
mehr Planungssicherheit &gt;&gt; Erfahren Sie mehr" (tt_content:20685) was updated
Text

<p><strong>Hochpreiser
<p><br /><strong>Hochpreiser
in der Apotheke</strong><br />Praxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse
und mehr Planungssicherheit</p> <p><strong>&gt;&gt; Erfahren Sie mehr</strong></p>

22.06.2026 17:43:13   ecklofka
tt_content:20685 (Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere
Proze...)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse und
mehr Planungssicherheit &gt;&gt; Erfahren Sie mehr" (tt_content:20685) was updated
Text

<p><strong>Hochpreiser in der Apotheke</strong><br />Praxisleitfaden mit konkreten
Tipps für sichere Prozesse und mehr Planungssicherheit</p> <p><strong>&gt;&gt; Erfahren
Sie mehr</strong></p>

22.06.2026 17:42:52   ecklofka
tt_content:20685 (Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere
Proze...)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse und
mehr Planungssicherheit &gt;&gt; Erfahren Sie mehr" (tt_content:20685) was updated
Visible

No



Yes

22.06.2026 17:42:39   ecklofka
tt_content:20685 (Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere
Proze...)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Hochpreiser in der ApothekePraxisleitfaden mit konkreten Tipps für sichere Prozesse und
mehr Planungssicherheit &gt;&gt; Erfahren Sie mehr" (tt_content:20685) was inserted on page
"Unser Angebot für Apotheken" (834)

22.06.2026 17:41:58   ecklofka
tt_content:20684 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20684) was updated
Header

(Kopie 1)

22.06.2026 17:41:58   ecklofka
sys_file_reference:11919 (NOV_ABRx-Kampagne_HP-Praxisleitfaden_400x266px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "NOV_ABRx-Kampagne_HP-Praxisleitfaden_400x266px.png" (sys_file_reference:11919) was
inserted on page "Unser Angebot für Apotheken" (834)

22.06.2026 17:41:58   ecklofka
tt_content:20684 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20684) was updated
Header

(Kopie 1)

22.06.2026 17:41:34   ecklofka
tt_content:20684 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20684) was updated

22.06.2026 17:41:34   ecklofka
tt_content:20684 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20684) was updated

22.06.2026 17:41:34   ecklofka
tt_content:20684 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20684) was inserted on page "Unser Angebot für Apotheken" (834)

22.06.2026 17:41:34   ecklofka
sys_file_reference:11918 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11918"



22.06.2026 17:41:03   ecklofka
tt_content:12155 (Retax)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "Retax" (tt_content:12155) was updated
Header

125 Jahre
Retax

22.06.2026 17:40:49   ecklofka
tt_content:12155 (Retax)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "125 Jahre" (tt_content:12155) was updated
Text
<p><br
/><strong>Jubiläum: 125 Jahre NOVENTI</strong><br />125 Jahre Vertrauen, Wachstum
/><strong>Webinar: Nullretax</strong><br />Retaxationen verstehen, Risiken erkennen
und
Innovation<br
finanzielle Verluste vermeiden<br
/><br
/><a class="extern" href="https://www.noventi.de/125jahre/"
target="_top"><strong>&gt;&gt;
/><strong>&gt;&gt;
Erfahren Sie
mehr</strong></a></p>
mehr</strong></p>

22.06.2026 17:39:03   ecklofka
tt_content:18842 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:18842) was updated

22.06.2026 17:39:03   ecklofka
sys_file_reference:11917 (NOVENTI_RETAX_Webinar_400x266px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "NOVENTI_RETAX_Webinar_400x266px.png" (sys_file_reference:11917) was inserted on page
"Unser Angebot für Apotheken" (834)

22.06.2026 17:39:03   ecklofka
tt_content:18842 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:18842) was updated

22.06.2026 17:37:29   ecklofka
tt_content:10630 (E-Rezept)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "E-Rezept" (tt_content:10630) was updated

22.06.2026 17:37:25   ecklofka
tt_content:10629 ([No title])



/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:10629) was updated

22.06.2026 17:37:12   ecklofka
tt_content:10632 (cashManager)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "cashManager" (tt_content:10632) was updated

22.06.2026 17:36:57   ecklofka
tt_content:10626 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen / Unser Angebot für Apotheken /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:10626) was updated

22.06.2026 17:26:06   ecklofka
pages:897 (Unser Angebot für den Bereich Hilfsmittel und Krankentransport)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen /
Record "Unser Angebot für den Bereich Hilfsmittel und Krankentransport" (pages:897) was updated
URL

https://www.noventi.de/azh/

Target

_blank

22.06.2026 17:25:57   ecklofka
pages:897 (Unser Angebot für den Bereich Hilfsmittel und Krankentransport)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen /
Record "Unser Angebot für den Bereich Hilfsmittel und Krankentransport" (pages:897) was updated
Type

Standard
Link to External URL

22.06.2026 17:25:20   ecklofka
pages:896 (Unser Angebot für die Bereiche Heilmittel- und Rehasport)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen /
Record "Unser Angebot für die Bereiche Heilmittel- und Rehasport" (pages:896) was updated
URL

https://www.noventi.de/azh/

Target

_blank

22.06.2026 17:25:09   ecklofka
pages:896 (Unser Angebot für die Bereiche Heilmittel- und Rehasport)
/ Root / Über NOVENTI / Lösungen /
Record "Unser Angebot für die Bereiche Heilmittel- und Rehasport" (pages:896) was updated
Type

Standard
Link to External URL

22.06.2026 17:15:00   heinc



sys_file_reference:11904 (N/A)
/ Root /
Record "Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg" (sys_file_reference:11904) was updated
Description (Caption)

links Frank Steimel, stellvertretender Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE nud
rechts Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
9081858407079646,"width":1,"x":-0.001,"y":0},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}
7820796460176991,"width":1,"x":-0.001,"y":0.05088495575221239},"selectedRatio":"NaN","
focusArea":null}}

22.06.2026 17:15:00   heinc
tt_content:20667 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20667) was updated

22.06.2026 17:14:14   heinc
sys_file_reference:11916 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11916) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
8003120124804992,"width":1,"x":0,"y":0.059282371294851796},"selectedRatio":"NaN","focu
sArea":null}}
6973478939157566,"width":1,"x":0,"y":0.11700468018720749},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}

22.06.2026 17:13:55   heinc
sys_file_reference:11916 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11916) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.8003120124804992,"width":1,"x":0,"y":0.059282371294
851796},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

22.06.2026 17:13:55   heinc
tt_content:20670 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20670) was updated

22.06.2026 17:13:39   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmaligen
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung wirken sich
unmittelbar negativ auf unsere..." (tt_content:20633) was updated



22.06.2026 17:13:34   heinc
tt_content:20670 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20670) was updated

22.06.2026 17:13:21   heinc
tt_content:20683 ( Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist
...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record " Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20683) was updated
Space Before

Medium

Visible

No
Yes

22.06.2026 17:13:06   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmaligen
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung wirken sich
unmittelbar negativ auf unsere..." (tt_content:20633) was updated
Header

Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich
nicht unmittelbar im Jahresergebnis wider.

Type

20
Hidden

22.06.2026 17:12:50   heinc
tt_content:20683 ( Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist
...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record " Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20683) was inserted on page "Vorstandsinterview"
(1517)

22.06.2026 17:12:14   heinc
tt_content:20670 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20670) was updated

22.06.2026 17:12:14   heinc
sys_file_reference:11916 (N/A)
/ Root /



Record "BB_06920-Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11916) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 17:12:14   heinc
tt_content:20670 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20670) was updated

22.06.2026 17:11:11   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20633) was updated

22.06.2026 17:11:04   heinc
tt_content:20634 (Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse
er...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse erreicht?"
(tt_content:20634) was updated

22.06.2026 17:08:34   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20633) was updated
Space Before

Medium

Space After

Medium

22.06.2026 17:08:06   heinc
tt_content:20630 (Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?" (tt_content:20630)
was updated
Space After

Medium

22.06.2026 17:07:43   heinc
tt_content:20424 (Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleich...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated
Space Before

Medium

Space After



Medium

22.06.2026 17:06:46   heinc
tt_content:20631 (Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanieru...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung?"
(tt_content:20631) was updated
Space After

Medium

22.06.2026 17:06:30   heinc
tt_content:20666 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20666) was updated
Frontend Layout

Default
99

Space After

Medium

Access

22.06.2026 17:06:11   heinc
tt_content:20629 (Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar
gef...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt –
und uns in den entscheidenden Fragen immer schnell und eng abgestimmt. Frank Steimel: Das A und
O war und ist da..." (tt_content:20629) was updated

22.06.2026 17:06:07   heinc
tt_content:20667 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20667) was updated

22.06.2026 17:04:45   heinc
tt_content:20629 (Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar
gef...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt –
und uns in den entscheidenden Fragen immer schnell und eng abgestimmt. Frank Steimel: Das A und
O war und ist da..." (tt_content:20629) was updated
Header

Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?

Type

20
Hidden



22.06.2026 17:04:34   heinc
tt_content:20682 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße,
ve...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?"
(tt_content:20682) was updated
Visible

No
Yes

22.06.2026 17:04:24   heinc
tt_content:20682 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße,
ve...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?"
(tt_content:20682) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 17:03:50   heinc
sys_file_reference:11904 (N/A)
/ Root /
Record "Vorstandsinterview_MB_und_FS_Gespraech.jpg" (sys_file_reference:11904) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.9081858407079646,"width":1,"x":-0.001,"y":0},"selec
tedRatio":"NaN","focusArea":null}}

22.06.2026 17:03:50   heinc
tt_content:20667 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20667) was updated
Images
N/A

22.06.2026 17:03:15   heinc
sys_file_reference:11915 (BB_06801-Mark-Boehm.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06801-Mark-Boehm.jpg" (sys_file_reference:11915) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"height":0.
9523026315789473,"width":1,"x":0,"y":0.047697368421052634},"selectedRatio":"NaN","focu
sArea":null}}
9161184210526315,"width":1,"x":0,"y":0.08388157894736842},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}

22.06.2026 17:02:57   heinc
sys_file_reference:11915 (BB_06801-Mark-Boehm.jpg)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06801-Mark-Boehm.jpg" (sys_file_reference:11915) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.9523026315789473,"width":1,"x":0,"y":0.047697368421
052634},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

22.06.2026 17:02:28   heinc
tt_content:20667 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20667) was updated

22.06.2026 17:01:41   heinc
sys_file_reference:11915 (BB_06801-Mark-Boehm.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06801-Mark-Boehm.jpg" (sys_file_reference:11915) was updated
Description (Caption)

Mark Böhm, Vorstandsvorsitzender der NOVENTI Health SE

22.06.2026 17:01:41   heinc
tt_content:20680 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20680) was updated

22.06.2026 17:00:29   heinc
tt_content:20664 (Mark Böhm)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm" (tt_content:20664) was updated

22.06.2026 16:59:25   heinc
tt_content:20423 (Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview" (tt_content:20423) was updated
Text
<p><span class="magenta"><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr
mit besonderer Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich der
Abschluss des dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer
Sicht die prägendsten Momente dieses
Jahres?</strong></span></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich auf das Jahr 2025
zurückblicke, überwiegt vor allem eines: meine Freude über das Vertrauen unserer
Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich und kundenorientiert und
haben einen tollen Vertrieb, Kundenservice und ein sehr gutes Produktmanagement. Auch
investieren wir nachhaltig in unsere Produkte, die wir weiter verbessern.</p> <p>Ich
habe großen Respekt vor der Leistung des gesamten Teams. Die vergangenen drei Jahre
waren intensiv – inhaltlich, organisatorisch und auch menschlich. Umso prägender war
für mich der Moment, in dem klar wurde: Wir haben das gemeinsam geschafft.</p>
<p>Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten
und gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November,
bei der wir mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München zusammengekommen
sind, ein absolutes Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten, versammelt an einem



Ort zu einem Anlass: 125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz Besonderes!&nbsp;</p>
Jahres?</strong></span></p>

22.06.2026 16:59:01   heinc
tt_content:20681 (Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines:
m...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines: meine
Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich
und kundenorientier..." (tt_content:20681) was updated
Visible

No
Yes

22.06.2026 16:58:56   heinc
tt_content:20681 (Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines:
m...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Mark Böhm: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines: meine
Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich
und kundenorientier..." (tt_content:20681) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 16:58:31   heinc
tt_content:20680 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20680) was updated
Visible

No
Yes

22.06.2026 16:58:26   heinc
tt_content:20680 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20680) was updated

22.06.2026 16:58:26   heinc
sys_file_reference:11915 (BB_06801-Mark-Boehm.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "BB_06801-Mark-Boehm.jpg" (sys_file_reference:11915) was inserted on page
"Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 16:58:26   heinc
tt_content:20680 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20680) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 16:56:15   heinc
tt_content:20679 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /



Record "[Kein Titel]" (tt_content:20679) was updated
Visible

No
Yes

22.06.2026 16:56:11   heinc
tt_content:20679 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20679) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

22.06.2026 16:53:32   heinc
sys_file_reference:11914 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11914) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.15425531914893617,"width":1,"height":0.69148936170
21277},"selectedRatio":"3_6 \/ 1","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
{"default":{"cropArea":{"height":0.9825870646766169,"width":0.989,"x":0.004,"y":0.0099
50248756218905},"selectedRatio":"5 / 2","focusArea":null},"mobile":{"cropArea":{"x":0.
09829059829059829,"y":0,"width":0.8034188034188035,"height":1},"selectedRatio":"16:7","
focusArea":null}}

22.06.2026 16:52:49   heinc
sys_file_reference:11914 (N/A)
/ Root /
Record "BB_06930-header.jpg" (sys_file_reference:11914) was inserted on page "Vorstandsinterview"
(1517)

22.06.2026 16:33:22   heinc
bgmthemeawinta_interview_interview_persons:2 (Marcel Schulze)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Marcel Schulze" (bgmthemeawinta_interview_interview_persons:2) was updated
Fragen & Antworten (Frage als Fetttext, Antwort als normaler Absatz)
<p><strong>Frage 1: Das Gesundheitswesen wird immer vernetzter – auch für die
Physiotherapie kommt bald die TI-Anbindung. Was erhoffen Sie sich von dieser
Entwicklung für den Berufsstand und Ihren Arbeitsalltag?</strong></p> <p>Wir erwarten
vor allem Entlastung im Praxisalltag. Heute sind viele Prozesse noch von Papier,
Medienbrüchen und zeitintensiven Abstimmungen geprägt. Mit der TI-Anbindung erwarten
wir effizientere Kommunikationswege, etwa im Austausch mit Arztpraxen, und
perspektivisch einen schnelleren Zugriff auf relevante Verordnungs- und Patientendaten
– natürlich im Rahmen der geltenden Datenschutz- und Sicherheitsstandards.&nbsp;</p>
<p>Für den Berufsstand bedeutet das eine stärkere Einbindung in digitale Versorgung und
damit mehr Sichtbarkeit – also eine Aufwertung. Wenn Dokumentation und Abstimmung
einfacher werden, bleibt am Ende mehr Zeit für das, worum es geht: die Therapie an den
Patientinnen und Patienten.</p> <p><strong>Frage 2:</strong> <strong>Was tragen
Softwarelösungen wie NOVENTI Ora dazu bei, dass die Digitalisierung in Ihrem Alltag
auch funktioniert?</strong></p> <p>Damit Digitalisierung im Alltag funktioniert,
braucht es Lösungen, die Prozesse wirklich abbilden – und nicht zusätzlich
verkomplizieren. NOVENTI Ora unterstützt uns dabei, schneller und strukturierter zu
arbeiten. Vom Rezeptmanagement über
die
Abrechnung bis zur Zahlungsverfolgung.&nbsp;</p> <p>Ein zentraler Vorteil ist, dass
alle Informationen an einem Ort gebündelt werden: Das schafft Transparenz, reduziert



Fehler und macht Abläufe verlässlicher. Besonders in einem größeren Praxisverbund wird
dadurch einheitliches Arbeiten über Standorte hinweg möglich – das spart Zeit und
entlastet die Teams im Tagesgeschäft spürbar.</p> <p><strong>Frage 3:</strong>
<strong>Wenn Sie in die Zukunft schauen: Welche digitale Vernetzung würde Ihre Praxis
morgen am meisten voranbringen?</strong></p> <p>Am meisten würde eine durchgängige,
standardisierte Vernetzung aller Akteure im Gesundheitswesen helfen – insbesondere
zwischen Arztpraxis, Physiotherapie und Abrechnungsstelle. Ein Schlüssel wäre die
elektronische Verordnung ohne Medienbruch: digital ausgestellt, direkt im Praxissystem
– ohne Papier, ohne Übertragungsfehler, ohne nachträgliches Abtippen.</p> <p>Zusätzlich
wäre eine bessere digitale Patientenkommunikation ein großer Gewinn, etwa beim
Terminmanagement oder beim sicheren Austausch von Dokumenten. Das würde unsere Prozesse
beschleunigen und uns so mehr Zeit für qualitativ hochwertige Behandlung schaffen.</p>

22.06.2026 16:33:22   heinc
bgmthemeawinta_interview_interview_persons:1 (Steffen Kuhnert)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Steffen Kuhnert" (bgmthemeawinta_interview_interview_persons:1) was updated
Fragen & Antworten (Frage als Fetttext, Antwort als normaler Absatz)
<p><strong>Frage 1: Wenn Sie auf die nächsten
2-3
zwei bis drei
Jahre blicken: Welche Fähigkeit wird für die Apotheken der Zukunft entscheidend – und
wo können Partner wie NOVENTI dabei am meisten unterstützen?</strong></p> <p>In zwei
bis drei Jahren zählt vor allem Geschwindigkeit: in Beratung, Service und
Kommunikation. KI wird zum echten Arbeitswerkzeug, das Zeit zurückgibt. Partner wie
NOVENTI sind stark, wenn sie Warenwirtschaft, Abrechnung und KI nahtlos verbinden – mit
offenen Schnittstellen, sauberen Datenflüssen und ggf. auch mit spezialisierten
Partnern. Denn die Apotheke der Zukunft braucht vor allem Systeme, die mitdenken, um
sie zu entlasten.</p> <p><strong>Frage 2:</strong> <strong>Was braucht es aus Ihrer
Sicht, dass Apotheken insgesamt digitaler werden?</strong></p> <p>Digitaler wird die
Apotheke, wenn Systeme endlich miteinander sprechen: Standards, Interoperabilität,
offene Schnittstellen. Lösungen müssen den Alltag spürbar erleichtern, Teams brauchen
Befähigung und Begleitung.<strong>&nbsp;</strong>KI senkt dabei die Einstiegshürde mit
Spracheingabe, Textbausteinen und intelligenten Vorschlägen für Beratung und
Dokumentation sofort. Und investiert wird, wenn es wirtschaftlich planbar ist: ein
klarer wirtschaftlicher Mehrwert durch Zeitgewinn, neue Erlöse oder einfachere
Abrechnung.</p> <p><strong>Frage 3:</strong> <strong>An welcher Stelle wünschen Sie
sich die größte Entlastung durch Digitalisierung – und woran würden Sie konkret spüren,
dass Lösungen wirklich wirken?&nbsp;</strong></p> <p>Die größte Entlastung entsteht,
wenn Bürokratie rund um pharmazeutische Dienstleistungen <em>(pDL)</em> verschwindet.
Die sind nämlich eine Riesenchance für die Apotheke, aber Stand heute bremsen
Dokumentation und Nachweise sie aus. Digitalisierung ist erst dann wirklich wirksam,
wenn Leistungen&nbsp;<a> </a>in Minuten ohne Medienbruch laufen, Routinekommunikation
KI-gestützt im Hintergrund passiert und das HV-Team täglich Zeit für Beratung
zurückgewinnt. Kurz gesagt:
Weniger
weniger
Verwaltung, mehr Apotheke.</p>

22.06.2026 16:30:04   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kran..." (tt_content:20661) was updated
Position



Below,
Above,
center

22.06.2026 16:27:19   heinc
tt_content:20627 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20627) was updated
Text
<p>NOVENTI verwendet bereits seit 2018 KI in der intern genannten „Produktion“ – der
Rezeptabrechnung bzw. Rezepterkennung. 2025 treibt das Unternehmen die intelligente
Dokumentenverarbeitung voran: In den Bereichen Heil- und Hilfsmittel werden komplexe
Verordnungen und Anlagen durch ein antrainiertes KI-Modell möglichst automatisiert
ausgelesen. In der Apothekenabrechnung startet Anfang 2026 die KI-Weiterentwicklung der
optischen Zeichenerkennung, um Handschriften, Farb- und Layoutvarianten sicherer zu
erfassen. Das Ergebnis: weniger manuelle Nacharbeit und spürbar reduzierter
Prüfaufwand. Selbstverständlich erfolgt die Verarbeitung mit den gewohnt hohen
Datenschutz-Standards
Datenschutzstandards
unseres Hauses.</p>

22.06.2026 16:26:34   heinc
tt_content:20606 (Im vergangenen Jahr setzte NOVENTI Impulse für die Digitalisierung im
Heilmittel...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Im vergangenen Jahr setzte NOVENTI Impulse für die Digitalisierung im
Heilmittelbereich.&nbsp;Der Heilmittelbereich zählt zu den jüngsten Versorgungsbereichen, die an
die TI angebunden werden – nach a..." (tt_content:20606) was updated
Text
<p>Im vergangenen Jahr
setzt
setzte
NOVENTI Impulse für die Digitalisierung im Heilmittelbereich.&nbsp;Der
Heilmittelbereich zählt zu den jüngsten Versorgungsbereichen, die an die TI angebunden
werden – nach aktuellen Planungen bis Oktober 2027. NOVENTI unterstützt die
Heilmittelerbringenden mit praxisnahen und anwenderfreundlichen Lösungen und hat bisher
über 1.
000
300
Kundinnen und Kunden erfolgreich an die TI angeschlossen. Physiotherapeuten erhalten
Praxisverwaltungssoftware, Abrechnung und TI-Anbindung aus einer Hand; ein
Entlastungspaket bündelt alle benötigten Komponenten und reduziert Komplexität bei der
Installation und im Betrieb. Damit profitieren Praxen bereits heute von KIM
(Kommunikation im Medizinwesen) für sichere Kommunikation und
dem
den
geschützten Austausch von Gesundheitsdaten. Außerdem schafft die TI die Grundlage für
weitere Anwendungen wie die elektronische Patientenakte (ePA) und das E-
Rezept.&nbsp;</p>

22.06.2026 16:24:13   heinc
tt_content:20601 (Im Jahr 2025 setzt NOVENTI gemeinsam mit der Charité – Universitätsmedizin
Berli...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /



Record "Im Jahr 2025 setzt NOVENTI gemeinsam mit der Charité – Universitätsmedizin Berlin im
Rahmen eines Pilotprojekts das E-Rezept für Kliniken erfolgreich um. Die Partner entwickeln eine
Lösung, die den ge..." (tt_content:20601) was updated
tx_bgmthemeawinta_headline
Zukunftsprojekt:
Einheitliche
einheitliche
E-Rezept-Lösung für Kliniken
Text
<p>Im Jahr 2025 setzt NOVENTI gemeinsam mit der Charité – Universitätsmedizin Berlin im
Rahmen eines Pilotprojekts das E-Rezept für Kliniken erfolgreich um. Die Partner
entwickeln eine Lösung, die den gesamten Lebenszyklus eines Rezepts durchgängig digital
abbildet – von der Verordnung bis hin zur Abrechnung – und sowohl Fertigarzneimittel
als auch
Zytostatika-Rezepturen
Zytostatikarezepturen
unterstützt. Die gesamte Prozesskette greift nahtlos ineinander und Schnittstellen
werden reduziert. Erfahrungen aus dem Pilotbetrieb fließen auch weiterhin fortlaufend
in die Weiterentwicklung ein, um sichere digitale Abläufe in Kliniken praxistauglich zu
skalieren.</p>

22.06.2026 16:23:02   heinc
sys_file_reference:11880 (Aufsichtsrat_NHC.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Aufsichtsrat_NHC.jpg" (sys_file_reference:11880) was updated
Description (Caption)

v.l.n.r.
Marion Fuihl, Ingrid Weiß, Michael Gabler, Dr. Kathrin Kerls, Mark Böhm, Dr. Thomas
Ignatzi, Frank Steimel, Andreas
Muckof
Muckof (v. l. n. r. ).

22.06.2026 16:22:27   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kran..." (tt_content:20661) was updated
Text
<p>Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktfuḧrer im
Gesundheitswesen fur̈ den Bereich Abrechnung von
(Krankenhaus-) Apotheken
(Krankenhaus-)apotheken
und Gesundheitsfachberufen, hat einen neuen Aufsichtsrat. Kun̈ftig begleiten sechs
Mitglieder die strategische Weiterentwicklung der NHC: Frank Steimel als Vorsitzender,
Mark Böhm als stellvertretender Vorsitzender, Ingrid Weiß und Marion Fuihlals
Arbeitnehmervertreterinnen sowie Dr. Kathrin Kerls und Dr. Thomas Ignatzi als externe
Mitglieder mit umfassender Erfahrung in der Finanzindustrie. Der Aufsichtsrat berät die
Geschäftsfuḧrung, setzt Impulse fur̈ die Zukunft und stärkt den Kurs der NHC auf dem Weg
von heute nach morgen. Damit ist die NHC auch aus &nbsp;Governance-Gesichtspunkten noch
klarer auf das Morgen ausgerichtet.</p>



22.06.2026 16:22:04   ecklofka
pages:1523 (Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweitert...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Bei Fragen zu PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter
Virenschutz" (pages:1523) was updated
Description

Nicht löschen, da dieses Formular immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:21:48   ecklofka
pages:1522 (Kontaktformular bei Fragen zum nutzungsbasierten Lizenzmodell für PROKAS oder NO...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "PROKAS: Umstellung auf nutzungsbasierte Lizenzierung und erweiterter Virenschutz"
(pages:1522) was updated
Description

Nicht löschen, da dieses Formular immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:21:32   ecklofka
pages:1501 (Kontaktformular bei Fragen zur Preisanpassung Serviceprodukte unserer Warenwirts...)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Kontaktformular bei Fragen zur Preisanpassung Serviceprodukte unserer
Warenwirtschaftssysteme" (pages:1501) was updated
Description

Nicht löschen, da dieses Formular immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:21:20   ecklofka
pages:1500 (Preisanpassung TI Schnittstelle)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Preisanpassung TI Schnittstelle" (pages:1500) was updated
Description

Nicht löschen, da dieses Formular immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:21:11   ecklofka
pages:1433 (Preisanpassung NOVENTI E-Rezept Cloud Backup)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Preisanpassung NOVENTI E-Rezept Cloud Backup" (pages:1433) was updated
Description

Nicht löschen, da dieses Formular immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:21:01   ecklofka
pages:1499 (Preisanpassung Serviceprodukte unserer Warenwirtschaftssysteme)
/ Root / Über NOVENTI / Formulare /
Record "Preisanpassung Serviceprodukte unserer Warenwirtschaftssysteme" (pages:1499) was
updated
Description

Nicht löschen, da diese Seite immer wieder benötigt wird

22.06.2026 16:20:41   heinc



tt_content:20662 (Zukunft mitgestalten: der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Zukunft mitgestalten: der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20662) was updated
Header
Zukunft mitgestalten:
Der
der
neue Aufsichtsrat der NHC

22.06.2026 16:20:20   heinc
tt_content:20569 (NOVENTI macht Wirkung möglich – und lässt sich daran messen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "NOVENTI macht Wirkung möglich – und lässt sich daran messen" (tt_content:20569) was
updated
Text
<p>Eines ist klar: Technologie allein reicht nicht. Entscheidend sind die Menschen, die
sie umsetzen: Mitarbeitende, die Expertise bündeln, Wissen über Bereichsgrenzen hinweg
teilen und Lösungen gemeinsam voranbringen. Stets mit dem Blick für die Kundinnen und
Kunden, die Leistungserbringenden im Gesundheitswesen. Am Ende zählt für NOVENTI, was
vor Ort ankommt: ob Prozesse einfacher werden und der Alltag spürbar entlastet wird –
in Apotheken, bei Heil- und Hilfsmittelerbringenden. NOVENTI ist bereit für die
Anforderungen, die das Gesundheitssystem der Zukunft mit sich
bringt
bringt,
und gestaltet diesen Wandel aktiv mit. Als Partner, der nicht nur Lösungen
bereitstellt, sondern Wirkung erzeugt.&nbsp;</p>

22.06.2026 16:19:59   heinc
tt_content:20568 (Mit klarem Fokus zur Qualitätsführerschaft 2030)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Mit klarem Fokus zur Qualitätsführerschaft 2030" (tt_content:20568) was updated
Text
<p>Damit aus Digitalisierung verlässliche Wirkung wird, hat sich NOVENTI ein klares
Ziel für die Zukunft gesetzt:
Die
die
Qualitätsführerschaft in allen Geschäftsbereichen bis 2030. In der Rezeptabrechnung hat
das mehrfach als „Bestes Abrechnungszentrum Deutschlands“ ausgezeichnete Unternehmen
diesen Status bereits erreicht. Ziel ist es, nun auch in der Warenwirtschaft und
der
in Saschen
Branchensoftware Vorreiter zu werden.</p> <p>Die drei Leuchtturmprojekte – KI-
Weiterentwicklung in der Rezeptabrechnung, E-Rezept-Pilotierung in der Klinikversorgung
und TI-Anbindung im Heilmittelbereich – stehen exemplarisch für diesen Kurs: Sie
reduzieren Reibung, erhöhen Verlässlichkeit und schaffen spürbare Entlastung im Alltag
der Kundinnen und Kunden.&nbsp;</p>

22.06.2026 16:18:44   heinc
tt_content:20560 (Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bere...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Außer in den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent
um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt. Immer mit



dem gleichen Fokus: ..." (tt_content:20560) was updated
Text

<p>Neben
<p>Außer in
den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent um. In
der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt. Immer mit
dem gleichen Fokus: Digitalisierung und Automatisierung steigern, Qualität und
Effizienz stärken.</p>

22.06.2026 16:18:32   heinc
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated
Text
<p>Mit zunehmender Vernetzung wächst die Rolle von Daten – und damit auch die
Möglichkeit, Prozesse aktiv zu unterstützen. Künstliche Intelligenz wird gezielt dort
eingesetzt, wo sie echten Mehrwert schafft: Sie priorisiert, erkennt Muster und
reduziert Routinetätigkeiten<a>.&nbsp;</a>Entscheidungen bleiben beim Menschen. Die
Technik bereitet vor und nimmt Arbeit ab – so zum Beispiel mit einem Dialogassistenten
im NOVENTI Abrechnungsportal apothekeOnline oder mit der smarten Powersuche im ganz neu
optimierten Kundenportal mein NOVENTI.&nbsp;</p> <p>Wie groß der Mehrwert intelligenter
Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bereits heute ganz konkret: Durch die
Powersuche und passgenaue Lösungen in der Soforthilfe von mein NOVENTI ist die Zahl der
Tickets um 9
%
Prozent
gesunken. Das heißt: Kundinnen und Kunden finden schneller die richtigen Antworten und
können ihre Anliegen häufiger direkt selbst lösen. Auch die integrierte Akademie zahlt
auf dieses Prinzip ein: Dank des nahtlosen Zugangs ohne erneute
Passwort-Eingabe
Passworteingabe
steigen die Buchungen von Flex-Learnings und Live-Kursen überdurchschnittlich. So wird
deutlich, wie digitale Services nicht nur entlasten, sondern gleichzeitig
auch
die Nutzung relevanter Angebote spürbar verbessern.</p>

22.06.2026 16:17:03   heinc
sys_file_reference:11798 (mein-Noventi-logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "dummy-mein-Noventi-logo.jpg" (sys_file_reference:11798) was updated

22.06.2026 16:17:03   heinc
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated
Text
<p>Mit zunehmender Vernetzung wächst die Rolle von Daten – und damit auch die
Möglichkeit, Prozesse aktiv zu unterstützen. Künstliche Intelligenz wird gezielt dort
eingesetzt, wo sie echten Mehrwert schafft: Sie priorisiert, erkennt Muster und
reduziert Routinetätigkeiten<a>.&nbsp;</a>Entscheidungen bleiben beim Menschen. Die
Technik bereitet vor und nimmt Arbeit ab – so zum Beispiel mit einem
Dialog-Assistenten
Dialogassistenten
im NOVENTI Abrechnungsportal apothekeOnline oder mit der smarten Powersuche im ganz neu



optimierten Kundenportal mein NOVENTI.&nbsp;</p> <p>Wie groß der Mehrwert intelligenter
Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich bereits heute ganz konkret: Durch die
Powersuche und passgenaue Lösungen in der Soforthilfe von mein NOVENTI ist die Zahl der
Tickets um 9 % gesunken. Das heißt: Kundinnen und Kunden finden schneller die richtigen
Antworten und können ihre Anliegen häufiger direkt selbst lösen. Auch die integrierte
Akademie zahlt auf dieses Prinzip ein: Dank des nahtlosen Zugangs ohne erneute
Passwort-Eingabe steigen die Buchungen von Flex-Learnings und Live-Kursen
überdurchschnittlich. So wird deutlich, wie digitale Services nicht nur entlasten,
sondern gleichzeitig die Nutzung relevanter Angebote spürbar verbessern.</p>

22.06.2026 16:15:35   heinc
tt_content:20551 (Vernetzung anstatt Fragmentierung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Vernetzung anstatt Fragmentierung" (tt_content:20551) was updated
Text
<p>Die Zukunft im Gesundheitswesen wird vor allem auf Verbindung gebaut sein.
Dienstleistungen werden nicht mehr in einzelnen Bereichen gedacht, sondern entlang
durchgängiger Prozessketten. Abrechnung, Warenwirtschaft und Branchensoftware, digitale
Services und Plattformen greifen ineinander. Kundinnen und Kunden spüren vor allem,
dass weniger manuelle Schritte notwendig sind und der Abstimmungsaufwand geringer
ist.</p> <p>Wie stark dieses Prinzip wirkt, zeigt sich insbesondere dort, wo
Komplexität besonders hoch ist:
Im
im
Klinik- und Krankenhausumfeld. Gemeinsam mit der Charité – Universitätsmedizin Berlin
hat NOVENTI 2025 die Pilotphase einer einheitlichen E-Rezept-Lösung für die
Ambulanzversorgung erfolgreich abgeschlossen.&nbsp;</p> <p>Auch im Heilmittelbereich
treibt NOVENTI die Vernetzung im Gesundheitswesen aktiv voran<em>.&nbsp;</em>Mit dem
Anschluss an die Telematikinfrastruktur (TI) begleitet das Unternehmen
Physiotherapiepraxen auf dem Weg in die digitale Zukunft.</p>

22.06.2026 16:15:09   heinc
tt_content:20550 (Systeme, die voraus- und weiterdenken)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Morgen. Zukunftsprojekte /
Record "Systeme, die voraus- und weiterdenken" (tt_content:20550) was updated
Text
<p>Die Gesundheitsversorgung der Zukunft wird nicht daran gemessen, wie viele digitale
Lösungen es gibt. Sondern daran, wie reibungslos die Prozesse laufen und wie stark sie
die Leistungserbringenden entlasten. Denn
sie
diese
sollen ihre Zeit nicht mit Systemen und Technik verbringen, sondern mit ihren
Patientinnen und Patienten. Nur dann
entsteht
entstehen
„Mehr Zeit für Gesundheit“, mehr Effizienz, mehr Qualität und Verlässlichkeit für
alle.&nbsp;</p>

22.06.2026 16:12:57   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate



<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.



13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation und Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-



.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-

.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-

.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-

.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>



</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-



.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-

.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-

.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting und
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"



gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-



.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-

.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-

.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c

.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-

.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-

.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-

.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-

.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"



gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter und Skills</span>
</div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%, 355/1100=32.3% -->
<div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item" style="animation-
delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-



.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-

.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-

.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-

.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-

.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-

.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-

.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script>
{code}

22.06.2026 16:12:44   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO 2.
KUNO2.
0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"



y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03



-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation und Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.



02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-



.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-

.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-



2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting und
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-



.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-

.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-

.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-

.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-

.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"



xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-



.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-

.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-

.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-

.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter und Skills</span>
</div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%, 355/1100=32.3% -->
<div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item" style="animation-
delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}
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tt_content:20520 (Insgesamt umfasst KUNO2.0 rund 60 Innovations,– und Optimierungs-Maßnahmen
– von...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Insgesamt umfasst KUNO2.0 rund 60 Innovations,– und Optimierungs-Maßnahmen – von
strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter Anfragebearbeitung oder moderner Anrufsteuerung bis



hin zu operativen Eff..." (tt_content:20520) was updated
Text
<p>Insgesamt umfasst KUNO2.0 rund 60 Innovations,– und Optimierungs-Maßnahmen – von
strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter Anfragebearbeitung oder moderner
Anrufsteuerung bis hin zu operativen Effizienzmaßnahmen. Ergänzt wird dies durch
systematische Nachkontaktbefragungen und Kundenkontaktanalysen, deren Ergebnisse direkt
in Produkt- und Prozessverbesserungen einfließen.&nbsp;</p> <p>Dieser Zyklus sorgt für
schnellere Lösungen, weniger Weiterleitungen und nachhaltige Entlastung: Wir optimieren
nicht nur im Service, sondern tragen gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen aus
Produktmanagement, IT und Vertrieb dazu bei, die Ursachen von Störungen bei<br
/>Kundinnen und Kunden durch datenbasierte Produkt‑ und Prozessverbesserungen zu
beheben.</p> <p>Die Wirkung ist klar messbar:&nbsp;<br />Die Ticketrückstände wurden
vollständig auf ein optimales Normalniveau abgearbeitet , sodass wir nun einen
Bearbeitungsservicelevel bieten können, der wenige Stunden bis maximal wenige Tage
misst. Außerdem konnten wir die telefonische Erreichbarkeit 2025 nicht nur deutlich
weiterverbessern, sie liegt durchschnittlich sogar (teilweise deutlich) über den
Zielwerten.&nbsp;</p> <p>In unseren Nachkontaktbefragungen messen wir: Durch diese
Erfolge ist die Zufriedenheit mit unseren Servicekontakten deutlich gestiegen, der NPS-
Wert (eine Kennzahl zur Messung der Kundenzufriedenheit und -loyalität) ebenfalls. Auf
diese guten Ergebnisse bauen wir in den kommenden Jahren auf – innerhalb unseres
<em><strong>Innovationsprogramms</strong></em>
KUNO 2.
KUNO2.
0 und darüber hinaus.</p>

22.06.2026 16:09:22   heinc
tt_content:20595 (SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU."
(tt_content:20595) was updated
image_animate
<style> .chart-wrapper { width: 100%; max-width: 720px; padding: 0; margin-
inline:auto;} .fill-rect { transform-origin: bottom; transform: scaleY(0); transition:
transform 1.6s cubic-bezier(0.22, 1, 0.36, 1); } .label-group { opacity: 0; transition:
opacity 0.3s ease; } .animated .fill-rect { transform: scaleY(1); } .animated .label-
group { opacity: 1; } .t1 .fill-rect { transition-delay: 0.0s; } .t1 .label-group {
transition-delay: 0.85s; } .t2 .fill-rect { transition-delay: 0.25s; } .t2 .label-group
{ transition-delay: 1.1s; } .t3 .fill-rect { transition-delay: 0.5s; } .t3 .label-group
{ transition-delay: 1.35s; } .t4 .fill-rect { transition-delay: 0.75s; } .t4 .label-
group { transition-delay: 1.6s; } </style> <div class="chart-wrapper"> <svg id="chart"
width="100%" viewBox="0 0 680 520" role="img" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg">
<title>Noventi Barometer 2025</title> <defs> <clipPath id="c1"><rect x="163" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c2"><rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c3"><rect x="403" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c4"><rect x="523" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> </defs> <rect x="0" y="0" width="680"
height="520" fill="white"/> <!-- Y-axis --> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="108">100</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="174">80</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="240">60</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="306">40</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="372">20</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="428">0</text> <line x1="137" y1="105" x2="163" y2="105"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="171" x2="163" y2="171"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="237" x2="163" y2="237"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="303" x2="163" y2="303"



stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="369" x2="163" y2="369"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="423" x2="163" y2="423"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <!-- THERMO 1: 96% --> <g class="t1"> <rect x="163"
y="80" width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <circle cx="175" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <g class="fill-rect" style="transform-origin: 175px 438px;"> <rect
x="163" y="118" width="24" height="320" fill="#cc3399" clip-path="url(#c1)"/> <rect
x="169" y="90" width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-
path="url(#c1)"/> </g> <circle cx="175" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle
cx="182" cy="443" r="3.5" fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="185" cy="452" r="2"
fill="white" opacity="0.35"/> <circle cx="179" cy="458" r="1.5" fill="white"
opacity="0.25"/> <path d="M 161.0 450.0 A 14 14 0 0 1 168.0 437.9" fill="none"
stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-
group"> <line x1="187" y1="118" x2="210" y2="118" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399"
x="213" y="123">96%</text> </g> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="175" y="496">Abrechnung</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="175"
y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 2: 87% --> <g class="t2"> <rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/>
<circle cx="295" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g
class="fill-rect" style="transform-origin: 295px 438px;"> <rect x="283" y="148"
width="24" height="290" fill="#cc3399" clip-path="url(#c2)"/> <rect x="289" y="90"
width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c2)"/> </g>
<circle cx="295" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="302" cy="443" r="3.5"
fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="305" cy="452" r="2" fill="white"
opacity="0.35"/> <circle cx="299" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path
d="M 281.0 450.0 A 14 14 0 0 1 288.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5"
stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="307" y1="148"
x2="330" y2="148" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-
serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="333" y="153">87%</text> </g>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="295" y="496">Gesundheits-</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="295" y="512">fachberufe</text> </g> <!--
THERMO 3: 92% --> <g class="t3"> <rect x="403" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="415" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 415px 438px;"> <rect x="403" y="131" width="24" height="307"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c3)"/> <rect x="409" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c3)"/> </g> <circle cx="415"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="422" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="425" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="419" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 401.0 450.0 A 14 14
0 0 1 408.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="427" y1="131" x2="450" y2="131"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="453" y="136">92%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="415"
y="496">Warenwirtschaft</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="415" y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 4:
87% --> <g class="t4"> <rect x="523" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="535" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 535px 438px;"> <rect x="523" y="148" width="24" height="290"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c4)"/> <rect x="529" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c4)"/> </g> <circle cx="535"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="542" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="545" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="539" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 521.0 450.0 A 14 14
0 0 1 528.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="547" y1="148" x2="570" y2="148"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-



size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="573" y="153">87%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="535"
y="496">Notfall</text>
y="496">Notfall-</text>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="535"
y="512">Apotheke</text>
y="512">apotheke</text>
</g> </svg> </div> <script> const chart = document.getElementById('chart'); const
observer = new IntersectionObserver((entries) => { entries.forEach(entry => { if
(entry.isIntersecting) { chart.classList.add('animated'); observer.disconnect(); } });
}, { threshold: 0.3 }); observer.observe(chart); </script>

22.06.2026 16:05:32   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
Header
Das Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0: strukturiert, messbar, wirksam
Text

<p>KUNO 2.
<p>KUNO2.
0 führt strategische und operative Handlungsfelder in einem gemeinsamen
Verbesserungsprogramm zusammen. So werden Fortschritte
messbar,
messbar und
Maßnahmen gezielt gesteuert und Exzellenz im Kundenservice
wird
Schritt für Schritt ausgebaut.</p>

22.06.2026 16:03:47   heinc
tt_content:20498 (Stefano Amico)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Stefano Amico " (tt_content:20498) was updated
Text
<p>Ein besonders positives Kundenerlebnis zeigt sich für mich dann, wenn Kunden
unmittelbar spüren, dass ihr Anliegen ernst genommen und schnell gelöst wird. Die
durchweg positiven Rückmeldungen auf eine zügige und klare Kommunikation bestätigen,
wie wichtig Verlässlichkeit und Tempo im Support sind. Es freut mich
besonders
besonders,
zu sehen, dass Kundinnen und Kunden dadurch Vertrauen aufbauen und sich gut betreut
fühlen – genau das ist für mich ein zentraler Maßstab für erfolgreichen
Kundenservice.</p>

22.06.2026 16:02:49   heinc
tt_content:20494 (Das sagen NOVENTI Mitarbeitende zum Wert „Kunde im Fokus“)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das sagen NOVENTI Mitarbeitende zum Wert „Kunde im Fokus“" (tt_content:20494) was



updated
Text
<p class="text-center">Ergebnisse sollen messbar sein und sich weiter verbessern – und
gleichzeitig nachhaltig in unserer Kultur verankert sein.
Kundenzufriedenheit
Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden
ist bei NOVENTI deshalb kein Thema einzelner Teams, sondern eine bereichsübergreifende
Haltung, die wir gemeinsam tragen. Drei Mitarbeitende berichten, was dieser Wert für
sie bedeutet und wie sie ihn in ihren Arbeitsalltag integrieren.</p>

22.06.2026 16:00:28   heinc
tt_content:20496 (Anika Olbing)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Anika Olbing" (tt_content:20496) was updated
Subheader

Fachliche
fachliche
Ansprechpartnerin (Marketing, Kommunikation & Kunde)
Text
<p>Seit 24 Jahren
erlebe ich
bei NOVENTI
erlebe ich
jeden Tag, wie sehr Kundinnen und Kunden den persönlichen Austausch schätzen: schnelle
Hilfe und kompetente Ansprechpartner, am liebsten im direkten Gespräch, etwa in unseren
Abrechnungsseminaren oder Exklusivschulungen. Besonders blieb mir eine Kundin im Kopf,
die mich am Telefon fragte, ob ich ein Bot sei – und dann spürbar erleichtert und
begeistert war, mit einem echten Menschen zu sprechen. Genau diese Momente zeigen, wie
wertvoll echter Kundenkontakt ist.</p>

22.06.2026 15:59:09   heinc
tt_content:20622 (Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung" (tt_content:20622) was updated
Text
<p>Unser Weg wirkt, denn unsere Mitarbeitenden leben und verankern den Wert „Kunden im
Fokus“ in ihrer täglichen Arbeit. Deutlich macht das vor allem unsere jährliche
Mitarbeitendenbefragung: Bei den Fragen „Ich kenne die
Bedürfnisse / Anforderungen
Bedürfnisse/Anforderungen
unserer Kunden“ und „Die
Führungskräften
Führungskräfte
sorgen dafür, dass unsere Aktivitäten im Sinne der Kunden sind“ konnten wir uns im
Vergleich zum Vorjahr steigern und erreichten 71 bzw. 77 Prozent.&nbsp;</p> <p>Diese
Stabilität von heute ist die Basis, um morgen noch näher an den Kundinnen und Kunden zu
sein – mit besseren Lösungen, besserem Service und echtem Verständnis für ihre
Herausforderungen. Denn eines bleibt unverändert: NOVENTI denkt von den Kundinnen und
Kunden aus. Seit 125 Jahren. Und auch in Zukunft.</p>

22.06.2026 15:57:10   heinc
tt_content:20520 (Insgesamt umfasst KUNO2.0 rund 60 Innovations,– und Optimierungs-Maßnahmen
– von...)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Insgesamt umfasst KUNO2.0 rund 60 Innovations,– und Optimierungs-Maßnahmen – von
strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter Anfragebearbeitung oder moderner Anrufsteuerung bis
hin zu operativen Eff..." (tt_content:20520) was updated
Text
<p>Insgesamt umfasst
KUNO 2.
KUNO2.
0 rund 60
Innovations–
Innovations,–
und Optimierungs-Maßnahmen – von strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter
Anfragebearbeitung oder moderner Anrufsteuerung bis hin zu operativen
Effizienzmaßnahmen. Ergänzt wird dies durch systematische Nachkontaktbefragungen und
Kundenkontaktanalysen, deren Ergebnisse direkt in Produkt- und Prozessverbesserungen
einfließen.&nbsp;</p> <p>Dieser Zyklus sorgt für schnellere Lösungen, weniger
Weiterleitungen und nachhaltige Entlastung: Wir optimieren nicht nur im Service,
sondern
tragengemeinsam
tragen gemeinsam
mit den Kolleginnen und Kollegen aus Produktmanagement, IT und Vertrieb dazu bei, die
Ursachen von
Kundenstörungen
Störungen bei<br />Kundinnen und Kunden
durch datenbasierte Produkt‑ und Prozessverbesserungen zu beheben.</p> <p>Die Wirkung
ist klar messbar:&nbsp;<br />Die
Ticket‑Rückstände
Ticketrückstände
wurden vollständig auf ein optimales
Normal-Niveau
Normalniveau
abgearbeitet , sodass wir nun einen
Bearbeitungs-Servicelevel
Bearbeitungsservicelevel
bieten können, der wenige Stunden bis maximal wenige Tage misst. Außerdem konnten wir
die telefonische Erreichbarkeit 2025 nicht nur
weiter
deutlich
verbessern,
weiterverbessern,
sie liegt durchschnittlich sogar (teilweise deutlich) über den Zielwerten.&nbsp;</p>
<p>In unseren Nachkontaktbefragungen messen wir: Durch diese Erfolge ist die
Zufriedenheit mit unseren Servicekontakten deutlich gestiegen, der NPS-Wert
ebenfalls
(eine Kennzahl zur Messung der Kundenzufriedenheit und
-loyalität).
-loyalität) ebenfalls.
Auf diese guten Ergebnisse bauen wir in den kommenden Jahren auf – innerhalb unseres
<em><strong>Innovationsprogramms</strong></em> KUNO 2.0 und darüber hinaus.</p>

22.06.2026 15:50:57   heinc
tt_content:20518 (Kundenservice: Wir machen Exzellenz messbar)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Kundenservice: Wir machen Exzellenz messbar" (tt_content:20518) was updated



Subheader
Innovationsprogramm
„KUNO 2.
„KUNO2.
0“ als Motor für Innovation und Optimierung
Text
<p>Guter Kundenservice ist ein wesentliches Merkmal hervorragender Produkte. In den
vergangenen Jahren haben wir den Kundenservice mehr als erfolgreich
stabilisiert,
stabilisiert und
wir haben unsere KPIs umfassend erreicht – eine wichtige Voraussetzung im Zusammenhang
mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung. Nun gehen wir den nächsten Schritt auf
unserem Weg zur Exzellenz und fokussieren Performance, Qualität und Skalierbarkeit.</p>
<p>Dafür haben wir das Innovationsprogramm
<strong>KUNO 2.
<strong>KUNO2.
0&nbsp;</strong>(<strong>Ku</strong>ndenservice<strong> NO</strong>VENTI) aufgesetzt.
Bewusst als lebendes Programm mit zahlreichen Maßnahmen zu diversen Themenfeldern
angelegt, entwickelt es sich kontinuierlich weiter. Das bedeutet: Alte Projekte wurden
abgeschlossen, dafür kommen laufend neue
Exzellenz-Initiativen
Exzellenzinitiativen
hinzu. Basis dessen ist ein
<strong>Reifegradmodell</strong>,
<strong>Reifegradmodell,</strong>
mit dem Fortschritte messbar und transparent gemacht werden.</p>

22.06.2026 15:48:18   heinc
tt_content:20517 (Produktmanagement: Entlastung ist unser Leitprinzip)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Produktmanagement: Entlastung ist unser Leitprinzip" (tt_content:20517) was updated
Text
<p>Jeder Schritt in der Produktentwicklung beginnt mit einer einfachen Leitfrage: Was
können wir heute tun, um unsere Kundinnen und Kunden morgen zu entlasten? Im
Mittelpunkt dieser Frage stehen die Kundenbedürfnisse. Dabei verstehen wir Entlastung
nicht nur als reine Zeitersparnis. Sondern als Verlässlichkeit, Transparenz und
Lösungen, die dem Druck im Alltag unserer Kundinnen und Kunden standhalten.&nbsp;</p>
<p>Die Ergebnisse aus dem Dialog mit den Produkt- und Strategiebeiräten sind wertvoller
Input, den das Produktmanagement nutzt, um unsere Lösungen möglichst zielgerichtet
weiterzuentwickeln. Daneben spielt ein strukturiertes Anforderungsmanagement eine
zentrale Rolle:&nbsp; Rückmeldungen aus dem Markt werden systematisch erfasst,
priorisiert und in die Produktentwicklung integriert.</p> <p>Der übergreifende
inhaltliche Fokus liegt auf drei zentralen Themen:</p>
<ul><li><span><strong>Stabilisierung der
Produktperformance</strong>, weil
Produktperformance, </strong>weil
Entlastung im Alltag vor allem Verlässlichkeit
braucht.</span></li><li><span><strong>Automatisierung und
Prozessmanagement</strong>, um
Prozessmanagement, </strong>um
bürokratische und organisatorische Aufwände im Alltag der Kundinnen und Kunden zu
reduzieren.</span></li><li><span><strong>Künstliche
Intelligenz</strong>, dort
Intelligenz, </strong>dort
wo sie mess- und spürbar entlastet und klaren Mehrwert liefert – etwa bei der Analyse



großer Datenmengen.</span></li></ul>

22.06.2026 14:57:22   heinc
tt_content:20492 (Entscheidungen, die im Dialog entstehen: unsere Produkt- und Strategiebeiräte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Entscheidungen, die im Dialog entstehen: unsere Produkt- und Strategiebeiräte"
(tt_content:20492) was updated
Text
<p>Was sollen unsere Produkte heute leisten und wie müssen sie sich morgen
weiterentwickeln? Bei NOVENTI finden wir die Antworten auf diese Fragen im
strukturierten und engen Dialog mit Stimmen aus dem Markt, unseren Kundinnen und
Kunden. Eigens dafür hat NOVENTI sogenannte <strong>Produkt- und
Strategiebeiräte</strong> etabliert.</p> <p>Die Beiräte setzen sich aus bewusst
heterogenen Kundinnen und Kunden aus dem Apotheken- und Heilmittelmarkt zusammen:
unterschiedliche Regionen, Betriebsgrößen, demografische Aspekte. Gerade diese Vielfalt
sorgt dafür, dass diverse Perspektiven eingebracht und Entscheidungen nicht einseitig,
sondern marktnah getroffen werden.</p>
<p>In regelmäßigen Präsenzterminen
<p>Im Rahmen regelmäßiger Präsenztermine
werden sowohl konkrete Produktfragen als auch strategische Marktentwicklungen
diskutiert. Ergänzt werden diese Termine durch Workshops und Befragungen wie die
jährliche Kundenbefragung, bei der alle Kundinnen und Kunden angesprochen werden. Die
daraus gewonnenen Ergebnisse fließen ebenfalls in die Beiratsarbeit ein. Dabei geht es
nicht nur um Feedback, sondern um den echten Dialog: NOVENTI will noch besser
verstehen, was Kundinnen und Kunden antreibt, wo sie unter Druck stehen und wo unsere
Lösungen echten Mehrwert und Entlastung im Alltag liefern können.</p>

22.06.2026 14:51:48   heinc
tt_content:20492 (Entscheidungen, die im Dialog entstehen: unsere Produkt- und Strategiebeiräte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Entscheidungen, die im Dialog entstehen: unsere Produkt- und Strategiebeiräte"
(tt_content:20492) was updated
Header
Entscheidungen, die im Dialog entstehen:
Unsere
unsere
Produkt- und Strategiebeiräte

22.06.2026 14:51:38   heinc
tt_content:20654 (Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen." (tt_content:20654) was updated
Text

<p>Kundenzufriedenheit
<p>Die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden
ist für NOVENTI kein Trend oder Buzzword, sondern Teil der eigenen DNA seit dem Jahre
1900 und eine klare Haltung. Als apothekereigenes Unternehmen mit einer über
125‑jährigen Geschichte war und ist NOVENTI nicht nur nah an denjenigen, die
Gesundheitsversorgung vor Ort leisten, es sind unsere Eigentümerinnen und Eigentümer.
Diese Nähe wird von uns heute noch systematischer gelebt als bisher, denn:
<strong>„Kunde im Fokus“</strong> ist einer von sieben Unternehmenswerten bei NOVENTI
und ist die Grundlage für strategische Entscheidungen, Produktentwicklung und
Servicequalität aller Bereiche, die direkt oder indirekt mit unseren Kunden zu tun
haben.</p>



22.06.2026 13:39:08   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated
Text
<p>Wer 125 Jahre erfolgreich besteht, hat Veränderung nicht gefur̈chtet, sondern aktiv
gestaltet. Das Jubiläumsjahr markiert fur̈ mich den Beginn einer neuen Reise von NOVENTI
hin zu einem prozessorientierten Denken und Handeln. Damit schaffen wir die
Voraussetzungen fur̈ die digitale Zukunft unseres Unternehmens, stärken die
bereichsub̈ergreifende Zusammenarbeit und fördern eine noch stärkere
Kundenorientierung.
Orientierung an Kundinnen und Kunden.
Durch diese Reise lerne ich viele neue Kolleginnen und Kollegen kennen und gewinne ein
immer besseres Verständnis fur̈ unser Unternehmen. Die Herausforderung ist groß
-
und genau das macht sie fur̈ mich so motivierend und spannend.</p>

22.06.2026 13:37:55   heinc
tt_content:20425 (Sebastian Strack)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Sebastian Strack" (tt_content:20425) was updated
Text
<p>125 Jahre Beständigkeit und Innovationskraft: Unsere Stärke liegt darin, auf einem
stabilen Fundament die Digitalisierung im Gesundheitswesen aktiv zu gestalten. Dazu
passend war mein persönliches Highlight des
Jubiläumsjahres,
Jubiläumsjahres
die TI-Anbindung für unser Fokussystem NOVENTI Ora. Durch gebündeltes Knowhow haben wir
gemeinsam eine moderne Lösung geschaffen, die ganzheitlich in die Versorgung integriert
ist und einen echten Mehrwert für unsere Therapeutinnen und Therapeuten schafft.</p>

22.06.2026 13:37:18   heinc
tt_content:20589 (Sandra Graßl)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Sandra Graßl" (tt_content:20589) was updated
Text
<p>125 Jahre NOVENTI bedeuten für mich langjährige Beständig- und Verlässlichkeit
gegenüber unseren Kundinnen und Kunden und für mich persönlich mit meinem Team immer
wieder neue Herausforderungen, die wir gemeistert haben. Mein Highlight in unserem
Jubiläumsjahr war natürlich unsere 125-Jahr-Feier. Besonders hat es mich gefreut,
Kollegen und
Kolleginnen
und Kollegen
persönlich zu treffen, mit denen ich schon seit Jahren telefonisch oder per Mail
Kontakt
hatte,
habe,
aber bis dato noch nicht persönlich getroffen habe. Ein großes
"Danke"
Danke
dafür an das interne Organisationsteam
-
–



die
"Feierwehr" -
„Feierwehr" –
das eine unvergessliche Feier für uns alle auf die Beine gestellt hat!</p>

22.06.2026 13:33:21   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Header
Kontinuität im Wandel:
Gemeinsam
gemeinsam
Gesundheit gestalten
Text
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu
behalten.</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran –
aus Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit.</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System
für Gesundheitsfachberufe, bauen
Software,
Software aus,
denken Prozesse digital.</li><li>2022–2025: Sie stellen sich der Herausforderung,
fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer ihres Unternehmens.</li></ul> <p>NOVENTI
ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck eines
Selbstverständnisses: <strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke Partner wie
NOVENTI, die Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.&nbsp;</strong></p> <p>Oder, um es mit den Worten des heutigen
Finanzvorstands Frank Steimel zu sagen:&nbsp;</p>

22.06.2026 13:32:42   heinc
tt_content:20384 (Fokussierung, Stabilisierung, erfolgreiche Sanierung )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Fokussierung, Stabilisierung, erfolgreiche Sanierung " (tt_content:20384) was updated
Text
<p>125 Jahre NOVENTI, 125 Jahre Unternehmertum sind keine lineare Erfolgsgeschichte
–&nbsp;aber genau deshalb authentisch.&nbsp;</p> <p>2022 gerät das Unternehmen in eine
finanzielle Schieflage. Mit <strong>Mark Böhm&nbsp;</strong>und <strong>Frank Steimel
als
neuer
neuem
Vorstand&nbsp;</strong>beginnt im Herbst 2022 ein Sanierungs- und
Transformationsprogramm: <strong>„Fokussierung
2025“</strong>.</p>
2025“.</strong></p>
<p>Die Grundidee: weniger Streuung, mehr Klarheit. NOVENTI konzentriert sich auf das,
wofür das Unternehmen seit 1900 steht – die Kerngeschäftsfelder
<strong>Rezeptabrechnung, Apothekenwarenwirtschaft und
Branchensoftware</strong>.
Branchensoftware.</strong>
Softwarelinien werden bereinigt, Prozesse gestrafft, die Organisation zukunftsfähig neu
aufgestellt.&nbsp;</p> <p>Und die Fokussierung zahlt sich aus: Nach drei intensiven
Jahren steht 2025 – im Jubiläumsjahr
–fest:



– fest:
Die Sanierung ist erfolgreich abgeschlossen. NOVENTI ist wieder auf Kurs,
wirtschaftlich stabil und strategisch fokussiert.&nbsp;</p>
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tt_content:20418 (Parallel wird das Portfolio erweitert: Mit der azh&amp;nbsp;kommt Ende der
1990er Ja...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Parallel wird das Portfolio erweitert: Mit der azh&nbsp;kommt Ende der 1990er Jahre die
Abrechnung für Gesundheitsfachberufe&nbsp;hinzu – von Physio- und Ergotherapie über
Sanitätshäuser bis hin zu Op..." (tt_content:20418) was updated
Text
<p>Parallel wird das Portfolio erweitert: Mit der <strong>azh&nbsp;</strong>kommt Ende
der
1990er‑Jahre
1990er Jahre
die Abrechnung für <strong>Gesundheitsfachberufe&nbsp;</strong>hinzu – von Physio- und
Ergotherapie über Sanitätshäuser bis hin zu
Optikerinnen und
Optikern. Bis heute ist sie eine der beiden Kernkundengruppen von NOVENTI. Aus einem
spezialisierten Dienstleister für Apotheken wird Schritt für Schritt ein umfassendes
Ökosystem für Leistungserbringende im Gesundheitswesen.&nbsp;</p> <p>2016 spannt die
Gruppe schließlich den organisatorischen Bogen: Unter der neu gegründeten
<strong>NOVENTI GmbH&nbsp;</strong>werden Abrechnung und IT gebündelt, weitere
Rechenzentren kommen hinzu. Der Name NOVENTI steht nun für das, was in über einem
Jahrhundert entstanden ist: der starke und verlässliche Partner für Apotheken und
Gesundheitsfachberufe.&nbsp;</p>
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tt_content:20417 (Mit der Deutschen Wiedervereinigung öffnet sich ein neues Kapitel. Im Herbst
199...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Mit der Deutschen Wiedervereinigung öffnet sich ein neues Kapitel. Im Herbst 1990 startet
die VSA in den neuen Bundesländern – zunächst noch mit manueller Abrechnung, weil die damaligen
Rezeptformular..." (tt_content:20417) was updated
Text
<p>Mit der Deutschen Wiedervereinigung öffnet sich ein neues Kapitel. Im Herbst 1990
startet die VSA in den neuen Bundesländern – zunächst noch mit manueller Abrechnung,
weil die damaligen Rezeptformulare der maschinellen Verarbeitung nicht standhalten
würden. Ab 1991 ermöglichen das neue Krankenkassensystem und das einheitliche
Rezeptblatt auch dort die elektronische Rezeptabrechnung.&nbsp;</p> <p>Parallel
schreitet die Digitalisierung voran. Mitte der
1990er-Jahre
1990er Jahre
verlangen die Kostenträger digitale Rezeptbilder. Die VSA stellt auf <strong>Image-
Processing&nbsp;</strong>um: Rezepte werden gescannt, maschinell ausgelesen, als
digitale Bilder archiviert. Damit entstehen Services wie digitale Rezeptarchive und der
Online-Zugriff auf Abrechnungsdaten – damals revolutionäre Bausteine dessen, was heute
ganz selbstverständlich digital ist.&nbsp;</p>
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tt_content:20385 (Wachstum – doch der Kern bleibt apothekereigen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Wachstum – doch der Kern bleibt apothekereigen" (tt_content:20385) was updated



Text
<p>Mit dem folgenden Wachstum verändert sich die Struktur. Anfang der
1980er-Jahre
1980er Jahre
betreut die VSA bereits über 4.000 Apotheken, Kundinnen und Kunden. 1983 wird der
Geschäftsbetrieb in die <strong>VSA GmbH&nbsp;</strong>überführt. Eigentümer bleibt
nach wie vor ein Verein von Apothekerinnen und Apothekern, der heutige <strong>FSA e.
V.
&nbsp;</strong>und
, </strong>und
bis heute gilt: NOVENTI ist zu 100 Prozent apothekereigen. Das ist kein Randdetail,
sondern ein Unterschied im System. Entscheidungen werden nicht durch Investoren aus der
Distanz getroffen, sondern gemeinsam an einem Tisch mit der Perspektive derjenigen, für
die die Lösungen gemacht sind.&nbsp;</p>
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tt_content:20383 (Die erste technische Revolution: das Rechenzentrum der Apotheker)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Die erste technische Revolution: das Rechenzentrum der Apotheker" (tt_content:20383) was
updated
Header
Die erste technische Revolution:
Das
das
Rechenzentrum der Apotheker
Text
<p>In den 1960er Jahren kündigt sich eine technische Revolution an: Die elektronische
Datenverarbeitung hält Einzug. Krankenkassen und ihre Verbände wollen im
Zug
Zuge
dieser Entwicklung die Rezeptabrechnung an sich ziehen. Aber schon früh zeigt sich,
dass es nicht um Technik allein geht, sondern um Verantwortung.&nbsp;&nbsp;</p>
<p><strong>Willy Oehl,</strong> damals Geschäftsführer und maßgeblich treibende Kraft
hinter der in Deutschland gerade beginnenden elektronischen Rezeptabrechnung,
formuliert, was bis heute als Leitmotiv gilt: Die Abrechnung ist eine unserer
ureigensten Aufgaben: „Das bleibt Sache der
Apotheker.”</p>
Apotheker”.</p>
<p>Die mit der elektronischen Abrechnung verbundenen Hürden waren allerdings gewaltig:
Neben neuen, einheitlichen Rezeptstandards und Verträgen mit den Krankenkassen musste
die gesamte Infrastruktur aus Codiergeräten, Beleglesern und Großrechnern erst
finanziert und aufgebaut werden. Willy Oehl hatte zu der Zeit in
sogar
in
seinem Büro
sogar
ein Feldbett aufstellt, um Tag und Nacht erreichbar zu sein.</p> <p>Mitte
<strong>1967&nbsp;</strong>ist es so weit: Die <strong>Verrechnungsstelle der
Bayerischen Apotheken (VBA)&nbsp;</strong>startet als erstes Rechenzentrum bundesweit
mit der <strong>elektronischen Rezeptabrechnung&nbsp;</strong>mit hochspezialisierten
Beleglesern. Bald schließen sich Apotheken aus Baden-Württemberg an, 1972 folgt die
Umbenennung in <strong>Verrechnungsstelle der Süddeutschen Apotheken
(VSA).</strong></p>
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tt_content:20381 (Von verschnürten Rezeptpäckchen zur elektronischen Verrechnungsstelle )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "Von verschnürten Rezeptpäckchen zur elektronischen Verrechnungsstelle "
(tt_content:20381) was updated
Text
<p>Am 30. November 1900 lassen fünf engagierte Apotheker den „Verein der Apotheker
Münchens e. V.“ ins Register eintragen. Ihr Ziel ist pragmatisch – und zugleich
visionär: die zeitintensive manuelle Abrechnung von Rezepten gegenüber den
Krankenkassen zu bündeln, zu vereinfachen und dabei in der Verantwortung der Apotheke
zu belassen. Hier nahm der Weg von NOVENTI seinen erfolgreichen Anfang.</p> <p>In den
1910er Jahren beginnt die flächendeckende Übernahme der Arzneimittelkosten durch
Krankenkassen. In den 1920er Jahren tritt eine umfangreiche Reichsversicherungsordnung
neu in Kraft – in einer Zeit, in der Rezepte noch von Hand addiert und Belege einzeln
bei den Kassen eingereicht werden, schnellt der Verwaltungsaufwand der Apotheken
exponentiell in die Höhe. Der Verein beginnt, die
<strong>Rezeptpäckchen&nbsp;</strong>seiner Mitglieder einzusammeln und gebündelt
weiterzuleiten. Was nach Verwaltung klingt, ist in Wahrheit ein mutiger Akt
unternehmerischer Selbstbestimmung: Apotheken organisieren ihre Prozesse selbst –
gemeinschaftlich, effizient, vorausschauend. Diese Grundhaltung prägt NOVENTI bis
heute.</p> <p>Mitte der 1950er Jahre übernahm die <strong>Verrechnungsstelle Münchner
Apotheken (VMA)</strong>, der organisatorische Vorläufer
des
vom
heutigen NOVENTI.&nbsp;</p>
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tt_content:20413 (2025 – nachhaltiges Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2025 - nachhaltiges Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus" (tt_content:20413) was
updated
Header
2025 -
Nachhaltiges
nachhaltiges
Wachstum mit Kundinnen und Kunden im Fokus
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "NOVENTI_Mark-Boehm_HiRes-2000x1331px.jpg" (sys_file_reference:11707) was updated
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tt_content:20411 (2024 – die strategische Fokussierung zahlt sich aus)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2024 - die strategische Fokussierung zahlt sich aus" (tt_content:20411) was updated
Header
2024 -
Die
die
strategische Fokussierung zahlt sich aus
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "240905_NOVENTI_Vorstaende-History.jpg" (sys_file_reference:11881) was updated
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tt_content:20410 (2022 – eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2022 -eine Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht" (tt_content:20410) was updated
Header
2022
- Eine
-eine
Veränderung, die NOVENTI zukunftsfähig macht
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Record "NOVENTI_HQ_Architektur_Macherei_400px.jpg" (sys_file_reference:11705) was updated

22.06.2026 13:21:28   heinc
tt_content:20409 (2021 – digitale Innovationen für Kundinnen und Kunden)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2021 - digitale Innovationen für Kundinnen und Kunden" (tt_content:20409) was updated
Header
2021 -
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Record "azh-Logo.jpg" (sys_file_reference:11717) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "2002 - Aufnahme der Rezeptabrechnung für Gesundheitsfachberufe" (tt_content:20403) was
updated
Text
<p>Es wächst nicht nur unser Unternehmen,
sonder
wir erweitern auch unser Portfolio. Mit der azh GmbH kommt ein neuer Bereich hinzu: die
Abrechnung von Heil- und Hilfsmittelrezepten. Sie führt die Rezeptabrechnung für
Gesundheitsfachberufe wie Physiotherapie- und Ergotherapie-Praxen, Sanitätshäuser,
Optiker und viele mehr durch und gehört seit 2002 zu NOVENTI. Die azh ging 1983 als
Nachfolgegesellschaft der Data-Pharm hervor, die Mitte der 1970er durch den Bayerischen
und Baden-Württembergischen Apothekerverband gegründet wurde. Gemeinsam mit dem
Deutschen Verband für Physiotherapie ZVK gründet das Unternehmen 1985 die zrk GmbH. Ein
klarer Schritt, der einen Meilenstein für das heutige NOVENTI markiert und zeigt: Wir
wollen Partner für die Apotheken und die Gesundheitsfachberufe vor Ort sein.</p>
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updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1996 - Digitale Revolution in der Rezeptabrechnung mit neuen Möglichkeiten "
(tt_content:20400) was updated
Text
<p class="text-center">Ab Januar 1996 verlangen die Kostenträger zusätzliche Daten,
Rezepte müssen nun als digitale Bilder übermittelt werden. Die VSA stellt seine
Abrechnungstechnologie auf
„Image-Processing“
Image-Processing
um, das Rezepte erstmals maschinenlesbar macht: Rezepte werden gescannt und maschinell
ausgelesen, der Schritt der händischen Codierung entfällt. Möglich
macht
machen
das das neue Querformatrezept und die Krankenversichertenkarte – ein Meilenstein mit
völlig neuen Möglichkeiten, um zum Beispiel erstmals Zugriff auf Rezept- und
Abrechnungsdaten sowie Rezeptbilder über das Internet zu geben. &nbsp;</p>
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Record "FSA-Logo.jpg" (sys_file_reference:11710) was updated
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "1983 - Die Rechtsform ändert sich, apothekereigen bleibt " (tt_content:20398) was updated
Text
<p>Anfang der 1980er Jahre hat die VSA mehr als 4.000 Kundinnen und Kunden. Zu viele,
um weiter in der Rechtsform eines Vereins zu arbeiten. Der Abrechnungsbetrieb läuft
daher ab dem 1. Januar 1983 über eine neu gegründete GmbH: die VSA GmbH. Einziger
tätiger Gesellschafter und oberstes Kontrollgremium ist der Förderungsverein der
Süddeutschen Apotheken e. V. (kurz: FSA), der durch Umbenennung aus dem VSA e. V.
entsteht. An der 1983 geschaffenen Struktur mit einem Verein von Apothekerinnen und
Apothekern als
Alleingesellschafter
Alleingesellschaftern
hat sich bis heute nichts geändert: NOVENTI ist zu 100 Prozent apothekereigen und hat
rund 3.000 Mitglieder.</p>
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Header
Anstieg an Mehrfachverordnungen ab
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dem 1.
Juli 2026
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tx_news_domain_model_news:934 (Anstieg an Mehrfachverordnungen ab dem 1. Juli 2026)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / News /
Record "Anstieg an Mehrfachverordnungen ab 1.Juli 2026" (tx_news_domain_model_news:934) was
updated
Text
<p><strong>München, 22. Juni 2026 –</strong> die neue <strong>hausärztliche
Versorgungspauschale</strong> tritt zum 01.
07.
Juli
2026 in Kraft. Ziel der Regelung ist es, Hausarztpraxen von vermeidbarer Bürokratie zu
entlasten und die Versorgung von Patientinnen und Patienten mit chronischen
Erkrankungen zu vereinfachen. Künftig können bestimmte Patientengruppen über einen
längeren Zeitraum versorgt werden, ohne für jede Folgeverordnung die Praxis erneut
aufsuchen oder diese telefonisch kontaktieren zu müssen.&nbsp;&nbsp;</p> <p>Betroffen
sind vor allem Patientinnen und Patienten ,die:&nbsp;</p> <ul><li><span>an einer
einzelnen, stabilen chronischen Erkrankung leiden,</span></li><li><span>keinen erhöhten
Betreuungsbedarf haben,</span></li><li><span>dauerhaft mit einem
verschreibungspflichtigen Arzneimittel behandelt werden. Dazu zählen beispielsweise
bestimmte Formen von Bluthochdruck, Fettstoffwechselstörungen, Schilddrüsenerkrankungen
oder Gicht.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p><strong>Warum der Durchbruch mehr Zeit
braucht?&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>Auch wenn die neue Versorgungspauschale die
Nutzung von Mehrfachverordnungen begünstigt, ist nicht davon auszugehen, dass bereits
zum 1. Juli 2026 schlagartig ein Großteil der Verordnungen auf dieses Modell umgestellt
wird.&nbsp;</p> <p>Dafür gibt es mehrere Gründe:&nbsp;</p> <ul><li><span><strong>Die
Regelung gilt nur für einen klar definierten Patientenkreis.</strong> Viele chronisch
Erkrankte erfüllen die Voraussetzungen nicht, weil mehrere Diagnosen oder mehrere
Arzneimittel verordnet werden.</span></li><li><span><strong>Hausarztpraxen müssen ihre
Prozesse zunächst anpassen.</strong> Praxissoftware, Abläufe und die Identifikation
geeigneter Patientinnen und Patienten benötigen Zeit.</span></li><li><span><strong>Die
neue Versorgungspauschale bringt komplexe Abrechnungsregeln mit sich.</strong> Daher
werden viele Praxen zunächst Erfahrungen sammeln und die Umsetzung vorsichtig
angehen.</span></li><li><span><strong>Patientinnen und Patienten müssen sich ebenfalls
an die neuen Abläufe gewöhnen</strong>. Insbesondere, wenn sie bislang quartalsweise
ihre Praxis aufgesucht haben.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p>Dennoch ist mittelfristig
mit einer steigenden Zahl von Mehrfachverordnungen zu rechnen, da die wirtschaftlichen
und organisatorischen Anreize für Hausarztpraxen klar in Richtung einer längerfristigen
Versorgung ausgerichtet sind.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Die Folgen für Vor-Ort-
Apotheken</strong>&nbsp;</p> <p>Mit jeder Mehrfachverordnung haben Patientinnen und
Patienten die Möglichkeit, ohne erneuten Arztbesuch Folgeverordnungen über mehrere
Monate einzulösen. Bereits die erste Einlösung kann darüber entscheiden, wo die
weiteren Belieferungen erfolgen. Wenn die erste Einlösung nicht in der wohnortnahen
Stammapotheke erfolgt, verliert diese die Rezepte, die ihr ansonsten sicher gewesen
wären.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Gerade der Versandhandel könnte von dieser
Entwicklung profitieren, indem er sich frühzeitig als bequemer Partner für die
wiederkehrende Belieferung positioniert.</strong>&nbsp;</p> <p>Dadurch entsteht für
Vor-Ort-Apotheken ein zusätzlicher Wettbewerbsdruck, gleichzeitig haben sie aber auch
die Chance, ihre größten Stärken auszuspielen: <strong>persönliche Beratung,
pharmazeutische Kompetenz, schnelle Verfügbarkeit und unmittelbare Unterstützung vor
Ort.</strong>&nbsp;</p> <p><strong>Aktive Unterstützung durch
PROKAS&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>NOVENTI unterstützt Sie mit PROKAS dabei, die
steigende Anzahl von Mehrfachverordnungen praktisch in Ihren Apothekenalltag zu
integrieren. Schon jetzt werden Ihnen E-Rezepte als MVO in der Kasse und im E-Rezept-



Dialog angezeigt. Sie können nun auch nach MVO-E-Rezepten filtern, um mehr
Übersichtlichkeit zu erhalten und Suchzeiten zu verkürzen.&nbsp; &nbsp;</p>
<p>Detaillierte Informationen zu den bereits umgesetzten Funktionen in PROKAS sowie
einen Ausblick auf die nächsten Ausbaustufen erhalten Sie auf <a class="Hyperlink
SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>mein.NOVENTI.</u></strong></a> Wir
halten Sie über weitere Entwicklungen auf dem Laufenden. Gemeinsam schaffen wir es,
dass wiederkehrende Verordnungen in Ihrer Apotheke bleiben und nicht beim Versandhandel
landen.&nbsp;</p> <p>Hier geht’s <a class="Hyperlink SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>zum Kundenportal</u></strong></a>
&nbsp;&nbsp;</p>
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/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Gestern. Historie /
Record "125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI." (tt_content:20379) was
updated
Text
<p class="text-center">NOVENTI beginnt nicht als Unternehmen, sondern als mutige Idee –
angetrieben von der Überzeugung, dass Apotheker ihre Prozesse selbst bestimmen müssen.
Daraus wurde eine Erfolgsgeschichte von Menschen, die Kräfte vereinen, um
unternehmerische Freiheit zu sichern. Mit Pioniergeist und Ausdauer schaffen sie 1900
das Fundament für das heutige
Unternehmen
NOVENTI, das durch technische Revolutionen, Marktumbrüche, eine erfolgreiche Sanierung
und Transformation bis heute Generationen überdauert. 125 Jahre in der Wirtschaft
erzählen eine Geschichte von Mut, Ausdauer und unerschütterlichem Fortschritt. Sie sind
der Beweis dafür, dass die Idee von NOVENTI trägt. Hier ist unsere Geschichte:</p>
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...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen – was ist Ihre
Vision?" (tt_content:20637) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Ich möchte, dass unsere Kunden und Kundinnen über uns
sagen: „Es läuft – und ich muss mich um nichts kümmern!“ NOVENTI wird bis 2030
Qualitätsführer in all seinen Geschäftsbereichen sein – messbar für Kundinnen und
Kunden, spürbar im Alltag und wirtschaftlich nachhaltig.
Und, dass unsere
Und &nbsp;unsere
Kundinnen und Kunden
werden
uns mit einem Gefühl der Entlastung und Unterstützung verbinden – als der starke
Partner an ihrer Seite, der sie erfolgreich in die Zukunft begleitet.</p>
<p><strong>Frank Steimel</strong>: Und dafür investieren wir gezielt in
zukunftsträchtige Technologien. NOVENTI ist ein Treiber der Digitalisierung im
Gesundheitssystem
–
mit operativer Exzellenz und Gestaltungswillen.</p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wir
fokussieren uns auf stabil laufende Produkte und
Dienstleistungen
Dienstleistungen,



bei denen Digitalisierung und KI die entscheidenden Hebel sind. Wir stärken damit die
wohnortnahe und niedrigschwellige Gesundheitsversorgung – für alle
Leistungserbringende
Leistungserbringenden
und alle Menschen Deutschlands.</p>

22.06.2026 13:04:17   heinc
tt_content:20636 (Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen,
das...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen, dass NOVENTI
auf dem richtigen Weg ist?" (tt_content:20636) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Von außen, wenn ich das so sagen darf, wird man es daran
erkennen, dass unsere Kundinnen und Kunden im Alltag entlastet werden und das auch
unmittelbar spüren. Unsere Systeme sind stabil aufgestellt, unsere Prozesse verzahnen
sich immer besser und unsere Leistungen liefern echten und vor allem neuen Mehrwert –
und diesen Weg entwickeln wir konsequent weiter.</p> <p>Innen werden wir deutlich
fokussierter aufgestellt sein:
ein
mit einem
klar
priorisiertes
priorisierten
Portfolio, weniger Komplexität und
eine
einer
Organisation, die schnell entscheidet und verlässlich umsetzt.</p> <p><strong>Frank
Steimel</strong>: Und nicht zuletzt wird sich das auch wirtschaftlich zeigen – in einer
stabilen Ergebnisentwicklung und mit klar gestärkter Wettbewerbsposition.&nbsp;</p>
<p>Weniger Komplexität bedeutet nämlich auch niedrigere Kosten und steigende Erlöse.
Auch daran wird sich unser Fortschritt messen lassen.</p>

22.06.2026 13:02:49   heinc
tt_content:20635 (Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz – auf dem
Weg dorthin?" (tt_content:20635) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm:</strong> Innovation ist eine unternehmerische Grundhaltung und
steckt uns bei NOVENTI in den Genen – das haben wir in unserer
nun schon
über 125-jährigen Geschichte
schon
bereits
oft bewiesen
–
und deshalb gehört sie auch zu unseren wichtigsten Unternehmenswerten. Für uns ist
Innovation kein Selbstzweck, sondern ein klarer Hebel, damit wir unsere Ziele erreichen
und unsere Kundinnen und Kunden noch besser unterstützen. In der Rezeptabrechnung
setzen wir KI bereits seit 2018 ein. In unserem Kundenservice arbeiten wir
notwendigerweise intensiv an weiteren Optimierungen durch KI.&nbsp;</p>
<p><strong>Frank Steimel: </strong>Die Gesundheitsbranche ist heute in vielen Bereichen
von Bürokratie und komplexen Prozessen belastet. Das hören wir immer wieder im
Austausch mit unseren Kundinnen und Kunden, egal ob Apotheken oder



Gesundheitsfachberufe. Intelligente, innovative Anwendungen – zunehmend auch KI-
basierte Lösungen im Bereich Ticketing wie in unserem Kundenportal „mein NOVENTI“–
werden hier merklich entlasten.&nbsp;</p> <p><strong>Mark Böhm:</strong> Aber das heißt
auch,
dass
wir müssen schneller
werden.
werden müssen.
Wir haben die Power, müssen sie aber auch „auf die Straße bringen“ oder anders: Die
Technologien sind da – entscheidend ist, dass wir sie konsequent in die Anwendung
bringen. Selbstverständlich immer mit Augenmaß und einem klaren Fokus darauf, was
unseren Kundinnen und Kunden Mehrwert bietet.</p>

22.06.2026 12:58:07   heinc
tt_content:20634 (Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse
er...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse erreicht?"
(tt_content:20634) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Wir wollen bis 2030 Qualitätsführer in all unseren
Geschäftsbereichen werden. In der Rezeptabrechnung sind wir das bereits: Anfang
des Jahres
2026
haben wir zum achten Mal den Preis als
Bestes
„Bestes
Abrechnungszentrum
Deutschlands
Deutschlands”
gewonnen. In der Warenwirtschaft und Branchensoftware wollen wir das werden.
Entscheidend wird für uns der Weg dahin und die Disziplin in der Umsetzung. Dafür
werden wir unsere Systeme weiter stabilisieren und Komplexität reduzieren – im
Produktportfolio und insbesondere im IT-Bereich …</p> <p><strong>Frank
Steimel:</strong> … und schaffen so sukzessive Ineffizienzen ab und senken dauerhaft
unsere Kostenbasis. Wir haben die richtigen Hebel identifiziert – jetzt geht es darum,
diese fokussiert und mit klarer Priorität zu bedienen.</p> <p>Und das bedeutet auch:
Wir werden uns künftig noch stärker daran messen, was sich tatsächlich rechnet.
Wachstum und Effizienz müssen sich unmittelbar im Ergebnis widerspiegeln.</p>

22.06.2026 12:53:48   heinc
tt_content:20633 (Frank Steimel: Das ist zwar richtig – aber auch nicht überraschend. Die einmalig...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahresergebnis wider. " (tt_content:20633) was updated
Text
<p><strong>Frank Steimel:</strong> Das ist zwar richtig –
und
aber
auch nicht überraschend. Die einmaligen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem
erfolgreichen Abschluss der Sanierung wirken sich unmittelbar negativ auf unsere
Jahresbilanz für 2025 aus.</p> <p>Stellen Sie sich das wie eine Schlussrate bei einem
Kredit vor. Wir wussten, dass sie am Ende der Sanierung auf uns



zu kommt,
zukommt,
aber damit haben wir dieses Kapitel auch final abgeschlossen.&nbsp;</p> <p>Entscheidend
ist: Das operative Ergebnis von 2025 ist klar positiv und in den letzten beiden
Geschäftsjahren waren wir operativ so stark wie noch nie zuvor.</p> <p>Wir haben jetzt
die Voraussetzungen geschaffen, um wieder profitabel zu wachsen. Das bedeutet: Das
Ergebnis 2025 ist eine direkte Folge der Transformation, die wir erfolgreich
abgeschlossen haben. Nun kommt das nächste Kapitel.</p>

22.06.2026 12:53:05   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Struktur ausgerichtet wird?" (tt_content:20632) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Uns war es wichtig, auch während der Sanierung keine
Kompromisse zu machen und zum Firmenjubiläum mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zusammenzukommen. Denn das sind die Ereignisse, an die man sich in zehn,
15 oder 20 Jahren erinnert. &nbsp;Außerdem wollten wir mit der Jubiläumsfeier auch
allen Mitarbeitenden Danke sagen – denn ohne sie hätten wir die Sanierung nicht
abschließen können.</p> <p>Für mich war die 125-Jahr-Feier ein eindrucksvoller
Beweis,
Beweis dafür,
wo wir
stehen, wie
stehen undwie
weit wir schon gekommen sind:
Der
der
Zusammenhalt, das Miteinander und
das
gegenseitige Vertrauen und Vertrautsein konnte man auf dem Fest gut spüren.&nbsp;</p>
<p><strong>Frank Steimel:</strong> Ja, auf unserem Event hat man deutlich gespürt, dass
wir einen gemeinsamen NOVENTI Spirit haben – das hat im wahrsten Sinne des Wortes
beseelt. Und auch darüber hinaus arbeiten wir immer weiter an unserer
Unternehmenskultur. Wir sind in vielen Bereichen klarer und konsequenter
geworden.&nbsp;Gleichzeitig haben wir gelernt, noch offener miteinander umzugehen –
gerade in schwierigen Situationen. Themen werden noch früher angesprochen,
Verantwortlichkeiten klarer benannt.&nbsp;</p> <p>Wir sind auf einem guten Weg, das
zeigt auch unsere jährliche
Mitarbeiter-Befragung.
Mitarbeiterbefragung.
Bei der Befragung Anfang 2026 konnten wir uns im Vergleich zum vergangenen Jahr bei 91
Prozent der Fragen steigern. Aber klar ist auch: Kultur entsteht nicht aus einzelnen
Maßnahmen oder Umfrageergebnissen, sondern muss gelebt und verinnerlicht werden. Da ist
jede und jeder Einzelne gefragt.</p>

22.06.2026 12:50:12   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf



Effizienz und Struktur ausgerichtet wird?" (tt_content:20632) was updated
Text
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Uns war es wichtig, auch während der Sanierung keine
Kompromisse zu machen und zum Firmenjubiläum mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zusammenzukommen. Denn das sind die Ereignisse, an die man sich in zehn,
15 oder 20 Jahren erinnert. &nbsp;Außerdem wollten wir mit der Jubiläumsfeier auch
allen Mitarbeitenden
ein „Danke“
Danke
sagen – denn ohne sie hätten wir die Sanierung nicht abschließen können.</p> <p>Für
mich war die 125-Jahr-Feier ein eindrucksvoller Beweis, wo wir stehen, wie weit wir
schon gekommen sind: Der Zusammenhalt, das Miteinander und gegenseitige Vertrauen und
Vertrautsein konnte man auf dem Fest gut spüren.&nbsp;</p> <p><strong>Frank
Steimel:</strong> Ja, auf unserem Event hat man deutlich gespürt, dass wir einen
gemeinsamen NOVENTI Spirit haben – das hat im wahrsten Sinne des Wortes beseelt. Und
auch darüber hinaus arbeiten wir immer weiter an unserer Unternehmenskultur. Wir sind
in vielen Bereichen klarer und konsequenter geworden.&nbsp;Gleichzeitig haben wir
gelernt, noch offener miteinander umzugehen – gerade in schwierigen Situationen. Themen
werden noch früher angesprochen, Verantwortlichkeiten klarer benannt.&nbsp;</p> <p>Wir
sind auf einem guten Weg, das zeigt auch unsere jährliche Mitarbeiter-Befragung. Bei
der Befragung Anfang 2026 konnten wir uns im Vergleich zum vergangenen Jahr bei 91
Prozent der Fragen steigern. Aber klar ist auch: Kultur entsteht nicht aus einzelnen
Maßnahmen oder Umfrageergebnissen, sondern muss gelebt und verinnerlicht werden. Da ist
jede und jeder Einzelne gefragt.</p>

22.06.2026 12:48:47   heinc
tt_content:20631 (Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanieru...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung?"
(tt_content:20631) was updated
Text
<p><strong>Frank Steimel:</strong>&nbsp;Einen absolut elementaren.&nbsp;Was mich
besonders beeindruckt hat, war die hohe Identifikation aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit NOVENTI – trotz der Belastungen, die eine solche Phase mit sich bringt.
Das ist keine Selbstverständlichkeit und verdient großen Respekt.</p> <p><strong>Mark
Böhm:</strong> Dafür möchten wir an dieser Stelle auch nochmal
„Danke“
Danke
sagen. Ohne die Bereitschaft vieler Kolleginnen und Kollegen, Veränderungen
mitzutragen, uns in unseren Entscheidungen zu vertrauen und auch schwierige Prozesse
mitzugehen, wäre das sicher nicht möglich gewesen.</p>

22.06.2026 12:47:52   heinc
tt_content:20629 (Mark Böhm: Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar
gef...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in einem solchen Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?"
(tt_content:20629) was updated
Header
Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in
solchem
einem solchen
Maße, verlangt insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide



zusammengearbeitet?

22.06.2026 12:47:11   heinc
tt_content:20630 (Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?" (tt_content:20630)
was updated
Text
<p><strong>Frank Steimel</strong>: Drei Jahre sind keine lange Zeit für eine
Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten wir den laufenden Betrieb stabil halten. Das ist
ein Spannungsfeld, das man nicht auflösen kann – man muss es aktiv
managen:</p>
managen.</p>
<p>Die größte Herausforderung dabei ist, unter hohem Druck die richtigen Entscheidungen
zu treffen – und sie dann auch unbeirrt umzusetzen.</p> <p>Mit klaren Prioritäten,
schnellen Entscheidungen und der Bereitschaft, Dinge zu Ende zu bringen, auch wenn sie
nicht sofort funktionieren, oder folgerichtig zu beenden, wenn sie nicht den
gewünschten Erfolg zeigen. Dass wir das umsetzen können, haben wir in der Sanierung
bewiesen.&nbsp;</p>

22.06.2026 12:46:18   heinc
tt_content:20424 (Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleich...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated
Text
<p><span class="magenta"><strong>Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine
Phase, in der so viel gleichzeitig auf dem Prüfstand steht?</strong></span></p>
<p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich aus den drei Jahren etwas ableiten würde, würde
ich sagen, es geht vor allem um Klarheit, Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret
bedeutet das:
Wichtige
wichtige
Themen identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese dann gradlinig
verfolgen. Dazu gehört eine ordentliche Portion Mut. Und
das
die
haben wir alle bei NOVENTI bewiesen. Damit alle an einem Strang ziehen, muss die
Organisation jederzeit wissen, woran sie ist – auch und gerade dann, wenn
Entscheidungen schwierig sind.&nbsp;</p> <p>Gerade deswegen heißt Führung in dieser
Situation auch Transparenz. Dinge offen
anzusprechen
anzusprechen,
schafft Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach ist.</p>

22.06.2026 12:44:13   heinc
tt_content:20665 (Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um
innezuhal...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Frank Steimel: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer Feier war einmalig.
Daneben war für mich der prägendste Moment des Jahres 2025 der erfolgreiche Abschluss der
offiziellen Sanierung, g..." (tt_content:20665) was updated
Text



<p><strong>Frank Steimel</strong>: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer
Feier war einmalig. Daneben war für mich der prägendste Moment
in
des Jahres
2025 der erfolgreiche Abschluss der offiziellen Sanierung, ganz klar. Wir haben die
wirtschaftliche Stabilität von NOVENTI wiederhergestellt und die Finanzierung
langfristig gesichert. Bedeutend war für mich der Rückhalt unserer externen Partner:
Egal ob von unseren Eigentümern, Kundinnen und Kunden,
Refinanzierungspartner
Refinanzierungspartnern
oder Banken – sie alle haben dieses Ergebnis mit ihrem Vertrauen und ihrer
Unterstützung möglich gemacht. Und so haben wir die zentrale Voraussetzung geschaffen,
um das Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln zu können. Ein echter Meilenstein.</p>

22.06.2026 12:42:10   heinc
tt_content:20423 (Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorstandsinterview /
Record "Interview" (tt_content:20423) was updated
Text
<p><span class="magenta"><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr
mit besonderer Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich der
Abschluss des dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer
Sicht die prägendsten Momente dieses Jahres?</strong></span></p> <p><strong>Mark
Böhm</strong>: Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines:
meine Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir
arbeiten verlässlich und kundenorientiert und haben einen tollen Vertrieb,
Kundenservice und
ein sehr gutes
Produktmanagement. Auch investieren wir nachhaltig in unsere Produkte, die wir weiter
verbessern.</p> <p>Ich habe großen Respekt vor der Leistung des gesamten Teams. Die
vergangenen drei Jahre waren intensiv – inhaltlich, organisatorisch und auch
menschlich. Umso prägender war für mich der Moment, in dem klar wurde: Wir haben das
gemeinsam geschafft.</p> <p>Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer
Anlass, um innezuhalten und gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große
Jubiläumsfeier im November, bei der wir mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in
München zusammengekommen sind, ein absolutes Highlight. 1.900 Menschen von 14
Standorten, versammelt an einem Ort zu einem Anlass: 125 Jahre NOVENTI. Das war etwas
ganz Besonderes!&nbsp;</p>
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tt_content:20575 (Frank Steimel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Frank Steimel" (tt_content:20575) was updated
Subheader
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/ Root /
Record "Frank-Steimel.jpg" (sys_file_reference:11895) was updated
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tt_content:20575 (Frank Steimel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Frank Steimel" (tt_content:20575) was updated
Text
<p>Nach drei Jahren konsequenter Erneuerung und Sanierung blicken wir heute stolz auf
eine solide Finanzstruktur. Wir haben unser Versprechen gehalten und erfolgreich die
‘Fokussierung
‚Fokussierung
2025‘ abgeschlossen. Besonders möchte ich allen unseren Refinanzierungspartnern für
ihre Begleitung in den vergangenen drei Jahren danken.</p>

22.06.2026 12:36:28   heinc
tt_content:20581 (Qualitätsführerschaft 2030 – Investitionen, die im Alltag ankommen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Qualitätsführerschaft 2030 – Investitionen, die im Alltag ankommen" (tt_content:20581) was
updated
Text
<p>NOVENTI läutet damit die nächste Entwicklungsstufe ein:
Hin
hin
zur Qualitätsführerschaft in allen Unternehmensbereichen – in Warenwirtschaft und
Abrechnung, für Apotheken und Gesundheitsfachberufe. Bis 2030 werden wir auf dem Weg
dorthin spürbare Verbesserungen in allen Produkten erzielen.</p> <p>Qualität entsteht
dabei nicht im Alleingang; genauso wenig, wie der erfolgreiche Abschluss der Sanierung
im Alleingang funktioniert hat. Als apothekereigenes Unternehmen lebt NOVENTI vom
Engagement der Apothekerinnen und Apotheker im Eigentümerverein FSA e. V. – ihre
Perspektive stärkt die Vor‑Ort‑Apotheke und fließt in die Weiterentwicklung von
Lösungen ein. Gleichzeitig gilt für alle Kundengruppen: Die Unterstützung von Apotheken
und Gesundheitsfachberufen ist Teil der NOVENTI‑DNA – und der Maßstab bleibt, was im
Alltag tatsächlich entlastet.</p>

22.06.2026 12:35:41   heinc
tt_content:20574 (NOVENTI war, ist und bleibt der starke und sichere Partner)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "NOVENTI war, ist und bleibt der starke und sichere Partner" (tt_content:20574) was updated
Header
NOVENTI war, ist und bleibt der starke und sichere
Partner.
Partner

Text
<p>Für Apotheken und Gesundheitsfachberufe steht hinter dem Sanierungsabschluss vor
allem eines: Stabilität, Sicherheit und neue Investitionskraft. Denn NOVENTI nutzt den
wieder gewonnenen
wiedergewonnenen
Handlungsrahmen, um Kundinnen und Kunden nachhaltig und effektiv zu entlasten. Seit
mehr als 125 Jahren bleibt das Unternehmen damit der verlässliche und starke Partner
für die Vor‑Ort‑Apotheken und für Leistungserbringende in den
Gesundheitsfachberufen.</p> <p>Zum Wendepunkt gehört auch die finanzielle Perspektive:
NOVENTI hat die Konsortialkreditvereinbarung mit dem Bankenkonsortium unter Führung der
Deutschen Apotheker- und Ärztebank erfolgreich verlängert. Ein weiterer Aspekt, der die
Stabilität des Unternehmens und den Rückhalt von Partnern unterstreicht.&nbsp;</p>
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tt_content:20572 (Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaf...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Wendepunkt. /
Record "Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaft bis 2030"
(tt_content:20572) was updated
Text
<p>2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer Signalwirkung: 125 Jahre
Unternehmensgeschichte und zugleich der offizielle Abschluss des Programms
„Fokussierung 2025“. Nach
jahrelanger,
jahrelanger
intensiver Arbeit haben wir im Anschluss an das Berichtsjahr die Sanierung offiziell
beendet. Der Meilenstein markiert einen besonderen Wendepunkt: NOVENTI hat Stabilität
und Leistungsfähigkeit zurückgewonnen und richtet den Blick konsequent nach vorn – mit
einem klaren Ziel: Qualitätsführerschaft bis 2030.</p> <p>Der Abschluss der Sanierung
ist dabei mehr als ein formaler Schritt. Drei Jahre lang wurden Strukturen und Prozesse
gezielt überprüft, vereinfacht und neu ausgerichtet. Das Produktportfolio wurde
gestrafft, Beteiligungen
wurden
gezielt verkauft, Standorte
konsolidiert, Synergien
konsolidiert undSynergien
in der NOVENTI-Gruppe konsequent genutzt. Das Zusammenspiel all dieser Einzelmaßnahmen
hat den Turnaround ermöglicht und stabilisiert.&nbsp;</p>

22.06.2026 12:18:52   heinc
tt_content:20642 (125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 1 / Vorwort des FSA e. V. /
Record "125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20642) was
updated
Text
<p>NOVENTI entstand vor 125 Jahren aus einem Gedanken, der bis heute trägt: Wer könnte
die Interessen von Apothekerinnen und Apothekern besser vertreten als sie selbst? Im
Jahr 1900 schlossen sich engagierte Pharmazeuten zusammen, bündelten ihre Rezepte und
rechneten sie gemeinsam ab. Aus diesem Anfang wuchs über Jahrzehnte einer der führenden
Dienstleister für Apotheken und Gesundheitsfachberufe – bis heute zu 100 Prozent
apothekereigen.&nbsp;</p> <p>Was vor 125 Jahren im Fokus stand, ist auch heute
zentraler Anspruch: Apotheken und Gesundheitsfachberufe brauchen beste Unterstützung,
damit sie sich als wichtige Säulen der Vor-Ort-Gesundheitsversorgung behaupten können.
Deshalb freuen wir uns sehr, dass NOVENTI 2025 zum
7.
siebten
Mal in Folge als „Deutschlands bestes Abrechnungszentrum“ von Apothekerinnen und
Apothekern ausgezeichnet wurde.&nbsp;</p>
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Text
<p>2025 hat NOVENTI einen Meilenstein erreicht, indem das Unternehmen die offizielle
Sanierung erfolgreich abgeschlossen hat. Das ist das Ergebnis des unermüdlichen
Einsatzes aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern,
Mitarbeiter,
der Führungskräfte und des Vorstands. Dank ihrer harten Arbeit ist NOVENTI heute
operativ stabilisiert. Damit ist die Basis für ein gesundes Wachstum geschaffen. Den
Handlungsrahmen für die kommenden Jahre hat die Unternehmensgruppe mit dem
Strategieprogramm „Vertrauen und Innovation“ klar abgesteckt – allen voran mit der
weiteren Optimierung interner Strukturen und der weiteren Kundenfokussierung.&nbsp;</p>
<p>Wir sind überzeugt, dass
NOVENTI diesen Weg
unter der kompetenten und entschlossenen Führung von Mark Böhm und Frank Steimel
die NOVENTI diesen Weg
erfolgreich beschreiten wird. Nach 125 Jahren Unternehmenshistorie freuen wir uns,
NOVENTI auf diesem Weg in die Zukunft tatkräftig zu begleiten.&nbsp;</p>
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<p>Auch über das Kernproduktportfolio hinaus engagiert sich das Unternehmen in
Pilotprojekten, um die Zukunft der Gesundheitsversorgung aktiv mitzugestalten. So im
vergangenen Jahr gemeinsam mit der Charité – Universitätsmedizin Berlin, wo eine
einheitliche E-Rezept-Lösung für die klinische Ambulanzversorgung pilotiert wurde. Die
entwickelte Lösung ermöglicht eine durchgängig digitale Verarbeitung der Verordnung bis
zur Abrechnung und schafft damit eine standardisierte Grundlage für den künftigen
Einsatz des E-Rezepts in Krankenhäusern – einschließlich komplexer Anwendungsfälle wie
individueller
Zytostatika-Rezepturen.
Zytostatikarezepturen.
Damit wurde ein wichtiger Meilenstein in der Digitalisierung klinischer
Verordnungsprozesse erreicht. NOVENTI unterstreicht damit seine Rolle als Impulsgeber



für digitale Innovationen im Gesundheitswesen.</p> <p>NOVENTI hat bereits über 8.000
Einrichtungen im Gesundheitswesen erfolgreich an die Telematikinfrastruktur (TI)
angeschlossen. Diese Expertise nutzt NOVENTI für die TI-Anbindung im Heilmittelbereich
und hat im Jahr 2025 innerhalb von
6
sechs
Monaten über 700 Heilmittelerbringende erfolgreich an die TI angeschlossen.</p>
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<p>Das Geschäftsjahr 2025 stand im Zeichen eines besonderen Meilensteins: Der
Grundstein für die heutige NOVENTI wurde im Jahre 1900 von Apothekern in München
gegründet. Das Unternehmen blickt auf
eine
125 Jahre
lange
erfolgreiche Geschichte zurück und richtet den Blick optimistisch auf eine erfolgreiche
Zukunft. NOVENTI hat das Jubiläum mit Mitarbeitenden sowie Partnern und Verbänden von
Gesundheitsfachberufen sowie Apotheken gefeiert. Gemeinsam ist es gelungen, auch in
herausfordernden Zeiten für Stabilität zu sorgen und wichtige Zukunftsprojekte
voranzubringen.&nbsp;</p> <p>NOVENTI hat sich – wie in den letzten Jahren – klar und
deutlich als Partner für alle Vor-Ort-Gesundheitsversorger positioniert. NOVENTI und
die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel waren auf Verbands- und
Branchenveranstaltungen präsent und haben sich zu zentralen Themen im Gesundheitswesen
positioniert. Besonderes Augenmerk galt der Honorardebatte bei den Vor-Ort-Apotheken:
Hier nutzte NOVENTI seine Plattformen, um gemeinsam mit der ABDA für eine angemessene
Honorierung zu demonstrieren, beispielsweise im Rahmen der Aktion
„Versorgungsblackout“.&nbsp;</p>
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<p>Ein maßgeblicher Erfolgsfaktor für die Unternehmenssanierung war die weitere
Konsolidierung des Produktportfolios. NOVENTI betreibt zum Ende des Geschäftsjahres
noch zwei Warenwirtschaftssysteme für Apotheken und zwei Branchensoftwaresysteme für
Heilmittelerbringende. Fokusprodukte sind weiterhin PROKAS für Apotheken sowie NOVENTI
Ora für Gesundheitsfachberufe.&nbsp;</p> <p>NOVENTI ist nach wie vor das größte
Abrechnungszentrum für Apotheken. 2025 hat das Unternehmen 174 Mio. E-Rezepte
abgerechnet
-
–
das sind über 80



%
Prozent
aller eingereichten Rezepte bei NOVENTI. Im vergangenen Jahr lag der Fokus auf
Produktlösungen in der Rezeptabrechnung. Hier spielte insbesondere das
Liquiditätsmanagement für Apotheken, wie bspw. der NOVENTI cashManager, eine zentrale
Rolle.</p> <p>Darüber hinaus präsentierte NOVENTI auf der expopharm eine Reihe von
Weiterentwicklungen, die die Ausrichtung des Unternehmens auf Digitalisierung,
Prozessoptimierung und Kundennutzen unterstreichen. Vorgestellt wurden unter anderem
Optimierungen im Kontext des E-Rezepts, Weiterentwicklungen im Rezeptmanagement sowie
Lösungen zur Unterstützung eines wirtschaftlich effizienten Apothekenbetriebs.</p>
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<p class="text-center">Im Geschäftsjahr 2025 konnte NOVENTI entscheidende Fortschritte
erzielen.&nbsp;<br />Im Folgenden berichten wir
nun
über die Schwerpunkte der Arbeit und deren Ergebnisse, insbesondere zum Status der
„Fokussierung 2025“ und der Beendigung der Sanierung.</p>
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<p><strong>Mark Böhm zum Jubiläumsjahr: „2025 war fur̈ uns ein besonderes Jahr. Vielen
Dank an alle, die mit uns 125 Jahre NOVENTI gefeiert und uns auf diesem Weg
sowohl
begleitet als auch unterstuẗzt haben: unsere Mitarbeitenden, unseren Eigentum̈er,
Kundinnen und Kunden, Partner sowie die Verbände.“</strong></p>
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<p><strong>Beim BVDAK-Kooperationsgipfel wählen Deutschlands Apotheken NOVENTI bereits
zum
7.
siebten
Mal in Folge
als „Bestes
zum „Besten
Abrechnungszentrum“.</strong></p>
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<p><strong>München, 22. Juni 2026 –</strong> die neue <strong>hausärztliche
Versorgungspauschale</strong> tritt zum 01.07.2026 in Kraft. Ziel der Regelung ist es,
Hausarztpraxen von vermeidbarer Bürokratie zu entlasten und die Versorgung von
Patientinnen und Patienten mit chronischen Erkrankungen zu vereinfachen. Künftig können
bestimmte Patientengruppen über einen längeren Zeitraum versorgt werden, ohne für jede
Folgeverordnung die Praxis erneut aufsuchen oder diese telefonisch kontaktieren zu
müssen.&nbsp;&nbsp;</p> <p>Betroffen sind vor allem Patientinnen und Patienten
die:&nbsp;</p>
,die:&nbsp;</p>
<ul><li><span>an einer einzelnen, stabilen chronischen Erkrankung
leiden,</span></li><li><span>keinen erhöhten Betreuungsbedarf
haben und</span></li><li><span>dauerhaft
haben,</span></li><li><span>dauerhaft
mit einem verschreibungspflichtigen Arzneimittel behandelt werden. Dazu zählen
beispielsweise bestimmte Formen von Bluthochdruck, Fettstoffwechselstörungen,
Schilddrüsenerkrankungen oder Gicht.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p><strong>Warum der
Durchbruch mehr Zeit braucht?&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>Auch wenn die neue
Versorgungspauschale die Nutzung von Mehrfachverordnungen begünstigt, ist nicht davon
auszugehen, dass bereits zum
01.07.
1. Juli
2026 schlagartig ein Großteil der Verordnungen auf dieses Modell umgestellt
wird.&nbsp;</p> <p>Dafür gibt es mehrere Gründe:&nbsp;</p> <ul><li><span><strong>Die
Regelung gilt nur für einen klar definierten Patientenkreis.</strong> Viele chronisch
Erkrankte erfüllen die Voraussetzungen nicht, weil mehrere Diagnosen oder mehrere
Arzneimittel verordnet werden.</span></li><li><span><strong>Hausarztpraxen müssen ihre
Prozesse zunächst anpassen.</strong> Praxissoftware, Abläufe und die Identifikation
geeigneter Patientinnen und Patienten benötigen Zeit.</span></li><li><span><strong>Die
neue Versorgungspauschale bringt komplexe Abrechnungsregeln mit sich.</strong> Daher
werden viele Praxen zunächst Erfahrungen sammeln und die Umsetzung vorsichtig
angehen.</span></li><li><span><strong>Patientinnen und Patienten müssen sich ebenfalls
an die neuen Abläufe gewöhnen</strong>. Insbesondere, wenn sie bislang quartalsweise
ihre Praxis aufgesucht haben.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p>Dennoch ist mittelfristig
mit einer steigenden Zahl von Mehrfachverordnungen zu rechnen, da die wirtschaftlichen
und organisatorischen Anreize für Hausarztpraxen klar in Richtung einer längerfristigen
Versorgung ausgerichtet sind.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Die Folgen für Vor-Ort-
Apotheken</strong>&nbsp;</p> <p>Mit jeder Mehrfachverordnung haben Patientinnen und



Patienten die Möglichkeit, ohne erneuten Arztbesuch Folgeverordnungen über mehrere
Monate einzulösen. Bereits die erste Einlösung kann darüber entscheiden, wo die
weiteren Belieferungen erfolgen. Wenn die erste Einlösung nicht in der wohnortnahen
Stammapotheke erfolgt, verliert diese die Rezepte, die ihr ansonsten sicher gewesen
wären.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Gerade der Versandhandel könnte von dieser
Entwicklung profitieren, indem er sich frühzeitig als bequemer Partner für die
wiederkehrende Belieferung positioniert.</strong>&nbsp;</p> <p>Dadurch entsteht für
Vor-Ort-Apotheken ein zusätzlicher Wettbewerbsdruck, gleichzeitig haben sie aber auch
die Chance, ihre größten Stärken auszuspielen: <strong>persönliche Beratung,
pharmazeutische Kompetenz, schnelle Verfügbarkeit und unmittelbare Unterstützung vor
Ort.</strong>&nbsp;</p> <p><strong>Aktive Unterstützung durch
PROKAS&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>NOVENTI unterstützt Sie mit PROKAS dabei, die
steigende Anzahl von Mehrfachverordnungen praktisch in Ihren Apothekenalltag zu
integrieren. Schon jetzt werden Ihnen E-Rezepte als MVO in der Kasse und im E-Rezept-
Dialog angezeigt. Sie können nun auch nach MVO-E-Rezepten filtern, um mehr
Übersichtlichkeit zu erhalten und Suchzeiten zu verkürzen.&nbsp; &nbsp;</p>
<p>Detaillierte Informationen zu den bereits umgesetzten Funktionen in PROKAS sowie
einen Ausblick auf die nächsten Ausbaustufen erhalten Sie auf <a class="Hyperlink
SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>mein.NOVENTI.</u></strong></a> Wir
halten Sie über weitere Entwicklungen auf dem Laufenden. Gemeinsam schaffen wir es,
dass wiederkehrende Verordnungen in Ihrer Apotheke bleiben und nicht beim Versandhandel
landen.&nbsp;</p> <p>Hier geht’s <a class="Hyperlink SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>zum
Kundenportal -</u></strong></a>&nbsp;&nbsp;</p>
Kundenportal</u></strong></a> &nbsp;&nbsp;</p>
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<p class="text-center">Weniger Aufwand, mehr Entlastung:
Wie
wie
NOVENTI mit dem E‑Rezept, der TI-Anbindung und &nbsp;KI in der Produktion die Zukunft
des Gesundheitswesens gestaltet.</p>
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<p class="text-center">Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, kundenzentrierten
Produktlösungen und dem Innovationsprogramm
KUNO 2.
KUNO2.
0 ruc̈kt NOVENTI seine Kundinnen und Kunden noch stärker in den Fokus.</p>
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<p><strong>München, 18. Juni 2026 –</strong>&nbsp; ein reibungsloser Apothekenbetrieb
steht und fällt mit einer stabilen IT:&nbsp; Server, Netzwerk und Internet müssen
jederzeit zuverlässig zusammenspielen. Genau hier setzt unser neuer Service an: der
<strong>IT‑Infrastruktur‑Check</strong>, der sich aktuell in der <strong>Pilotphase
</strong>befindet.</p> <p>Beim IT‑Infrastruktur‑Check nimmt ein erfahrener NOVENTI
Techniker Ihre komplette IT genau unter die Lupe. Von der strukturierten
Netzwerkanalyse über die Sichtprüfung der Installationen bis hin zu Firmware‑Updates
und Systemaktualisierungen: Ziel ist es, <strong>Schwachstellen frühzeitig zu erkennen,



bevor sie Ihren Betrieb beeinträchtigen</strong>. Auch die Kabelführung, der
Netzwerkschrank und die Beschriftung von Komponenten werden – falls erforderlich –
direkt optimiert. Die Hardware-Komponenten (Arbeitsplätze und Server) werden
kontrolliert und gereinigt, mit positivem Effekt auf die Langlebigkeit Ihrer
Arbeitsplätze.&nbsp;</p> <p>Das Ergebnis: ein <strong>detaillierter Prüfbericht mit
klaren Handlungsempfehlungen,</strong> speziell zugeschnitten auf die Anforderungen
Ihrer Apotheke. So schaffen Sie die Basis für <strong>mehr Stabilität,</strong>
<strong>schnellere Workflows</strong> und eine <strong>deutlich bessere
Störungsdiagnose</strong>, wenn es darauf ankommt.</p> <p>Die
<strong>Pilotierung</strong> des IT-Infrastruktur-Checks ist nun abgeschlossen. Die
Leistungen und Prozesse wurden weiter zu gestrafft.&nbsp;<br /><br /><strong>Ab sofort
steht allen Apotheken mit PROKAS oder awintaONE der IT-Infrastruktur-Check für 940 €
zur Verfügung. Den Service können Sie einfach über Ihren Vertriebsansprechpartner
bestellen, ab Juli dann ganz unkompliziert
oder
über den </strong><a class="extern" href="https://noventi.
shop/"
shop/IT-Infrastruktur-Check-je-6-Plaetze-inkl.-Server/44411"
target="_blank"><strong>NOVENTI
Online-Shop</strong></a><strong>.&nbsp;</strong></p>
Online-Shop</strong></a><strong> bestellen.</strong></p>

22.06.2026 09:21:23   leo.niehues
tx_news_domain_model_news:934 (Anstieg an Mehrfachverordnungen ab dem 1. Juli 2026)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / News /
Record "Anstieg von Mehrfachverordnungen ab 01.07.2026" (tx_news_domain_model_news:934) was
updated
Hide

No
Yes

22.06.2026 08:59:26   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);



top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO
2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26



.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25

.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-

.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-

.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation und Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1



.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75

.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-

.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3

.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44



.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-

.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-

.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-



.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-

.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting
und;
und
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-



.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-

.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-

.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-

.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-

.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-

.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-

.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-

.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-

.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-

.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-

.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-

.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-

.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-

.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-

.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-

.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-

.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-



.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-

.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-

.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-

.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-



.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-

.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-

.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-

.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-

.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-

.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-

.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter und Skills</span>
</div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%, 355/1100=32.3% -->
<div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item" style="animation-
delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if



(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:58:57   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO
2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-



.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-

.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-

.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-

.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-

.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-

.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-

.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation und Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-



.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-

.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-

.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-

.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-

.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-

.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-

.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-

.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-

.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-

.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-

.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-

.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-

.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-

.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-

.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-

.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-



.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-



.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting und;



KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--



Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9



9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter
&amp;
und
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path



d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:58:35   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)



} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO
2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-



.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26

.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25

.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-

.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-

.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation und Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-



.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1

.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75

.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-

.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3

.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-



.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44

.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-

.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-

.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-



.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-

.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-

.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting
&amp;
und;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path



d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39



-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-



.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-

.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-

.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-

.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-

.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-

.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-

.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-

.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately



wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:58:05   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate

<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO
2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0



c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation
&amp;
und
Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%, 355/1100=32.3% --> <div
class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item" style="animation-delay:0s">
<svg data-name="Ebene 223" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28"
y1="521.06" x2="-196.76" y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241
-223288.4043) rotate(129.8) scale(1227.7111 -1227.7111)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="qual_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45" x2="801.78" y2="102.45"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/> </defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0



-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v



-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>



<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-



.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-

.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-

.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-



.71-.61-1.79-

.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,



9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"



x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:56:46   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate

Kreis animation {code}

<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:-8% auto -9%
auto;container-type:inline-size} .wheel{position:relative;width:100%;height:100%}
.wheel-inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);



left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO
2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"



fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-



.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-



.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-

.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48

.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-

.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44

.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-

.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-

.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0



-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-



.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-



.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter und Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10



.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-

.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-

.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-

.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-

.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-

.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-

.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-

.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-

.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if



(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:51:39   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
Kreis animation {code} <style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-
ratio:1;margin:-8% auto -9% auto;container-type:inline-size}
.wheel{position:relative;width:100%;height:100%} .wheel-
inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO2.
KUNO 2.
0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-



.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-

.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-

.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>



</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-



.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-

.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting und KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-



color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-



.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-

.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-

.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-

.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-

.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-



.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62

.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-

.71-.61-1.79-

.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5



.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter
&
und
Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div class="pos"
style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s"> <svg data-
name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95" y1="520.64"
x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249 -171940.0192)
rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)"
href="#mita_b"/> </defs> <path d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"



y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}

22.06.2026 08:50:20   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
image_animate
Kreis animation {code} <style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-
ratio:1;margin:-8% auto -9% auto;container-type:inline-size}
.wheel{position:relative;width:100%;height:100%} .wheel-
inner{position:absolute;inset:0} .center{ position:absolute;left:50%;top:50%;
transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);



opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO2.0</p></div> <!-- Organisation und Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s">
<svg data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24"
y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726
-223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-



.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25
.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-



6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75
.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3
.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-



.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-
.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting
&
und
KPIs: 771/1100=70.1%, 678/1100=61.6% --> <div class="pos"
style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item" style="animation-delay:1.2s"> <svg data-
name="Ebene 225" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5"
x2="-196.56" y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269)
rotate(129.8001) scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> </defs> <path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-



.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-

.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-

.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-



.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-
.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-
.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-
.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-
.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-
.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-
.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-
.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-
.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0



-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter & Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-



.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-

.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-

.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-

.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-
.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.



1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();
</script> {code}
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<p><strong>München, 22. Juni 2026 –</strong> die neue <strong>hausärztliche
Versorgungspauschale</strong> tritt zum 01.07.2026 in Kraft. Ziel der Regelung ist es,
Hausarztpraxen von vermeidbarer Bürokratie zu entlasten und die Versorgung von
Patientinnen und Patienten mit chronischen Erkrankungen zu vereinfachen. Künftig können
bestimmte Patientengruppen über einen längeren Zeitraum versorgt werden, ohne für jede
Folgeverordnung die Praxis erneut aufsuchen oder diese telefonisch kontaktieren zu
müssen.&nbsp;&nbsp;</p> <p>Betroffen sind vor allem Patientinnen und Patienten
die:&nbsp;</p> <ul><li><span>an einer einzelnen, stabilen chronischen Erkrankung
leiden, </span></li><li><span>keinen
leiden,</span></li><li><span>keinen
erhöhten Betreuungsbedarf haben
und </span></li><li><span>dauerhaft
und</span></li><li><span>dauerhaft
mit einem verschreibungspflichtigen Arzneimittel behandelt werden. Dazu zählen
beispielsweise bestimmte Formen von Bluthochdruck, Fettstoffwechselstörungen,
Schilddrüsenerkrankungen oder Gicht.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p><strong>Warum der
Durchbruch mehr Zeit braucht?&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>Auch wenn die neue
Versorgungspauschale die Nutzung von Mehrfachverordnungen begünstigt, ist nicht davon
auszugehen, dass bereits zum 01.07.2026 schlagartig ein Großteil der Verordnungen auf
dieses Modell umgestellt wird.&nbsp;</p> <p>Dafür gibt es mehrere Gründe:&nbsp;</p>
<ul><li><span><strong>Die Regelung gilt nur für einen klar definierten



Patientenkreis.</strong> Viele chronisch Erkrankte erfüllen die Voraussetzungen nicht,
weil mehrere Diagnosen oder mehrere Arzneimittel verordnet werden.
</span></li><li><span><strong>Hausarztpraxen müssen ihre Prozesse zunächst
anpassen.</strong> Praxissoftware, Abläufe und die Identifikation geeigneter
Patientinnen und Patienten benötigen Zeit.
</span></li><li><span><strong>Die neue Versorgungspauschale bringt komplexe
Abrechnungsregeln mit sich.</strong> Daher werden viele Praxen zunächst Erfahrungen
sammeln und die Umsetzung vorsichtig angehen.
</span></li><li><span><strong>Patientinnen und Patienten müssen sich ebenfalls an die
neuen Abläufe gewöhnen</strong>. Insbesondere, wenn sie bislang quartalsweise ihre
Praxis aufgesucht haben.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p>Dennoch ist mittelfristig mit
einer steigenden Zahl von Mehrfachverordnungen zu rechnen, da die wirtschaftlichen und
organisatorischen Anreize für Hausarztpraxen klar in Richtung einer längerfristigen
Versorgung ausgerichtet sind.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Die Folgen für Vor-Ort-
Apotheken</strong>&nbsp;</p> <p>Mit jeder Mehrfachverordnung haben Patientinnen und
Patienten die Möglichkeit, ohne erneuten Arztbesuch Folgeverordnungen über mehrere
Monate einzulösen. Bereits die erste Einlösung kann darüber entscheiden, wo die
weiteren Belieferungen erfolgen. Wenn die erste Einlösung nicht in der wohnortnahen
Stammapotheke erfolgt, verliert diese die Rezepte, die ihr ansonsten sicher gewesen
wären.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Gerade der Versandhandel könnte von dieser
Entwicklung profitieren, indem er sich frühzeitig als bequemer Partner für die
wiederkehrende Belieferung positioniert.</strong>&nbsp;</p> <p>Dadurch entsteht für
Vor-Ort-Apotheken ein zusätzlicher Wettbewerbsdruck, gleichzeitig haben sie aber auch
die Chance, ihre größten Stärken auszuspielen: <strong>persönliche Beratung,
pharmazeutische Kompetenz, schnelle Verfügbarkeit und unmittelbare Unterstützung vor
Ort.</strong>&nbsp;</p> <p><strong>Aktive Unterstützung durch
PROKAS&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>NOVENTI unterstützt Sie mit PROKAS dabei, die
steigende Anzahl von Mehrfachverordnungen praktisch in Ihren Apothekenalltag zu
integrieren. Schon jetzt werden Ihnen E-Rezepte als MVO in der Kasse und im E-Rezept-
Dialog angezeigt. Sie können nun auch nach MVO-E-Rezepten filtern, um mehr
Übersichtlichkeit zu erhalten und Suchzeiten zu verkürzen.&nbsp; &nbsp;</p>
<p>Detaillierte Informationen zu den bereits umgesetzten Funktionen in PROKAS sowie
einen Ausblick auf die nächsten Ausbaustufen erhalten Sie auf <a class="Hyperlink
SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>mein.NOVENTI.</u></strong></a> Wir
halten Sie über weitere Entwicklungen auf dem Laufenden. Gemeinsam schaffen wir es,
dass wiederkehrende Verordnungen in Ihrer Apotheke bleiben und nicht beim Versandhandel
landen.&nbsp;</p> <p>Hier geht’s <a class="Hyperlink SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>zum Kundenportal -
</u></strong></a>&nbsp;&nbsp;</p>
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<p><strong>München, 22. Juni 2026 –</strong> die neue <strong>hausärztliche
Versorgungspauschale</strong> tritt zum 01.07.2026 in Kraft. Ziel der Regelung ist es,
Hausarztpraxen von vermeidbarer Bürokratie zu entlasten und die Versorgung von
Patientinnen und Patienten mit chronischen Erkrankungen zu vereinfachen. Künftig können
bestimmte Patientengruppen über einen längeren Zeitraum versorgt werden, ohne für jede
Folgeverordnung die Praxis erneut aufsuchen oder diese telefonisch kontaktieren zu
müssen.&nbsp;&nbsp;</p> <p>Betroffen sind vor allem Patientinnen und Patienten
die:&nbsp;</p> <ul><li><span>an einer einzelnen, stabilen chronischen Erkrankung



leiden,&nbsp;
leiden,
</span></li><li><span>keinen erhöhten Betreuungsbedarf haben
und&nbsp;
und
</span></li><li><span>dauerhaft mit einem verschreibungspflichtigen Arzneimittel
behandelt werden. Dazu zählen beispielsweise bestimmte Formen von Bluthochdruck,
Fettstoffwechselstörungen, Schilddrüsenerkrankungen oder
Gicht.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p><strong>Warum der Durchbruch mehr Zeit
braucht?&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>Auch wenn die neue Versorgungspauschale die
Nutzung von Mehrfachverordnungen begünstigt, ist nicht davon auszugehen, dass bereits
zum 01.07.2026 schlagartig ein Großteil der Verordnungen auf dieses Modell umgestellt
wird.&nbsp;</p> <p>Dafür gibt es mehrere Gründe:&nbsp;</p> <ul><li><span><strong>Die
Regelung gilt nur für einen klar definierten Patientenkreis.</strong> Viele chronisch
Erkrankte erfüllen die Voraussetzungen nicht, weil mehrere Diagnosen oder mehrere
Arzneimittel verordnet werden.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Hausarztpraxen müssen ihre Prozesse zunächst
anpassen.</strong> Praxissoftware, Abläufe und die Identifikation geeigneter
Patientinnen und Patienten benötigen Zeit.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Die neue Versorgungspauschale bringt komplexe
Abrechnungsregeln mit sich.</strong> Daher werden viele Praxen zunächst Erfahrungen
sammeln und die Umsetzung vorsichtig angehen.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Patientinnen und Patienten müssen sich ebenfalls an die
neuen Abläufe gewöhnen</strong>. Insbesondere, wenn sie bislang quartalsweise ihre
Praxis aufgesucht haben.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p>Dennoch ist mittelfristig mit
einer steigenden Zahl von Mehrfachverordnungen zu rechnen, da die wirtschaftlichen und
organisatorischen Anreize für Hausarztpraxen klar in Richtung einer längerfristigen
Versorgung ausgerichtet sind.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Die Folgen für Vor-Ort-
Apotheken</strong>&nbsp;</p> <p>Mit jeder Mehrfachverordnung haben Patientinnen und
Patienten die Möglichkeit, ohne erneuten Arztbesuch Folgeverordnungen über mehrere
Monate einzulösen. Bereits die erste Einlösung kann darüber entscheiden, wo die
weiteren Belieferungen erfolgen. Wenn die erste Einlösung nicht in der wohnortnahen
Stammapotheke erfolgt, verliert diese die Rezepte, die ihr ansonsten sicher gewesen
wären.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Gerade der Versandhandel könnte von dieser
Entwicklung profitieren, indem er sich frühzeitig als bequemer Partner für die
wiederkehrende Belieferung positioniert.</strong>&nbsp;</p> <p>Dadurch entsteht für
Vor-Ort-Apotheken ein zusätzlicher Wettbewerbsdruck, gleichzeitig haben sie aber auch
die Chance, ihre größten Stärken auszuspielen: <strong>persönliche Beratung,
pharmazeutische Kompetenz, schnelle Verfügbarkeit und unmittelbare Unterstützung vor
Ort.</strong>&nbsp;</p> <p><strong>Aktive Unterstützung durch
PROKAS&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>NOVENTI unterstützt Sie mit PROKAS dabei, die
steigende Anzahl von Mehrfachverordnungen praktisch in Ihren Apothekenalltag zu
integrieren. Schon jetzt werden Ihnen E-Rezepte als MVO in der Kasse und im E-Rezept-
Dialog angezeigt. Sie können nun auch nach MVO-E-Rezepten filtern, um mehr
Übersichtlichkeit zu erhalten und Suchzeiten zu verkürzen.&nbsp; &nbsp;</p>
<p>Detaillierte Informationen zu den bereits umgesetzten Funktionen in PROKAS sowie
einen Ausblick auf die nächsten Ausbaustufen erhalten Sie auf <a class="Hyperlink
SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>mein.NOVENTI.</u></strong></a> Wir
halten Sie über weitere Entwicklungen auf dem Laufenden. Gemeinsam schaffen wir es,
dass wiederkehrende Verordnungen in Ihrer Apotheke bleiben und nicht beim Versandhandel
landen.&nbsp;</p> <p>Hier geht’s <a class="Hyperlink SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>zum Kundenportal -
</u></strong></a>&nbsp;&nbsp;</p>
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<p><strong>München, 22. Juni 2026 –</strong> die neue <strong>hausärztliche
Versorgungspauschale</strong> tritt zum 01.07.2026 in Kraft. Ziel der Regelung ist es,
Hausarztpraxen von vermeidbarer Bürokratie zu entlasten und die Versorgung von
Patientinnen und Patienten mit chronischen Erkrankungen zu vereinfachen. Künftig können
bestimmte Patientengruppen über einen längeren Zeitraum versorgt werden, ohne für jede
Folgeverordnung die Praxis erneut aufsuchen oder diese telefonisch kontaktieren zu
müssen.&nbsp;&nbsp;</p> <p>Betroffen sind vor allem Patientinnen und Patienten
die:&nbsp;</p> <ul><li><span>an einer einzelnen, stabilen chronischen Erkrankung
leiden,&nbsp;
leiden,
</span></li><li><span>keinen erhöhten Betreuungsbedarf haben
und&nbsp;
und
</span></li><li><span>dauerhaft mit einem verschreibungspflichtigen Arzneimittel
behandelt werden. Dazu zählen beispielsweise bestimmte Formen von Bluthochdruck,
Fettstoffwechselstörungen, Schilddrüsenerkrankungen oder
Gicht.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p><strong>Warum der Durchbruch mehr Zeit
braucht?&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>Auch wenn die neue Versorgungspauschale die
Nutzung von Mehrfachverordnungen begünstigt, ist nicht davon auszugehen, dass bereits
zum 01.07.2026 schlagartig ein Großteil der Verordnungen auf dieses Modell umgestellt
wird.&nbsp;</p> <p>Dafür gibt es mehrere Gründe:&nbsp;</p> <ul><li><span><strong>Die
Regelung gilt nur für einen klar definierten Patientenkreis.</strong> Viele chronisch
Erkrankte erfüllen die Voraussetzungen nicht, weil mehrere Diagnosen oder mehrere
Arzneimittel verordnet werden.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Hausarztpraxen müssen ihre Prozesse zunächst
anpassen.</strong> Praxissoftware, Abläufe und die Identifikation geeigneter
Patientinnen und Patienten benötigen Zeit.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Die neue Versorgungspauschale bringt komplexe
Abrechnungsregeln mit sich.</strong> Daher werden viele Praxen zunächst Erfahrungen
sammeln und die Umsetzung vorsichtig angehen.
&nbsp;

</span></li><li><span><strong>Patientinnen und Patienten müssen sich ebenfalls an die
neuen Abläufe gewöhnen</strong>. Insbesondere, wenn sie bislang quartalsweise ihre
Praxis aufgesucht haben.&nbsp;&nbsp;</span></li></ul> <p>Dennoch ist mittelfristig mit
einer steigenden Zahl von Mehrfachverordnungen zu rechnen, da die wirtschaftlichen und
organisatorischen Anreize für Hausarztpraxen klar in Richtung einer längerfristigen
Versorgung ausgerichtet sind.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Die Folgen für Vor-Ort-
Apotheken</strong>&nbsp;</p> <p>Mit jeder Mehrfachverordnung haben Patientinnen und
Patienten die Möglichkeit, ohne erneuten Arztbesuch Folgeverordnungen über mehrere
Monate einzulösen. Bereits die erste Einlösung kann darüber entscheiden, wo die
weiteren Belieferungen erfolgen. Wenn die erste Einlösung nicht in der wohnortnahen
Stammapotheke erfolgt, verliert diese die Rezepte, die ihr ansonsten sicher gewesen



wären.&nbsp;&nbsp;</p> <p><strong>Gerade der Versandhandel könnte von dieser
Entwicklung profitieren, indem er sich frühzeitig als bequemer Partner für die
wiederkehrende Belieferung positioniert.</strong>&nbsp;</p> <p>Dadurch entsteht für
Vor-Ort-Apotheken ein zusätzlicher Wettbewerbsdruck, gleichzeitig haben sie aber auch
die Chance, ihre größten Stärken auszuspielen: <strong>persönliche Beratung,
pharmazeutische Kompetenz, schnelle Verfügbarkeit und unmittelbare Unterstützung vor
Ort.</strong>&nbsp;</p> <p><strong>Aktive Unterstützung durch
PROKAS&nbsp;</strong>&nbsp;</p> <p>NOVENTI unterstützt Sie mit PROKAS dabei, die
steigende Anzahl von Mehrfachverordnungen praktisch in Ihren Apothekenalltag zu
integrieren. Schon jetzt werden Ihnen E-Rezepte als MVO in der Kasse und im E-Rezept-
Dialog angezeigt. Sie können nun auch nach MVO-E-Rezepten filtern, um mehr
Übersichtlichkeit zu erhalten und Suchzeiten zu verkürzen.&nbsp; &nbsp;</p>
<p>Detaillierte Informationen zu den bereits umgesetzten Funktionen in PROKAS sowie
einen Ausblick auf die nächsten Ausbaustufen erhalten Sie auf <a class="Hyperlink
SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>mein.NOVENTI.</u></strong></a> Wir
halten Sie über weitere Entwicklungen auf dem Laufenden. Gemeinsam schaffen wir es,
dass wiederkehrende Verordnungen in Ihrer Apotheke bleiben und nicht beim Versandhandel
landen.&nbsp;</p> <p>Hier geht’s <a class="Hyperlink SCXW226080670 BCX8"
href="https://www.mein-noventi.de/articles/bildschirmkasse-e-rezept-mehrfachverordnung"
target="_blank" rel="noreferrer noopener"><strong><u>zum Kundenportal -
</u></strong></a>&nbsp;&nbsp;</p>
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transform:translate(-50%,-50%); width:27.3%;height:27.3%;border-radius:50%;
background:radial-gradient(circle at 65% 35%,#f07830 0%,#d83888 42%,#7a0e80 88%);
display:flex;align-items:center;justify-content:center;z-index:1 } .center p{
color:#fff;font-size:clamp(12px,2.4cqi,26px);font-weight:700;text-align:center; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif;line-height:1.35;padding:0 10% }
.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0 } .wheel-wrapper.in-view .item{ animation:appear 0.65s cubic-
bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item svg{width:100%;height:100%} .lbl{
position:absolute; font-size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51;
font-family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-
col-top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,135px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(2px,0.55cqi,6px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-row-r{ left:100%;margin-left:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:left;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}



to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO2.0</p></div> <!-- Organisation
&
und
Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div class="pos"
style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.8s"> <svg data-
name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24" y1="520.71"
x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726 -223563.4845)
rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001) scale(1341.268
-1341.268)" href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-16
.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,7.
02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.1
3c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02h0
c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h-
8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1.
13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.1
v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1.4
1-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.18
h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4.
06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.79
-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,26
.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,25



.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-

.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-

.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.8
9-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2.
91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.03
-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.3
,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0s"> <svg data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76"
y2="521.06" gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8)
scale(1227.7111 -1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="qual_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45"
x2="801.78" y2="102.45" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#qual_b"/>
</defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,0
-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,3
8.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85-
.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.9
2,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6.
15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.79-
6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04-
8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h0
c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-.24-2.4-
.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-1
.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.75



.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-

.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,3

.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.93
,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0,
1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8.
02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4.
22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02.
54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.02
h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.53
,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.77
-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72.
69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-.26,2.04-
.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1v
-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-.42l-
.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-.55.54s.54,0,.54,0c0-
.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z" fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span
class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div> <!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:72.8%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:0.6s"> <svg data-name="Ebene 224"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75"
y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4)
scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41"
x2="1284.02" y2="101.41" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#komm_b"/>
</defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.55
,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-.54,1.77-
.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.1
8v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-.57.15-1.17-
.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5.
68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-48
.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,44
.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-



.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-.19-

.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/> <path
d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4
.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-4
.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting & KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.2s"> <svg data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="repo_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56"
y2="521.5" gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.22
-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-.9-
.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62
,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97,
8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.8
2-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-.66-
.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.62
-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4.
02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01,
0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,0
-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96,
0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-



.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.57
-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23-
7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.7-
.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,
6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97-
2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-4
.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82
,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0-
1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.8
2,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17-
4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,
1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0
200 200"> <defs> <linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> <linearGradient id="steu_d"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5.
94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0-7
.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0,
4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-.23,2.34.58.49.8.23,1.85-
.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43.
84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-.11-2.25-
.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-.74-.1-1.1-



.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-

.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-

.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-

.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-

.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-

.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-

.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-

.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-

.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-

.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-

.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-

.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-

.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-

.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48,
2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.17
.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0s
0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,62
.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-.19-2.4-
.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.44
,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.4s"> <svg data-
name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0c
.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,0
-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-3
.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.77-
22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.39
-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-



.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.42
-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04.7
-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,3
1.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:3.0s"> <svg data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3"
y2="521.14" gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41,
3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM13
1.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.43-
3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9.
6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17,0
,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7ZM1
29.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5
.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,7.17-
5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3,9.59,
9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.
18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-
12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59-4.3,9.6-
9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,12.99-12.9
9,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99-13h1.7Z"
fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Technologieeinsatz</span>
</div></div> <!-- Mitarbeiter & Skills: 299/1100=27.2%, 506/1100=46% --> <div
class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:3.6s">
<svg data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200">
<defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.95"
y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64" gradientTransform="translate(-669550.9249
-171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271 -1242.3271)"
gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop
offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop
offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c" data-
name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48,
6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,10
.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-.91-
.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-



.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39-

.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-

.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-

.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3.
35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.38
-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.48
,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-.18,1.2-
.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6.
45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:4.2s"> <svg data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient
id="bwas_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6"
y2="520.55" gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5)
scale(1255.3226 -1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="bwas_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68"
x2="402.92" y2="74.68" gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" href="#bwas_b"/> </defs>
<path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.43
-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.52
h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24h
16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04.
1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.01
.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div> <script>
(function(){ var wrappers = document.querySelectorAll('.wheel-wrapper'); if
(!('IntersectionObserver' in window)) { // Fallback: just trigger immediately
wrappers.forEach(function(w){ w.classList.add('in-view'); }); return; } var io = new
IntersectionObserver(function(entries){ entries.forEach(function(e){ if
(e.isIntersecting) { e.target.classList.add('in-view'); io.unobserve(e.target); } });
}, { threshold: 0.2 }); wrappers.forEach(function(w){ io.observe(w); }); })();



</script> {code}

22.06.2026 08:48:16   leo.niehues
tx_news_domain_model_news:934 (Anstieg an Mehrfachverordnungen ab dem 1. Juli 2026)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / News /
Record "Anstieg von Mehrfachverordnungen ab 01.07.2026" (tx_news_domain_model_news:934) was
inserted on page "News" (62)

22.06.2026 08:39:32   heinc
sys_file_reference:11911 (NOVENTI_Produkt-
_und_Strategiebeirat_Zahlen_und_Fakten_Querformat.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "NOVENTI_Produkt-_und_Strategiebeirat_Zahlen_und_Fakten_Querformat.png"
(sys_file_reference:11911) was inserted on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

22.06.2026 08:35:11   heinc
sys_file_reference:11910 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Produkt-_und_Strategiebeirat_Zahlen_und_Fakten_Querformat.png"
(sys_file_reference:11910) was inserted on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

22.06.2026 08:31:25   heinc
sys_file_reference:11909 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Produkt-_und_Strategiebeirat_Zahlen_und_Fakten_Querformat.png"
(sys_file_reference:11909) was updated

22.06.2026 08:31:25   heinc
tt_content:20621 (Produkt- und Strategiebeiräte – Kennzahlen und Fakten:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Produkt- und Strategiebeiräte – Kennzahlen und Fakten:" (tt_content:20621) was updated
Header

Hier Infografik zu
Produkt- und
Strategiebeiräten einfügen
Strategiebeiräte – Kennzahlen und Fakten:

Text

<p>Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfug̈en</p>

22.06.2026 08:31:03   heinc
tt_content:20621 (Produkt- und Strategiebeiräte – Kennzahlen und Fakten:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen" (tt_content:20621) was updated

22.06.2026 08:31:03   heinc
sys_file_reference:11909 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Produkt-_und_Strategiebeirat_Zahlen_und_Fakten_Querformat.png"
(sys_file_reference:11909) was inserted on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)



22.06.2026 08:31:03   heinc
tt_content:20621 (Produkt- und Strategiebeiräte – Kennzahlen und Fakten:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Spalte 2 / Heute. Kunde im Fokus /
Record "Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen" (tt_content:20621) was updated


