
08.06.2026 - 15.06.2026

12.06.2026 09:55:37   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kran..." (tt_content:20661) was updated
Header

Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC

12.06.2026 09:55:07   heinc
tt_content:20662 (Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20662) was updated
Visible

No
Yes

12.06.2026 09:54:58   heinc
tt_content:20662 (Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20662) was inserted on
page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:53:54   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20661) was updated

12.06.2026 09:53:05   heinc
sys_file_reference:11880 (Aufsichtsrat_NHC.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Aufsichtsrat_NHC.jpg" (sys_file_reference:11880) was updated

12.06.2026 09:53:05   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20661) was updated
Visible

No
Yes

12.06.2026 09:52:57   heinc



tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20661) was updated

12.06.2026 09:52:57   heinc
sys_file_reference:11880 (Aufsichtsrat_NHC.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Aufsichtsrat_NHC.jpg" (sys_file_reference:11880) was inserted on page "Morgen-zur Noventi
Vision" (1514)

12.06.2026 09:52:57   heinc
tt_content:20661 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20661) was inserted on
page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:45:22   heinc
sys_file_reference:11866 (Keyvisual_mein-NOVENT.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Keyvisual_mein-NOVENT.jpg" (sys_file_reference:11866) was updated
Description (Caption)

mein NOVENTI - das Kundenportal, das entlastet: Mit smarter Suche, zentraler
Serviceub̈ersicht und flexiblem Benutzerkonzept wird der Arbeitsalltag mit mein NOVENTI
spur̈bar einfacher.

12.06.2026 09:45:22   heinc
tt_content:20626 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20626) was updated

12.06.2026 09:44:50   heinc
tt_content:20660 (mein NOVENTI – das Kundenportal, das entlastet: Mit smarter Suche, zentraler
Ser...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "mein NOVENTI – das Kundenportal, das entlastet: Mit smarter Suche, zentraler
Serviceübersicht und flexiblem Benutzerkonzept wird der Arbeitsalltag mit mein NOVENTI spürbar
einfacher." (tt_content:20660) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:43:12   heinc
tt_content:20659 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20659) was updated

12.06.2026 09:43:12   heinc
sys_file_reference:11879 (meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_04.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_04.jpg" (sys_file_reference:11879) was inserted
on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)



12.06.2026 09:43:12   heinc
tt_content:20659 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20659) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:42:44   heinc
tt_content:20658 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20658) was updated

12.06.2026 09:42:44   heinc
sys_file_reference:11878 (meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_023.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_023.jpg" (sys_file_reference:11878) was inserted
on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:42:44   heinc
tt_content:20658 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20658) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:41:38   heinc
tt_content:20657 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20657) was updated

12.06.2026 09:41:38   heinc
sys_file_reference:11877 (meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_02.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "meinNOVENTI_E-Mailing-Images_09022026_02.jpg" (sys_file_reference:11877) was inserted
on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:41:38   heinc
tt_content:20657 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20657) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

12.06.2026 09:40:35   heinc
tt_content:20656 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20656) was updated
Visible

No
Yes

12.06.2026 09:40:24   heinc
tt_content:20656 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20656) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)



12.06.2026 09:28:15   heinc
tt_content:20548 (Die nächste Entwicklungsstufe)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Die nächste Entwicklungsstufe" (tt_content:20548) was updated
Text
<p class="text-center">Weniger Aufwand, mehr Entlastung: Wie NOVENTI mit dem E‑Rezept,
der TI-Anbindung und
KI
&nbsp;KI
in der Produktion die Zukunft des Gesundheitswesens gestaltet.</p>

12.06.2026 09:27:34   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Text
<p class="text-center">Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten,
entlastenden
kundenzentrierten
Produktlösungen und dem Innovationsprogramm KUNO 2.0 ruc̈kt NOVENTI seine Kundinnen und
Kunden noch stärker in den Fokus.</p>

12.06.2026 09:21:16   heinc
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
stat_number

zum 7.
7

Text
<p>NOVENTI wurde
wieder
zum 7. Mal
als bestes Abrechnungszentrum ausgezeichnet.</p>

12.06.2026 09:20:13   heinc
tt_content:20655 (erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg." (tt_content:20655) was updated
Visible

No
Yes

12.06.2026 09:20:01   heinc
tt_content:20655 (erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg." (tt_content:20655) was inserted
on page "Jahresbericht 2025" (1510)



12.06.2026 09:09:20   heinc
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
stat_number

256
zum 7.

stat_unit

Mio.
Mal

stat_label

Umsatz
ausgezeichnet

Text

<p>erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg.
<p>NOVENTI wurde wieder als bestes Abrechnungszentrum ausgezeichnet.
</p>

12.06.2026 09:07:56   heinc
tt_content:20468 (erreichte NOVENTI im vergangenen Geschäftsjahr.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "erreichte NOVENTI im vergangenen Geschäftsjahr." (tt_content:20468) was updated
stat_unit
Mrd.
€

Text

<p>hat
<p>erreichte
NOVENTI
2025 erreicht.
im vergangenen Geschäftsjahr.
</p>

12.06.2026 08:45:08   heinc
tt_content:20498 (Stefano Amico )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Stefano Amico " (tt_content:20498) was updated
Subheader

Kundenservice I ApothekenServiceteam/Marketing,
Specialist Costumer Care Apotheken Serviceteam (Marketing,
Kommunikation &
Kunde
Kunde)

12.06.2026 08:44:26   heinc
tt_content:20497 (Rouven Mentrup )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Rouven Mentrup " (tt_content:20497) was updated



Subheader

Vertrieb – Sales Apotheke
Senior Spezialist Apotheke (Vertrieb)

12.06.2026 08:43:56   heinc
tt_content:20496 (Anika Olbing)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Anika Olbing" (tt_content:20496) was updated
Subheader

Customer Experience/Marketing,
Fachliche Ansprechpartnerin (Marketing,
Kommunikation &
Kunde – Fachliche Ansprechpartnerin
Kunde)

12.06.2026 08:43:05   heinc
tt_content:20589 (Sandra Graßl)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sandra Graßl" (tt_content:20589) was updated

12.06.2026 08:42:57   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated
Subheader

Strategie
Prozessmanagerin (Strategie)

12.06.2026 08:42:29   heinc
tt_content:20589 (Sandra Graßl)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sandra Graßl" (tt_content:20589) was updated
Subheader

Produktion-
Sachbearbeiterin
Belegprüfung
Belegpruf̈ung (Produktion)

12.06.2026 08:42:13   heinc
tt_content:20425 (Sebastian Strack)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sebastian Strack" (tt_content:20425) was updated
Subheader

Produktmanagement
Abteilungsleiter Kundensysteme Heilmittel (Produktmanagement)

12.06.2026 08:32:40   heinc
sys_file_reference:11876 (202501_Pressebild_BVDAK-Kooperationgspifel.jpg)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "202501_Pressebild_BVDAK-Kooperationgspifel.jpg" (sys_file_reference:11876) was inserted
on page "Gestern-zur Noventi Historie" (1512)

12.06.2026 08:28:00   heinc
tt_content:20420 (125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den nächsten
Schritt zu gehen – Gemeinsam Gesundheit zu gestalten.&nbsp;" (tt_content:20420) was updated
Text

<p>125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den
nächsten Schritt zu gehen – <strong>Gemeinsam Gesundheit zu
gestalten.&nbsp;</strong></p>
Space Before

Extra Large

12.06.2026 08:27:36   heinc
tt_content:20420 (125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den nächsten
Schritt zu gehen – Gemeinsam Gesundheit zu gestalten.&nbsp;" (tt_content:20420) was updated
Space Before

Extra Large

12.06.2026 08:24:18   heinc
tt_content:20412 (2025 -NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "2025 -NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum" (tt_content:20412) was
updated
Images
N/A

12.06.2026 08:16:44   heinc
sys_file_reference:11708 (N/A)
/ Root /
Record "202501_Pressebild_BVDAK-Kooperationgspifel.jpg" (sys_file_reference:11708) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.8348909657320872,"width":1,"x":0,"y":0},"selectedRa
tio":"NaN","focusArea":null}}

12.06.2026 08:16:44   heinc
tt_content:20412 (2025 -NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "2025 -NOVENTI ist Deutschlands bestes Abrechnungszentrum" (tt_content:20412) was
updated

11.06.2026 14:46:14   heinc



tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "/* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-gradient(175deg,
#f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0 #bbb, 0 8px 28px rgba(0..."
(tt_content:20628) was updated
Visible

Yes
No

11.06.2026 14:45:53   heinc
tt_content:20627 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20627) was updated
Media elements
N/A
image_animate

<style> /* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-
gradient(175deg, #f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0
#bbb, 0 8px 28px rgba(0,0,0,0.22); padding: 20px 28px 28px; border: 1.5px solid
#d0d0d0; margin-top:10px; margin-bottom:10px; margin-inline:auto; } /* Label */
.scanner-label { display: flex; align-items: center; gap: 8px; margin-bottom: 14px; }
.scanner-label .dot { width: 8px; height: 8px; border-radius: 50%; background:
#e0359a; box-shadow: 0 0 0 2px rgba(224,53,154,0.2); } .scanner-label span { font-
family: 'Open Sans', sans-serif; font-size: 10px; font-weight: 600; letter-spacing:
1.5px; text-transform: uppercase; color: #999; } /* ── Scan bed ── */ .scan-bed {
position: relative; width: 100%; height: 108px; background: linear-gradient(180deg,
#fefefe 0%, #f2f3f6 100%); border-radius: 6px; border: 1.5px solid #c4c8d0; box-
shadow: inset 0 2px 10px rgba(0,0,0,0.08); overflow: hidden; } .scan-bed::after {
content: ''; position: absolute; inset: 0; border-radius: 5px; background: linear-
gradient(135deg, rgba(255,255,255,0.5) 0%, transparent 55%); pointer-events: none; z-
index: 20; } /* Corner brackets */ .bracket { position: absolute; width: 14px; height:
14px; border-color: #e0359a; border-style: solid; z-index: 15; } .bracket.tl {
top:7px; left:7px; border-width: 2px 0 0 2px; } .bracket.tr { top:7px; right:7px;
border-width: 2px 2px 0 0; } .bracket.bl { bottom:7px; left:7px; border-width: 0 0 2px
2px; } .bracket.br { bottom:7px; right:7px; border-width: 0 2px 2px 0; } /* Writing
SVG */ #writing-svg { position: absolute; left: 24px; width: calc(100% - 48px); top:
50%; transform: translateY(-50%); overflow: visible; z-index: 5; } #text-path { fill:
#1a2340; fill-opacity: 0; stroke: #1a2340; stroke-width: 0.8; stroke-linecap: round;
stroke-linejoin: round; transition: fill-opacity 0.3s ease; } /* ── Pen ── */ #pen {
position: absolute; bottom: calc(50% - 2px); /* nib rests at text baseline */ left:
-40px; width: 22px; height: 72px; transform-origin: bottom center; transform:
rotate(-38deg); z-index: 16; pointer-events: none; opacity: 0; filter: drop-shadow(0
2px 4px rgba(0,0,0,0.35)); } #pen svg { width: 100%; height: 100%; } /* ── Scanner
beam (appears after writing) ── */ #scan-beam { position: absolute; top: 0; left:
-80px; width: 80px; height: 100%; background: linear-gradient(to right, transparent
0%, rgba(80,200,255,0.14) 30%, rgba(80,200,255,0.44) 50%, rgba(80,200,255,0.14) 70%,
transparent 100% ); z-index: 10; opacity: 0; } #scan-beam::after { content: '';
position: absolute; top: 0; left: 39px; width: 2px; height: 100%; background: linear-
gradient(to bottom, rgba(0,200,255,0.5), #00d4ff, rgba(0,200,255,0.5)); box-shadow: 0
0 8px #00d4ff, 0 0 18px rgba(0,200,255,0.5); } /* ── Connector lines ── */ .connector
{ width: 100%; height: 26px; position: relative; } .connector svg { position:
absolute; inset: 0; width: 100%; height: 100%; overflow: visible; } /* ── Output box
── */ .output-box { position: relative; width: 350px; height: 52px; margin: 0 auto;
background: white; border: 1.8px solid #e0359a; border-radius: 4px; display: flex;
align-items: center; justify-content: center; box-shadow: 0 2px 14px
rgba(224,53,154,0.13); overflow: hidden; } #print-text { font-family: 'Open Sans',
sans-serif; font-size: 20px; color: #1a2340; white-space: nowrap; clip-path: inset(0



100% 0 0); position: relative; z-index: 2; } #output-beam { position: absolute; top:
0; left: -60px; width: 60px; height: 100%; background: linear-gradient(to right,
transparent, rgba(0,200,255,0.32) 50%, transparent); z-index: 3; opacity: 0; }
#output-beam::after { content: ''; position: absolute; top: 0; left: 29px; width:
1.5px; height: 100%; background: rgba(0,200,255,0.9); box-shadow: 0 0 6px #00d4ff; }
/* Loading hint */ #loading-hint { position: absolute; inset: 0; display: flex; align-
items: center; justify-content: center; font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-
size: 12px; color: #aaa; z-index: 30; } </style> <div class="scanner"> <div
class="scanner-label"> <div class="dot"></div> <span>OCR Scanner</span> </div> <div
class="scan-bed"> <div class="bracket tl"></div><div class="bracket tr"></div> <div
class="bracket bl"></div><div class="bracket br"></div> <div id="loading-hint">Lade
Schrift…</div> <!-- Writing SVG (path injected by JS) --> <svg id="writing-svg"
viewBox="0 0 400 50"> <path id="text-path" d=""/> </svg> <!-- Pen (fountain pen SVG) -
-> <div id="pen"> <svg viewBox="0 0 22 72" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"> <!--
Cap --> <rect x="3" y="0" width="16" height="26" rx="8" fill="#e0359a"/> <rect x="5"
y="3" width="4" height="16" rx="2" fill="rgba(255,255,255,0.28)"/> <!-- Clip --> <rect
x="16.5" y="1" width="2.5" height="40" rx="1.2" fill="#b0206e"/> <!-- Ferrule -->
<rect x="2" y="25" width="18" height="5" rx="1" fill="#c0c0c0"/> <rect x="2" y="27"
width="18" height="1.5" fill="rgba(255,255,255,0.4)"/> <!-- Barrel --> <rect x="3"
y="30" width="16" height="24" rx="2" fill="#1e3060"/> <rect x="5" y="32" width="3.5"
height="18" rx="1.5" fill="rgba(255,255,255,0.14)"/> <!-- Grip --> <rect x="4.5"
y="54" width="13" height="8" rx="2" fill="#111828"/> <!-- Nib --> <rect x="6" y="62"
width="10" height="4" fill="#c8a840"/> <polygon points="6,62 16,62 11,72"
fill="#c8a840"/> <line x1="11" y1="63" x2="11" y2="71" stroke="#8a6820" stroke-
width="0.9"/> <polygon points="6,62 10.5,62 8,70" fill="rgba(255,255,255,0.18)"/>
</svg> </div> <!-- Scanner beam --> <div id="scan-beam"></div> </div> <!-- Connector
lines --> <div class="connector"> <svg viewBox="0 0 500 26"
preserveAspectRatio="none"> <line x1="28" y1="0" x2="75" y2="26" stroke="#c4c8d0"
stroke-width="1"/> <line x1="472" y1="0" x2="425" y2="26" stroke="#c4c8d0" stroke-
width="1"/> </svg> </div> <!-- Output box --> <div class="output-box"> <div
id="output-beam"></div> <span id="print-text">Straße der Freundschaft</span> </div>
</div> <!-- opentype.js for text-to-SVG-path conversion --> <script
src="https://cdnjs.cloudflare.com/ajax/libs/opentype.js/1.3.4/opentype.min.js"></scrip
t> <script> (async function () { const loadingHint = document.getElementById('loading-
hint'); const textPath = document.getElementById('text-path'); const writingSvg =
document.getElementById('writing-svg'); const penEl = document.getElementById('pen');
const scanBeam = document.getElementById('scan-beam'); const printText =
document.getElementById('print-text'); const outputBeam =
document.getElementById('output-beam'); const scanBed = document.querySelector('.scan-
bed'); // ── Timing constants (ms) ── const T_PAUSE = 400; // pause before writing
starts const T_WRITE = 2400; // pen writing duration const T_BEAM = 1000; // scanner
beam sweep const T_REVEAL = 900; // print text reveal const T_HOLD = 1800; // hold
before reset const T_TOTAL = T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL + T_HOLD; function
easeInOut(t) { return t < 0.5 ? 2*t*t : -1 + (4 - 2*t)*t; } // ── Load font & build
path ── let totalLength = 0; let svgViewW = 400, svgViewH = 50; try { // 1. Fetch
Google Fonts CSS to discover the actual woff2 URL const cssResp = await fetch(
'https://fonts.googleapis.com/css2?family=Dancing+Script:wght@600&display=swap', {
mode: 'cors' } ); const cssText = await cssResp.text(); // Extract first woff2 URL
const m = cssText.match(/url\((https:\/\/fonts\.gstatic\.com[^)]+?\.woff2)\)/); if
(!m) throw new Error('woff2 URL not found in CSS'); const fontUrl = m[1]; // 2. Load
font binary with opentype.js const font = await new Promise((res, rej) =>
opentype.load(fontUrl, (err, f) => err ? rej(err) : res(f)) ); // 3. Measure text to
fit the SVG viewBox const TEXT = 'Straße der Freundschaft'; const FS = 40; // font
size in SVG units const opPath = font.getPath(TEXT, 0, FS, FS); const bb =
opPath.getBoundingBox(); const tw = bb.x2 - bb.x1; const th = bb.y2 - bb.y1; svgViewW
= Math.ceil(tw + 8); svgViewH = Math.ceil(th + 8); const ox = 4 - bb.x1; const oy = 4
- bb.y1; const centeredPath = font.getPath(TEXT, ox, oy + FS, FS); // shift y so
ascender sits at top const bb2 = centeredPath.getBoundingBox(); const finalPath =
font.getPath(TEXT, ox, oy + FS - bb2.y1, FS); textPath.setAttribute('d',
finalPath.toPathData(2)); writingSvg.setAttribute('viewBox', `0 0 ${svgViewW}
${svgViewH}`); totalLength = textPath.getTotalLength(); textPath.style.strokeDasharray
= totalLength; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; // fully hidden



initially textPath.style.fillOpacity = '0'; loadingHint.style.display = 'none'; }
catch (err) { // Fallback: use clip-path approach with system cursive font
console.warn('opentype load failed, using fallback:', err); loadingHint.style.display
= 'none'; writingSvg.innerHTML = ` <text x="50%" y="38" text-anchor="middle" font-
family="Dancing Script, Segoe Script, cursive" font-size="34" fill="#1a2340" clip-
path="url(#writeClip)">Straße der Freundschaft</text> <defs> <clipPath id="writeClip">
<rect id="writeRect" x="0" y="0" width="0" height="80"/> </clipPath> </defs>`;
writingSvg.setAttribute('viewBox', '0 0 400 50'); svgViewW = 400; svgViewH = 50;
totalLength = null; // signal: use fallback mode } // ── Pen x-tracking helpers ──
function getSvgBounds() { // Returns the pixel rect of the SVG relative to scanBed
const svgR = writingSvg.getBoundingClientRect(); const bedR =
scanBed.getBoundingClientRect(); return { left: svgR.left - bedR.left, top: svgR.top -
bedR.top, w: svgR.width, h: svgR.height }; } function svgXtoPenLeft(svgX, bounds) { //
Map SVG coordinate x → pen left (css px within scan-bed) // The pen's transform-origin
is bottom-center, rotated -38deg. // We want the nib (bottom center of the pen div) at
this x. // Pen width = 22px → bottom-center offset = 11px. const px = bounds.left +
(svgX / svgViewW) * bounds.w - 11; return px; } // ── Main animation loop ── let
cycleStart = null; function reset() { if (totalLength !== null) {
textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; textPath.style.fillOpacity = '0'; }
else { // fallback const rect = writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect)
rect.setAttribute('width', '0'); } penEl.style.opacity = '0'; penEl.style.left =
'-40px'; scanBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.left = '-80px';
printText.style.clipPath = 'inset(0 100% 0 0)'; outputBeam.style.opacity = '0';
outputBeam.style.left = '-60px'; } function frame(now) { if (!cycleStart) cycleStart =
now; const el = now - cycleStart; if (el >= T_TOTAL) { cycleStart = now; reset();
requestAnimationFrame(frame); return; } // ── Phase 1: WRITING ── if (el >= T_PAUSE &&
el < T_PAUSE + T_WRITE) { const t = easeInOut((el - T_PAUSE) / T_WRITE);
penEl.style.opacity = '1'; if (totalLength !== null) { // Real SVG path animation
const drawn = totalLength * t; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength - drawn;
// Pen follows the actual tip of the drawn stroke const pt =
textPath.getPointAtLength(drawn); const b = getSvgBounds(); penEl.style.left =
svgXtoPenLeft(pt.x, b) + 'px'; } else { // Fallback clip const rect =
writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect) rect.setAttribute('width', t *
svgViewW); const b = getSvgBounds(); penEl.style.left = (b.left + t * b.w - 11) +
'px'; } // ── Phase 2: SCANNER BEAM ── } else if (el >= T_PAUSE + T_WRITE && el <
T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM) { const t = (el - T_PAUSE - T_WRITE) / T_BEAM;
penEl.style.opacity = '0'; // Fill text (ink settles) if (totalLength !== null) {
textPath.style.strokeDashoffset = '0'; textPath.style.fillOpacity = '1'; }
scanBeam.style.opacity = '1'; const beamX = t * (scanBed.offsetWidth + 80) - 80;
scanBeam.style.left = beamX + 'px'; // ── Phase 3: PRINT REVEAL ── } else if (el >=
T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM && el < T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL) { const t =
(el - T_PAUSE - T_WRITE - T_BEAM) / T_REVEAL; scanBeam.style.opacity = '0';
scanBeam.style.left = (scanBed.offsetWidth + 10) + 'px'; const pct = easeInOut(t) *
100; printText.style.clipPath = `inset(0 ${(100 - pct).toFixed(1)}% 0 0)`;
outputBeam.style.opacity = '1'; const outputBox = document.querySelector('.output-
box'); const obX = easeInOut(t) * (outputBox.offsetWidth + 60) - 60;
outputBeam.style.left = obX + 'px'; // ── Phase 4: HOLD ── } else if (el >= T_PAUSE +
T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL) { printText.style.clipPath = 'inset(0 0% 0 0)';
outputBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.opacity = '0'; }
requestAnimationFrame(frame); } reset(); requestAnimationFrame(frame); })(); </script>

11.06.2026 14:37:05   polednev
tx_news_domain_model_news:818 (Abrechnung der Blankoverordnung für Physiotherapeuten)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Abrechnung der Blankoverordnung für Physiotherapeuten"
(tx_news_domain_model_news:818) was updated
Text
<p><strong>Sind Sie kein NOVENTI Kunde?&nbsp;</strong><br /><a class="button"
href="https://www.azh.de/live-webinar-blankoverordnung-physiotherapie/"
target="_blank">Dann buchen Sie hier dieses Webinar</a></p> <p><strong>Nutzen Sie auch



NOVENTI Ora?</strong><br /><a class="button"
href="https://academy.noventi.de/heilmittel-hilfsmittel-pflege/noventi-ora/ora/news/bla
nkoverordnung-fuer-physiotherapeuten-in-noventi-ora/" target="_blank">Dann empfehlen
wir Ihnen zusätzlich dieses Webinar</a></p> <p>Wie funktioniert die Abrechnung?</p>
<p>Wir zeigen Ihnen auch an einem Beispiel, wie Sie&nbsp;die vertraglichen
Gegebenheiten zur neuen Blankoverordnung Physiotherapie umsetzen. Daraus abgeleitet
beantworten wir die Fragen, wie die Unterlagen zur Abrechnung vorbereitet werden müssen
und welche Anforderungen auf Sie zukommen.</p> <p><strong>Termine:</strong></p>
<ol><li>Donnerstag den
11.06.2026, von 14:30 -15:15 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5973308475728064346"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden</strong></a>&nbsp;<br>Donnerstag den
13.08.2026, von 15:30 -16:15 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/292487040848581983"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br>Donnerstag den 17.09.2026, von 15:30
-16:15 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/8709130903729700949"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br>Donnerstag den 12.11.2026, von 15:30
-16:15 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3281687521841357913"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br><br><strong>Zielgruppe:</strong><br>Bes
tandskunden mit aktivem GKV-Abrechnungsvertrag</li></ol> <p><strong>Technische
Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-
Adresse</li></ul> <p><br /><br />Hier geht es zu den <a class="extern"
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

11.06.2026 14:18:27   duygu.duru
tx_news_domain_model_news:923 (NOVENTI launcht neues Kundenportal mein NOVENTI)
/ Root / Über NOVENTI / Presse /
Record "NOVENTI launcht neues Kundenportal mein NOVENTI" (tx_news_domain_model_news:923)
was updated
Text
<ul><li><p class="text-justify"><span><strong>Mehr Effizienz: Smarte Such- und
Filterfunktionen ermöglichen schnellen Zugriff auf relevante
Informationen</strong></span></p></li><li><p class="text-justify"><span><strong>Mehr
Übersicht: Zentrale Darstellung aller Tickets und Services in einer klar strukturierten
Oberfläche sowie vollständige Integration von NOVENTI
Akademie</strong></span></p></li><li><p class="text-justify"><span><strong>Mehr
Flexibilität: Neues Rollen- und Benutzerkonzept mit Chef-Account und individuellen
Team-Accounts</strong></span></p></li></ul> <p><strong>München,
30. März
22. Juni
2026 – </strong><a href="http://www.noventi.de/"><strong>NOVENTI,</strong></a> ein
führendes Abrechnungs- und Softwareunternehmen im deutschen Gesundheitswesen, startet
ab sofort
die neue Generation seines Kundenportals mein NOVENTI. Ziel der Weiterentwicklung ist
es, Informationen und Services im Apothekenalltag spürbar einfacher zugänglich zu
machen.</p> <p>mein NOVENTI ist intuitiv bedienbar und übersichtlich gestaltet.
Entwickelt aus Kundensicht und auf Basis konkreter Feedbacks setzt das Kundenportal
neue Maßstäbe in Komfort und Übersicht.</p> <p><strong>Modernes Design und verbesserte
Bedienbarkeit</strong></p> <p>Die grundlegend überarbeitete Benutzeroberfläche
ermöglicht einen schnellen Zugriff auf alle wichtigen Funktionen. Klare Strukturen und
reduzierte Navigationsschritte sorgen dafür, dass Anliegen mit wenigen Klicks erledigt
werden können. Eine smarte Such- und Filterfunktion führt gezielt zu den gewünschten
Informationen. Gleichzeitig sind sämtliche Inhalte der NOVENTI Akademie integriert und



machen mein NOVENTI zu einem umfangreichen Wissenspool. Zudem können Nutzerinnen und
Nutzer jederzeit transparent den Bearbeitungsstatus ihrer Tickets einsehen.</p> <p>Mark
Böhm, Vorstandsvorsitzender bei NOVENTI: <em>„Mit mein NOVENTI wird unser bestehendes
Serviceportal jetzt zu einem praxisnahen, verlässlichen und zukunftsfähigen
Kundenportal. So machen wir Service einfacher, transparenter und spürbar besser.
Langfristig schaffen wir damit ein Erlebnis, das begeistert und unseren Kundinnen und
Kunden wirkliche Entlastung in ihrem Alltag bietet.“</em></p> <p><strong>Vom
Ticketportal zum modernen Kundenportal</strong></p> <p>Einst als Ticketportal
gestartet, wurde mein NOVENTI umfassend weiterentwickelt – hin zu einem zentralen
Kundenportal, das Wissen, Support und Services zu NOVENTI Lösungen bündelt und rund um
die Uhr erreichbar ist. Der Anspruch: Sofort-Hilfe bei Routineaufgaben und persönlicher
Support immer dann, wenn er wirklich gebraucht wird.</p> <p>Dr. Silvio Kusche,
Bereichsvorstand Marketing, Kommunikation &amp;&nbsp;Kunde (CMO) bei NOVENTI,
erläutert: „<em>Wir haben unsere Kundinnen und Kunden aktiv gefragt, was sie im
Apothekenalltag wirklich entlastet und dieses Feedback konsequent in Verbesserungen
übersetzt. So haben wir mein NOVENTI gezielt weiterentwickelt. Das Ergebnis ist ein
modernes und verlässliches Kundenportal, das Self-Service und persönlichen Support
intelligent verbindet. Schritt für Schritt bauen wir die Plattform technologisch weiter
aus, auch mit KI.“</em></p> <p>Der Launch markiert einen wichtigen Meilenstein und ist
zugleich Auftakt für die nächsten Ausbaustufen. Künftig wird NOVENTI unter anderem
zentrale Funktionen wie die Suche weiter optimieren, zusätzliche KI-gestützte Services
integrieren und das Ticketing konsequent vereinfachen.</p> <p><strong>Weniger suchen.
Mehr finden.</strong></p> <p>Dank der smarten Powersuche werden passende Lösungen in
Sekunden gefunden – von Hilfeartikel über Videos und FAQ bis hin zu Online-
Seminaren.</p> <p>Das optimierte Ticket-System bietet automatische Lösungsvorschläge
für Routinefragen sowie eine transparente Statusübersicht. Für komplexere Anliegen
stehen weiterhin die Notfallhotline und persönliche Ansprechpartner zur Verfügung.
Zusätzlich werden aktuelle Störmeldungen plakativ als Liveticker angezeigt.</p>
<p>Benutzer, Rollen, und Passwörter lassen sich zentral und sicher verwalten. Über den
Chef-Account entscheiden Apotheken Inhaberinnen und Inhaber selbst, wer welche
Informationen einsehen darf. Mehrere Nutzerkonten mit unterschiedlichen Rechten können
flexibel angelegt werden.</p> <p>Auch die NOVENTI Akademie ist jetzt vollständig
integriert: Online-Seminare, Sprechstunden sowie persönliche Empfehlungen zu Artikeln
und Schulungen stehen direkt im Kundenportal zur Verfügung.</p> <p><strong>mein NOVENTI
Teil des Innovationsprogramms im NOVENTI Kundenservice</strong></p> <p>Die
Weiterentwicklung von mein NOVENTI ist eines von über 50 Teilprojekten des
Innovationsprogramms&nbsp;„NOVENTI&nbsp;Kundenservice&nbsp;2028“, mit dem das
Unternehmen auf die erfolgreiche Entwicklung des Kundenservice aufbaut.</p> <p>Dr.
Kusche dazu: <em>„Wir haben unseren Kundenservice grundlegend neu ausgerichtet mit
messbaren Verbesserungen bei Erreichbarkeit, Ticketbearbeitung und Servicequalität. Nun
heben wir ihn auf das nächste Level, denn jetzt geht es um das Kundenerlebnis. mein
NOVENTI ist ein essenzieller Baustein, mit dem sich unsere neu geschaffene Abteilung
Customer Experience beschäftigt. So verbessern wir Kundenservice und -erlebnis
kontinuierlich und kommen unserem Ziel näher, unsere ‚Kunden zu Fans’ zu
machen.“</em></p> <p><strong>Weiterführende Informationen</strong></p> <p>mein NOVENTI
steht allen NOVENTI Kundinnen und Kunden im Bereich Apotheke zur Verfügung. Weitere
Informationen zum neuen Kundenportal mein NOVENTI sowie zu den Funktionen und Services
finden Interessierte auf der Info-Seite unter:
https://go.noventi.de/mein-noventi-presse</p>

11.06.2026 13:20:52   heinc
tt_content:20548 (Die nächste Entwicklungsstufe)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Die nächste Entwicklungsstufe" (tt_content:20548) was updated
Text

<p>Nihillenitat aspicip iderorro ipsandit ut quiatias volo rempereris aut haria si
dolupissimus rem aditio nosent aute sed ma consedis aut volorem vendit fugiassi con
nonseq
<p class="text-center">Weniger Aufwand, mehr Entlastung: Wie NOVENTI mit
dem



als Platzhaltertext. Nem dene imaion pe sim voluptibusam quate veliqua spedior itatur,
corum reces eossus et debit verepudi.
E‑Rezept, der TI-Anbindung und KI in der Produktion die Zukunft des Gesundheitswesens
gestaltet.
</p>

11.06.2026 13:15:52   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Text

<h2 class="text-center">Wie wir unsere
<p class="text-center">Kundennähe als Haltung: Mit Beiräten, entlastenden
Produktlösungen und dem Innovationsprogramm KUNO 2.0 ruc̈kt NOVENTI seine
Kundinnen und Kunden
noch stärker
in den
Fokus setzen.</h2> <p class="text-center">Kundenzufriedenheit ist für NOVENTI kein
Trend oder Buzzword, sondern Teil der eigenen DNA seit dem Jahre 1900 und eine klare
Haltung. Als apothekereigenes Unternehmen mit einer über 125‑jährigen Geschichte war
und ist NOVENTI nicht nur nah an denjenigen, die Gesundheitsversorgung vor Ort
leisten, es sind unsere Eigentümerinnen und Eigentümer. Diese Nähe wird von uns heute
noch systematischer gelebt als bisher, denn: <strong>„Kunde im Fokus“</strong> ist
einer von sieben Unternehmenswerten bei NOVENTI und ist die Grundlage für strategische
Entscheidungen, Produktentwicklung und Servicequalität aller Bereiche, die direkt oder
indirekt mit unseren Kunden zu tun haben.
Fokus.
</p>

11.06.2026 13:15:20   heinc
tt_content:20654 (Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen." (tt_content:20654) was inserted
on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

11.06.2026 13:06:26   heinc
tt_content:20645 (Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025" (tt_content:20645) was updated
Visible

Yes
No

11.06.2026 13:05:29   heinc
tt_content:20648 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft" (tt_content:20648) was updated

11.06.2026 13:05:03   heinc
tt_content:20653 (Fazit zum Geschäftsjahr 2025: NOVENTI geht operativ stabilisiert in eine erfolgr...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Fazit zum Geschäftsjahr 2025: NOVENTI geht operativ stabilisiert in eine erfolgreiche



Zukunft" (tt_content:20653) was inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:04:35   heinc
tt_content:20652 (NOVENTI positioniert sich mit Pilotprojekten im Gesundheitsmarkt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "NOVENTI positioniert sich mit Pilotprojekten im Gesundheitsmarkt" (tt_content:20652) was
inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:04:01   heinc
tt_content:20651 (125 Jahre starker Partner an der Seite von Apotheken und Gesundheitsfachberufen
)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "125 Jahre starker Partner an der Seite von Apotheken und Gesundheitsfachberufen "
(tt_content:20651) was updated
Text

<p>Das Geschäftsjahr 2025 stand im Zeichen eines besonderen Meilensteins: Der
Grundstein für die heutige NOVENTI wurde im Jahre 1900 von Apothekern in München
gegründet. Das Unternehmen blickt auf 125 Jahre erfolgreiche Geschichte zurück und
richtet den Blick optimistisch auf eine erfolgreiche Zukunft. NOVENTI hat das Jubiläum
mit Mitarbeitenden sowie Partnern und Verbänden von Gesundheitsfachberufen sowie
Apotheken gefeiert. Gemeinsam ist es gelungen, auch in herausfordernden Zeiten für
Stabilität zu sorgen und wichtige Zukunftsprojekte voranzubringen.&nbsp;</p>
<p>NOVENTI hat sich – wie in den letzten Jahren – klar und deutlich als Partner für
alle Vor-Ort-Gesundheitsversorger positioniert. NOVENTI und die Vorstände Mark Böhm
und Frank Steimel waren auf Verbands- und Branchenveranstaltungen präsent und haben
sich zu zentralen Themen im Gesundheitswesen positioniert. Besonderes Augenmerk galt
der Honorardebatte bei den Vor-Ort-Apotheken: Hier nutzte NOVENTI seine Plattformen,
um gemeinsam mit der ABDA für eine angemessene Honorierung zu demonstrieren,
beispielsweise im Rahmen der Aktion „Versorgungsblackout“.&nbsp;</p>

Visible

No
Yes

11.06.2026 13:03:43   heinc
tt_content:20651 (125 Jahre starker Partner an der Seite von Apotheken und Gesundheitsfachberufen
)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "125 Jahre starker Partner an der Seite von Apotheken und Gesundheitsfachberufen "
(tt_content:20651) was inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:03:28   heinc
tt_content:20650 (Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf
Abrechnungsproduk...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf Abrechnungsprodukte"
(tt_content:20650) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 13:03:24   heinc
tt_content:20650 (Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf



Abrechnungsproduk...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Konsolidierung des Produktportfolios vorangetrieben, Fokus auf Abrechnungsprodukte"
(tt_content:20650) was inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:02:54   heinc
tt_content:20649 (2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "2025 beendet NOVENTI die Sanierung erfolgreich" (tt_content:20649) was inserted on page
"Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:02:22   heinc
tt_content:20648 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft" (tt_content:20648) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 13:02:19   heinc
tt_content:20648 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft" (tt_content:20648) was inserted on page
"Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:00:21   heinc
sys_file_reference:11875 (Andreas-Buck.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Andreas-Buck.png" (sys_file_reference:11875) was updated

11.06.2026 13:00:21   heinc
sys_file_reference:11874 (Holger-Wessling.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Holger-Wessling.png" (sys_file_reference:11874) was updated

11.06.2026 13:00:21   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20647) was updated
Header

(Kopie 1)

11.06.2026 13:00:05   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated
image_name_1

Andreas Buck
Holger Wessling



image_role_1

1. Vorsitzender FSA e. V.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

image_name_2

Dr. Fritz Grasberger
Andreas Buck

image_role_2

2.
Stellvertretender
Vorsitzender
FSA e. V.
des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

11.06.2026 13:00:05   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated
image_name_1

Andreas Buck
Holger Wessling

image_role_1

1. Vorsitzender FSA e. V.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

image_name_2

Dr. Fritz Grasberger
Andreas Buck

image_role_2

2.
Stellvertretender
Vorsitzender
FSA e. V.
des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

11.06.2026 13:00:05   heinc
sys_file_reference:11875 (Andreas-Buck.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Andreas-Buck.png" (sys_file_reference:11875) was inserted on page "Vorwort des
Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:00:05   heinc
sys_file_reference:11874 (Holger-Wessling.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Holger-Wessling.png" (sys_file_reference:11874) was inserted on page "Vorwort des
Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 13:00:05   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated



image_name_1

Andreas Buck
Holger Wessling

image_role_1

1. Vorsitzender FSA e. V.
Vorsitzender des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

image_name_2

Dr. Fritz Grasberger
Andreas Buck

image_role_2

2.
Stellvertretender
Vorsitzender
FSA e. V.
des Aufsichtsrats der NOVENTI Health SE

11.06.2026 12:57:55   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated

11.06.2026 12:57:55   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated

11.06.2026 12:57:55   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was updated

11.06.2026 12:57:55   heinc
tt_content:20647 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20647) was inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 12:57:55   heinc
sys_file_reference:11873 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11873"

11.06.2026 12:57:55   heinc
sys_file_reference:11872 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11872"

11.06.2026 12:57:55   heinc
tt_content:20646 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /



Record "[Kein Titel]" (tt_content:20646) was inserted on page "Vorwort des Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 12:57:35   heinc
tt_content:20645 (Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025" (tt_content:20645) was updated
Header
Vorwort des
FSA
Aufsichtsrats
Jahresbericht 2025

11.06.2026 12:56:52   heinc
tt_content:20645 (Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Vorwort des FSA Jahresbericht 2025" (tt_content:20645) was updated

11.06.2026 12:56:52   heinc
tt_content:20645 (Vorwort des Aufsichtsrats Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des Aufsichtsrats /
Record "Vorwort des FSA Jahresbericht 2025" (tt_content:20645) was inserted on page "Vorwort des
Aufsichtsrats" (1518)

11.06.2026 12:54:20   heinc
tt_content:20644 (Stabilität, Sicherheit und klares Ziel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Stabilität, Sicherheit und klares Ziel" (tt_content:20644) was updated
Type

Default
20

11.06.2026 12:53:58   heinc
tt_content:20644 (Stabilität, Sicherheit und klares Ziel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Stabilität, Sicherheit und klares Ziel" (tt_content:20644) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:53:48   heinc
tt_content:20644 (Stabilität, Sicherheit und klares Ziel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Stabilität, Sicherheit und klares Ziel" (tt_content:20644) was inserted on page "Vorwort des
FSA" (1519)

11.06.2026 12:53:28   heinc
tt_content:20643 (Solide finanzielle Basis und spürbarer Rückenwind)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Solide finanzielle Basis und spürbarer Rückenwind" (tt_content:20643) was updated



Visible

No
Yes

11.06.2026 12:53:21   heinc
tt_content:20643 (Solide finanzielle Basis und spürbarer Rückenwind)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Solide finanzielle Basis und spürbarer Rückenwind" (tt_content:20643) was inserted on page
"Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:52:56   heinc
tt_content:20642 (125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20642) was
updated
Text

<p>NOVENTI entstand vor 125 Jahren aus einem Gedanken, der bis heute trägt: Wer könnte
die Interessen von Apothekerinnen und Apothekern besser vertreten als sie selbst? Im
Jahr 1900 schlossen sich engagierte Pharmazeuten zusammen, bündelten ihre Rezepte und
rechneten sie gemeinsam ab. Aus diesem Anfang wuchs über Jahrzehnte einer der
führenden Dienstleister für Apotheken und Gesundheitsfachberufe – bis heute zu 100
Prozent apothekereigen.&nbsp;</p> <p>Was vor 125 Jahren im Fokus stand, ist auch heute
zentraler Anspruch: Apotheken und Gesundheitsfachberufe brauchen beste Unterstützung,
damit sie sich als wichtige Säulen der Vor-Ort-Gesundheitsversorgung behaupten können.
Deshalb freuen wir uns sehr, dass NOVENTI 2025 zum 7. Mal in Folge als „Deutschlands
bestes Abrechnungszentrum“ von Apothekerinnen und Apothekern ausgezeichnet
wurde.&nbsp;</p>

Visible

No
Yes

11.06.2026 12:52:38   heinc
tt_content:20642 (125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "125 Jahre NOVENTI und FSA: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20642) was
inserted on page "Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:52:20   heinc
tt_content:20641 (NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft." (tt_content:20641) was
updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:52:17   heinc
tt_content:20641 (NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft." (tt_content:20641) was



inserted on page "Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:47:16   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20640) was updated
Header

(Kopie 1)

image_name_1

Mark Böhm
Andreas Buck

image_role_1

Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
1. Vorsitzender FSA e. V.

image_name_2

Frank Steimel
Dr. Fritz Grasberger

image_role_2

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
2. Vorsitzender FSA e. V.

11.06.2026 12:47:16   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20640) was updated
Header

(Kopie 1)

image_name_1

Mark Böhm
Andreas Buck

image_role_1

Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
1. Vorsitzender FSA e. V.

image_name_2

Frank Steimel
Dr. Fritz Grasberger

image_role_2

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
2. Vorsitzender FSA e. V.

11.06.2026 12:47:16   heinc
sys_file_reference:11871 (Fritz-Grasberger.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Fritz-Grasberger.jpg" (sys_file_reference:11871) was inserted on page "Vorwort des FSA"
(1519)

11.06.2026 12:47:16   heinc
sys_file_reference:11870 (Andreas-Buck.png)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Andreas-Buck.jpg" (sys_file_reference:11870) was inserted on page "Vorwort des FSA"
(1519)

11.06.2026 12:47:16   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20640) was updated
Header

(Kopie 1)

image_name_1

Mark Böhm
Andreas Buck

image_role_1

Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
1. Vorsitzender FSA e. V.

image_name_2

Frank Steimel
Dr. Fritz Grasberger

image_role_2

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender NOVENTI Health SE
2. Vorsitzender FSA e. V.

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20639 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20639) was updated

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20640) was updated

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20640) was updated

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20640) was updated

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20640 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20640) was inserted on page "Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:44:50   heinc



sys_file_reference:11869 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11869"

11.06.2026 12:44:50   heinc
sys_file_reference:11868 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11868"

11.06.2026 12:44:50   heinc
tt_content:20639 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20639) was inserted on page "Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:44:11   heinc
tt_content:20638 (Vorwort des FSA Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "Vorwort des FSA Jahresbericht 2025" (tt_content:20638) was updated
Header

125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI.
Vorwort des FSA Jahresbericht 2025

Text

<p class="text-center">NOVENTI beginnt nicht als Unternehmen, sondern als mutige Idee
– angetrieben von der Überzeugung, dass Apotheker ihre Prozesse selbst bestimmen
müssen. Daraus wurde eine Erfolgsgeschichte von Menschen, die Kräfte vereinen, um
unternehmerische Freiheit zu sichern. Mit Pioniergeist und Ausdauer schaffen sie 1900
das Fundament für das heutige NOVENTI, das durch technische Revolutionen,
Marktumbrüche, eine erfolgreiche Sanierung und Transformation bis heute Generationen
überdauert. 125 Jahre in der Wirtschaft erzählen eine Geschichte von Mut, Ausdauer und
unerschütterlichem Fortschritt. Sie sind der Beweis dafür, dass die Idee von NOVENTI
trägt. Hier ist unsere Geschichte:</p>

11.06.2026 12:42:49   heinc
tt_content:20638 (Vorwort des FSA Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI." (tt_content:20638) was
updated

11.06.2026 12:42:49   heinc
tt_content:20638 (Vorwort des FSA Jahresbericht 2025)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorwort des FSA /
Record "125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI." (tt_content:20638) was
inserted on page "Vorwort des FSA" (1519)

11.06.2026 12:34:27   heinc
tt_content:20596 (3 Fragen an...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "3 Fragen an..." (tt_content:20596) was updated
topline

Kundinnen und



Kunden im Interview

11.06.2026 12:31:19   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated
Subheader

Prozessmanager
Strategie

11.06.2026 12:30:18   heinc
sys_file_reference:11845 (NOVENTI_Sebastian_Strack_500x500px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "NOVENTI_Sebastian_Strack_500x500px.png" (sys_file_reference:11845) was updated

11.06.2026 12:30:18   heinc
tt_content:20425 (Sebastian Strack)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sebastian Strack" (tt_content:20425) was updated
Subheader

Leiter Kundensysteme Heilmittel
Produktmanagement

11.06.2026 12:29:35   heinc
tt_content:20589 (Sandra Graßl)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sandra Graßl" (tt_content:20589) was updated
Subheader

Produktion-
Sachbearbeiterin Belegprüfung

11.06.2026 12:28:23   heinc
tt_content:20592 (Das sagen NOVENTI Mitarbeitende 125 Jahre NOVENTI)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Das sagen NOVENTI Mitarbeitende 125 Jahre NOVENTI" (tt_content:20592) was updated
Header
Das sagen NOVENTI Mitarbeitende
zum Firmenjubiläum
125 Jahre NOVENTI

11.06.2026 12:27:21   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu
behalten.</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran –
aus Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit.</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System



für Gesundheitsfachberufe, bauen Software, denken Prozesse digital.</li><li>2022–2025:
Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer
ihres Unternehmens.</li></ul> <p>NOVENTI ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-
Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck eines Selbstverständnisses:
<strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke Partner wie NOVENTI, die
Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.&nbsp;</strong></p> <p>Oder, um es mit den Worten des heutigen
Vorstands
Finanzvorstands Frank Steimel
zu sagen:&nbsp;</p>

11.06.2026 12:25:18   heinc
sys_file_reference:11693 (Tomannweg_NOVENTI_400px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Tomannweg_NOVENTI_400px.png" (sys_file_reference:11693) was updated

11.06.2026 12:25:18   heinc
tt_content:20397 (1976 - Grundsteinlegung und die ersten 5.000 Mitglieder )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "1976 - Grundsteinlegung und die ersten 5.000 Mitglieder " (tt_content:20397) was updated
Header
1976 - Grundsteinlegung
&
und
die ersten 5.000 Mitglieder

11.06.2026 12:22:51   heinc
sys_file_reference:11679 (Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg" (sys_file_reference:11679)
was updated
Description (Caption)

1 _
1967 – Bundesweiter Start der ersten elektronischen Rezeptabrechnung: Willy Oehl lebte
fur̈ seine Vision und hatte in seinem Geschäftsfuḧrungszimmer sogar ein Feldbett
aufgestellt, um auch nachts erreichbar zu sein und keine Entwicklung zu verpassen.
Mitte 1967 startet die Verrechnungsstelle der Bayerischen Apotheken e. V. (kurz: VBA)
als Nachfolgeverein der Verrechnungsstelle Mun̈chner Apotheken bundesweit als erste mit
der elektronischen Rezeptabrechnung. Ab 1967 liefern hochspezialisierte Belegleser
elektronische Rezeptdaten. Vorn in der Mitte auf dem Bild zu sehen: der damalige EDV-
Leiter Walter Mul̈ler.

11.06.2026 12:22:38   heinc
sys_file_reference:11679 (Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg" (sys_file_reference:11679)
was updated
Description (Caption)

Mitte
1 _ 1967 – Bundesweiter Start der ersten elektronischen Rezeptabrechnung: Willy Oehl
lebte fur̈ seine Vision und hatte in seinem Geschäftsfuḧrungszimmer sogar ein Feldbett
aufgestellt, um auch nachts erreichbar zu sein und keine Entwicklung zu verpassen.
Mitte



1967 startet die Verrechnungsstelle der Bayerischen Apotheken e. V. (kurz: VBA) als
Nachfolgeverein der
Verrechnungsstelle Münchner
Verrechnungsstelle Mun̈chner
Apotheken bundesweit als erste mit der elektronischen
Rezeptabrechnung.
Rezeptabrechnung. Ab 1967 liefern hochspezialisierte Belegleser elektronische
Rezeptdaten. Vorn in der Mitte auf dem Bild zu sehen: der damalige EDV-Leiter Walter
Mul̈ler.

11.06.2026 12:20:18   heinc
tt_content:20579 (Andreas Muckof)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Andreas Muckof" (tt_content:20579) was updated

11.06.2026 12:18:39   heinc
tt_content:20581 (Qualitätsführerschaft 2030 – Investitionen, die im Alltag ankommen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Qualitätsführerschaft 2030 – Investitionen, die im Alltag ankommen" (tt_content:20581) was
updated

11.06.2026 12:18:12   heinc
tt_content:20579 (Andreas Muckof)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Andreas Muckof" (tt_content:20579) was updated
Subheader

(Geschäftsführer
Geschäftsführer
NOVENTI HealthCare GmbH
Text

<p>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod
tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua.&nbsp;</p>
<p>Während der Sanierungsphase haben wir konsequent an einer klaren Strategie
festgehalten und uns auf unser Kerngeschäft fokussiert: die verlässliche Abrechnung
und Softwarelösungen, die unsere Kundinnen und Kunden im Alltag wirksam unterstützen.
Dieser Weg war nicht immer ohne Einschnitte – umso mehr danken wir unseren Kundinnen
und Kunden für ihre Loyalität sowie unseren Mitarbeitenden für ihren großen Einsatz.
Wir werden weiter mit Nachdruck daran arbeiten, unsere Produkte und Services im Sinne
unserer Kundinnen und Kunden zu verbessern.</p>

11.06.2026 12:17:28   heinc
tt_content:20580 (Michael Gabler)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Michael Gabler" (tt_content:20580) was updated
Text

<p>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod
tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua.&nbsp;</p>
<p>Der erfolgreiche Abschluss der Sanierung ist das Ergebnis einer außergewöhnlichen
Teamleistung, von Mitarbeitenden, Kundinnen und Kunden, Eigentümern sowie unseren
Partnern. Wir haben in den vergangenen drei Jahren eine belastbare Grundlage
geschaffen, auf der wir den strukturellen Umbau von NOVENTI in der nun folgenden
Transformationsphase konsequent vorantreiben. Dabei steht die verlässliche
Rezeptabrechnung weiterhin klar im Fokus unseres Handelns.</p>



11.06.2026 12:16:56   heinc
tt_content:20577 (Sanierung beendet, aber Veränderungswille bleibt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Sanierung beendet, aber Veränderungswille bleibt" (tt_content:20577) was updated

11.06.2026 12:13:14   heinc
tt_content:20629 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße,
verlangt...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet? Mark
Böhm: Wir haben in unseren jewe..." (tt_content:20629) was updated
Text
<p><strong>Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße,
verlangt insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide
zusammengearbeitet?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm:</strong> Wir haben in unseren
jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt – und uns in den entscheidenden
Fragen immer schnell und eng abgestimmt.</p> <p><strong>Frank Steimel</strong>: Das A
und O war und ist das gegenseitige Vertrauen. Wir konnten, wir können uns darauf
verlassen, dass Entscheidungen mitgetragen werden – auch wenn sie nicht immer einfach
waren.</p> <p><strong>Mark
Böhm:</strong>:
Böhm</strong>:
Am Ende geht es darum, geschlossen aufzutreten und klare Orientierung zu geben. Nur so
ist es überhaupt möglich, dass alle – wir als Vorstand, die Führungskräfte sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter – an einem Strang ziehen.</p>

11.06.2026 12:12:41   heinc
tt_content:20637 (Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen – was ist
...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen – was ist Ihre Vision?
Mark Böhm: Ich möchte, dass unsere Kunden und Kundinnen über uns sagen: „Es läuft – und ich
muss mich um n..." (tt_content:20637) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:11:38   heinc
tt_content:20636 (Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen,
das...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei Jahren erkennen, dass NOVENTI
auf dem richtigen Weg ist? Mark Böhm: Von außen, wenn ich das so sagen darf, wird man es daran
erkennen, dass..." (tt_content:20636) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:11:05   heinc
tt_content:20635 (Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz – auf dem
Weg dorthin? Mark Böhm: Innovation ist eine unternehmerische Grundhaltung und steckt uns bei
NOVENTI in den G..." (tt_content:20635) was updated
Visible

No



Yes

11.06.2026 12:10:48   heinc
tt_content:20635 (Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche Intelligenz – auf dem
Weg dorthin? Mark Böhm: Innovation ist eine unternehmerische Grundhaltung und steckt uns bei
NOVENTI in den G..." (tt_content:20635) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:10:05   heinc
tt_content:20634 (Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse
er...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse erreicht?
Mark Böhm: Wir wollen bis 2030 Qualitätsführer in all unseren Geschäftsbereichen werden. In der
Rezeptabrechnun..." (tt_content:20634) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:09:40   heinc
tt_content:20634 (Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse
er...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive Ergebnisse erreicht?
Mark Böhm: Wir wollen bis 2030 Qualitätsführer in all unseren Geschäftsbereichen werden. In der
Rezeptabrechnun..." (tt_content:20634) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:08:52   heinc
tt_content:20633 (Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist
d...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahreserg..." (tt_content:20633) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:08:46   heinc
tt_content:20633 (Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist
d...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025: Wie ist die
Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens spiegelt sich nicht
unmittelbar im Jahreserg..." (tt_content:20633) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:07:59   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Str..." (tt_content:20632) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:07:54   heinc
tt_content:20632 (Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen
–...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein
einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Str..." (tt_content:20632) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:07:07   heinc
tt_content:20631 (Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanieru...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung? Frank
Steimel:&nbsp;Einen absolut elementaren.&nbsp;Was mich besonders beeindruckt hat, war die hohe
Identifikation..." (tt_content:20631) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:07:03   heinc
tt_content:20631 (Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanieru...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Welchen Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung? Frank
Steimel:&nbsp;Einen absolut elementaren.&nbsp;Was mich besonders beeindruckt hat, war die hohe
Identifikation..." (tt_content:20631) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:06:10   heinc
tt_content:20423 (Interview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Interview" (tt_content:20423) was updated
Text
<p><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich der Abschluss des
dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer Sicht die
prägendsten Momente dieses Jahres?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich
auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines: meine Freude über das
Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir arbeiten verlässlich und
kundenorientiert und haben einen tollen Vertrieb, Kundenservice und Produktmanagement.
Auch investieren wir nachhaltig in unsere Produkte, die wir weiter verbessern.</p>
<p>Ich habe großen Respekt vor der Leistung des gesamten Teams. Die vergangenen drei
Jahre waren intensiv – inhaltlich, organisatorisch und auch menschlich. Umso prägender
war für mich der Moment, in dem klar wurde: Wir haben das gemeinsam geschafft.</p>



<p>Gleichzeitig war unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten
und gemeinsam zu feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November,
bei der wir mit allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München zusammengekommen
sind, ein absolutes Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten, versammelt an einem
Ort zu einem Anlass: 125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz Besonderes!&nbsp;</p>
<p><strong>Frank Steimel</strong>: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer
Feier war einmalig. Daneben war für mich der prägendste Moment in 2025 der erfolgreiche
Abschluss der offiziellen Sanierung, ganz klar. Wir haben die wirtschaftliche
Stabilität von NOVENTI wiederhergestellt und die Finanzierung langfristig gesichert.
Bedeutend war für mich der Rückhalt unserer externen Partner: Egal ob von unseren
Eigentümern, Kundinnen und Kunden, Refinanzierungspartner oder Banken – sie alle haben
dieses Ergebnis mit ihrem Vertrauen und ihrer Unterstützung möglich gemacht. Und so
haben wir die zentrale Voraussetzung geschaffen, um das Unternehmen nachhaltig
weiterentwickeln zu können. Ein echter Meilenstein.
</p>
</p>

11.06.2026 12:05:39   heinc
tt_content:20630 (Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor? Fran...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor? Frank Steimel: Drei
Jahre sind keine lange Zeit für eine Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten wir den laufenden Betrieb
stab..." (tt_content:20630) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

11.06.2026 12:05:22   heinc
tt_content:20424 (Interview )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated
Text
<p><strong>Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so viel
gleichzeitig auf dem Prüfstand steht?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn
ich aus den drei Jahren etwas ableiten würde, würde ich sagen, es geht vor allem um
Klarheit, Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret bedeutet das: Wichtige Themen
identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese dann gradlinig verfolgen. Dazu
gehört eine ordentliche Portion Mut. Und das haben wir alle bei NOVENTI bewiesen. Damit
alle an einem Strang ziehen, muss die Organisation jederzeit wissen, woran sie ist –
auch und gerade dann, wenn Entscheidungen schwierig sind.&nbsp;</p> <p>Gerade deswegen
heißt Führung in dieser Situation auch Transparenz. Dinge offen anzusprechen schafft
Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach ist.
</p> <p><strong>Herr Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische
Erfolgsfaktor?</strong></p> <p><strong>Frank Steimel</strong>: Drei Jahre sind keine
lange Zeit für eine Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten wir den laufenden Betrieb
stabil halten. Das ist ein Spannungsfeld, das man nicht auflösen kann – man muss es
aktiv managen:</p> <p>Die größte Herausforderung dabei ist, unter hohem Druck die
richtigen Entscheidungen zu treffen – und sie dann auch unbeirrt umzusetzen.</p>
<p>Mit klaren Prioritäten, schnellen Entscheidungen und der Bereitschaft, Dinge zu
Ende zu bringen, auch wenn sie nicht sofort funktionieren, oder folgerichtig zu
beenden, wenn sie nicht den gewünschten Erfolg zeigen. Dass wir das umsetzen können,
haben wir in der Sanierung bewiesen.&nbsp;</p>
</p>

11.06.2026 12:05:06   heinc
tt_content:20629 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße,
verlangt...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße, verlangt



insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet? Mark
Böhm: Wir haben in unseren jewe..." (tt_content:20629) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 12:04:22   heinc
tt_content:20629 (Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße,
verlangt...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße, verlangt
insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet? Mark
Böhm: Wir haben in unseren jewe..." (tt_content:20629) was inserted on page "Vorstandsinterview"
(1517)

11.06.2026 12:03:14   heinc
tt_content:20424 (Interview )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Interview " (tt_content:20424) was updated
Text

<p><em><strong>Herr Steimel, kommen wir zu den Hard Facts für das Geschäftsjahr 2025:
Wie ist die Konzernbilanz einzuordnen? Die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
spiegelt sich nicht unmittelbar im Jahresergebnis wider.&nbsp;</strong></em></p>
<p>FS: Das ist richtig – und auch nicht überraschend. Die einmaligen Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung wirken sich unmittelbar auf
unsere Jahresbilanz für 2025 aus.</p> <p>Stellen Sie sich das
<p><strong>Herr Böhm,
wie
führt man ein Unternehmen durch
eine
Schlussrate bei einem Kredit vor. Wir wussten, dass sie am Ende
Phase, in
der
Sanierung
so viel gleichzeitig
auf
uns zu kommt, aber damit
dem Prüfstand steht?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich aus den drei
Jahren etwas ableiten würde, würde ich sagen, es geht vor allem um Klarheit,
Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret bedeutet das: Wichtige Themen
identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese dann gradlinig verfolgen. Dazu
gehört eine ordentliche Portion Mut. Und das
haben wir
dieses Kapitel
alle bei NOVENTI bewiesen. Damit alle an einem Strang ziehen, muss die Organisation
jederzeit wissen, woran sie ist –
auch
final abgeschlossen.
und gerade dann, wenn Entscheidungen schwierig sind.
&nbsp;</p>
<p>Gleichzeitig haben wir damit die Voraussetzungen geschaffen, um wieder profitabel
zu wachsen. Das bedeutet: Das Ergebnis 2025 ist eine direkte Folge der Transformation,
die wir erfolgreich abgeschlossen haben. Nun kommt das nächste Kapitel.



<p>Gerade deswegen heißt Führung in dieser Situation auch Transparenz. Dinge offen
anzusprechen schafft Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach ist.
</p>
<p><em><strong>Worauf kommt es jetzt an, damit NOVENTI wieder nachhaltig positive
Ergebnisse erreicht?</strong></em></p> <p>MB: Wir wollen bis 2030 Qualitätsführer
<p><strong>Herr Steimel, was war
in
all unseren Geschäftsbereichen werden. In
dieser Phase für Sie
der
Rezeptabrechnung
kritische Erfolgsfaktor?</strong></p> <p><strong>Frank Steimel</strong>: Drei Jahre
sind
keine lange Zeit für eine Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten
wir
den laufenden Betrieb stabil halten. Das ist ein Spannungsfeld,
das
bereits: Anfang des Jahres haben wir zum achten Mal den Preis als Bestes
Abrechnungszentrum Deutschlands gewonnen. In der Warenwirtschaft und Branchensoftware
wollen wir das werden. Entscheidend wird für uns der Weg dahin und die Disziplin in
der Umsetzung. Dafür werden wir unsere Systeme weiter stabilisieren und Komplexität
reduzieren
man nicht auflösen kann
–
im Produktportfolio und insbesondere im IT-Bereich …</p> <p>FS: … und schaffen so
sukzessive Ineffizienzen ab und senken dauerhaft unsere Kostenbasis. Wir haben
man muss es aktiv managen:</p> <p>Die größte Herausforderung dabei ist, unter hohem
Druck
die richtigen
Hebel identifiziert
Entscheidungen zu treffen
–
jetzt geht es darum, diese fokussiert
und
mit klarer Priorität zu bedienen.
sie dann auch unbeirrt umzusetzen.
</p>
<p>Und
<p>Mit klaren Prioritäten, schnellen Entscheidungen und der Bereitschaft, Dinge zu
Ende zu bringen, auch wenn sie nicht sofort funktionieren, oder folgerichtig zu
beenden, wenn sie nicht den gewünschten Erfolg zeigen. Dass wir
das
bedeutet auch: Wir werden uns künftig noch stärker daran messen, was sich tatsächlich
rechnet. Wachstum und Effizienz müssen sich unmittelbar im Ergebnis widerspiegeln.</p>
<p><em><strong>Herr Böhm, welche Rolle spielt Innovation – insbesondere Künstliche
Intelligenz – auf dem Weg dorthin?</strong></em></p> <p>MB: Innovation ist eine
unternehmerische Grundhaltung und steckt uns bei NOVENTI in den Genen – das
umsetzen können,
haben wir in
unserer über 125-jährigen Geschichte schon oft bewiesen und deshalb gehört sie auch zu
unseren wichtigsten Unternehmenswerten. Für uns ist Innovation kein Selbstzweck,
sondern ein klarer Hebel, damit wir unsere Ziele erreichen und unsere Kundinnen und
Kunden noch besser unterstützen. In
der
Rezeptabrechnung setzen wir KI bereits seit 2018 ein.&nbsp;</p> <p>FS: Die
Gesundheitsbranche ist heute in vielen Bereichen von Bürokratie und komplexen



Prozessen belastet. Das hören wir immer wieder im Austausch mit unseren Kundinnen und
Kunden, egal ob Apotheken oder Gesundheitsfachberufe. Intelligente, innovative
Anwendungen – zunehmend auch KI-basierte Lösungen im Bereich Ticketing wie in unserem
Kundenportal “mein NOVENTI" werden hier merklich entlasten.&nbsp;</p> <p>MB: Aber das
heißt auch, wir müssen schneller werden. Wir haben die Power, müssen sie aber auch
„auf die Straße bringen“ oder anders: Die Technologien sind da – entscheidend ist,
dass wir sie konsequent in die Anwendung bringen. Selbstverständlich immer mit
Augenmaß und einem klaren Fokus darauf, was den Kundinnen und Kunden Mehrwert
bietet.</p> <p><em><strong>Wenn Sie nach vorn blicken: Woran wird man in zwei bis drei
Jahren erkennen, dass NOVENTI auf dem richtigen Weg ist?</strong></em></p> <p>MB: Von
außen, wenn ich das so sagen darf, wird man es daran erkennen, dass unsere Kundinnen
und Kunden im Alltag entlastet werden und das auch unmittelbar spüren. Unsere Systeme
sind stabil aufgestellt, unsere Prozesse verzahnen sich immer besser und unsere
Leistungen liefern echten und vor allem neuen Mehrwert – und diesen Weg entwickeln wir
konsequent weiter.</p> <p>Innen werden wir deutlich fokussierter aufgestellt sein: ein
klar priorisiertes Portfolio, weniger Komplexität und eine Organisation, die schnell
entscheidet und verlässlich umsetzt.</p> <p>FS: Und nicht zuletzt wird sich das auch
wirtschaftlich zeigen – in einer stabilen Ergebnisentwicklung und mit klar gestärkter
Wettbewerbsposition.&nbsp;</p> <p>Weniger Komplexität bedeutet nämlich auch niedrigere
Kosten und steigende Erlöse. Auch daran wird sich unser Fortschritt messen lassen.</p>
<p><em><strong>Blicken wir weiter nach vorne: Wohin soll die Reise von NOVENTI gehen –
was ist Ihre Vision?</strong></em></p> <p>MB: Ich möchte, dass unsere Kunden und
Kundinnen über uns sagen: „Es läuft – und ich muss mich um nichts kümmern!“ NOVENTI
wird bis 2030 Qualitätsführer in all seinen Geschäftsbereichen – messbar für Kundinnen
und Kunden, spürbar im Alltag und wirtschaftlich nachhaltig. Und, dass unsere
Kundinnen und Kunden uns mit einem Gefühl der Entlastung und Unterstützung verbinden –
als der starke Partner an ihrer Seite, der sie erfolgreich in die Zukunft
begleitet.</p> <p>FS: Und dafür investieren wir gezielt in zukunftsträchtige
Technologien. NOVENTI ist ein Treiber der Digitalisierung im Gesundheitssystem mit
operativer Exzellenz und Gestaltungswillen.</p> <p>MB: Wir bauen keine Luftschlösser,
sondern fokussieren uns auf stabil laufende Produkte und Dienstleistungen bei denen
Digitalisierung und KI die entscheidenden Hebel sind. Wir stärken damit die
wohnortnahe und niedrigschwellige Gesundheitsversorgung – für alle
Leistungserbringende und alle Menschen zugleich.</p>
Sanierung bewiesen.&nbsp;</p>

11.06.2026 12:01:08   heinc
tt_content:20423 (Interview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Interview" (tt_content:20423) was updated
Text
<p><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich der Abschluss des
dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer Sicht die
prägendsten Momente dieses Jahres?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wenn ich
auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines:
großer
meine Freude über das Vertrauen unserer Kunden in unser Unternehmen NOVENTI. Wir
arbeiten verlässlich und kundenorientiert und haben einen tollen Vertrieb,
Kundenservice und Produktmanagement. Auch investieren wir nachhaltig in unsere
Produkte, die wir weiter verbessern.</p> <p>Ich habe großen
Respekt vor der Leistung des gesamten Teams. Die vergangenen drei Jahre waren intensiv
– inhaltlich, organisatorisch und auch menschlich. Umso prägender war für mich der
Moment, in dem klar wurde: Wir haben das gemeinsam geschafft.</p> <p>Gleichzeitig war
unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten und gemeinsam zu
feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November, bei der wir mit
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München zusammengekommen sind, ein absolutes
Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten, versammelt an einem Ort zu einem Anlass:
125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz Besonderes!&nbsp;</p> <p><strong>Frank



Steimel</strong>: Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer Feier war
einmalig. Daneben war für mich der prägendste Moment in 2025 der erfolgreiche Abschluss
der offiziellen Sanierung, ganz klar. Wir haben die wirtschaftliche Stabilität von
NOVENTI wiederhergestellt und die Finanzierung langfristig gesichert.
Wir
Bedeutend war für mich der Rückhalt unserer externen Partner: Egal ob von unseren
Eigentümern, Kundinnen und Kunden, Refinanzierungspartner oder Banken – sie alle
haben
damit
dieses Ergebnis mit ihrem Vertrauen und ihrer Unterstützung möglich gemacht. Und so
haben wir
die zentrale Voraussetzung geschaffen, um das Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln
zu können. Ein echter Meilenstein.
</p> <p><strong>Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen durch eine Phase, in der so
viel gleichzeitig auf dem Prüfstand steht?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>:
Wenn ich aus den drei Jahren etwas ableiten würde, würde ich sagen, es geht vor allem
um Klarheit, Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret bedeutet das: Wichtige Themen
identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese dann gradlinig verfolgen. Dazu
gehört eine ordentliche Portion Mut. Und das haben wir alle bei NOVENTI bewiesen.
Damit alle an einem Strang ziehen, muss die Organisation jederzeit wissen, woran sie
ist – auch und gerade dann, wenn Entscheidungen schwierig sind.&nbsp;</p> <p>Gerade
deswegen heißt Führung in dieser Situation auch Transparenz. Dinge offen anzusprechen
schafft Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach ist.</p> <p><strong>Herr
Steimel, was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?</strong></p>
<p><strong>Frank Steimel</strong>: Drei Jahre sind keine lange Zeit für eine
Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten wir den laufenden Betrieb stabil halten. Das ist
ein Spannungsfeld, das man nicht auflösen kann – man muss es aktiv managen:</p> <p>Die
größte Herausforderung dabei ist, unter hohem Druck die richtigen Entscheidungen zu
treffen – und sie dann auch unbeirrt umzusetzen.</p> <p>Mit klaren Prioritäten,
schnellen Entscheidungen und der Bereitschaft, Dinge zu Ende zu bringen, auch wenn sie
nicht sofort funktionieren, oder folgerichtig zu beenden, wenn sie nicht den
gewünschten Erfolg zeigen. Dass wir das umsetzen können, haben wir in der Sanierung
bewiesen.&nbsp;</p> <p><strong>Eine Frage an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung
in solchem Maße, verlangt insbesondere im Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie
beide zusammengearbeitet?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Wir haben in
unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt – und uns in den
entscheidenden Fragen immer schnell und eng abgestimmt.</p> <p><strong>Frank
Steimel</strong>: Das A und O war und ist das gegenseitige Vertrauen. Wir konnten, wir
können uns darauf verlassen, dass Entscheidungen mitgetragen werden – auch wenn sie
nicht immer einfach waren.</p> <p><strong>Mark Böhm:</strong> Am Ende geht es darum,
geschlossen aufzutreten und klare Orientierung zu geben. Nur so ist es überhaupt
möglich, dass alle – wir als Vorstand, die Führungskräfte sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter – an einem Strang ziehen.</p> <p><strong>Welchen Anteil hatten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der Sanierung?</strong></p> <p><strong>Mark
Böhm</strong>: Einen absolut elementaren. Und dafür möchte ich an dieser Stelle auch
nochmal „Danke“ sagen. Ohne die Bereitschaft vieler Kolleginnen und Kollegen,
Veränderungen mitzutragen, uns in unseren Entscheidungen zu vertrauen und auch
schwierige Prozesse mitzugehen, wäre das sicher nicht möglich gewesen.</p> <p>FS: Was
mich besonders beeindruckt hat, war die hohe Identifikation aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit NOVENTI – trotz der Belastungen, die eine solche Phase mit sich
bringt. Das ist keine Selbstverständlichkeit und verdient großen Respekt.</p>
<p><strong>Wir haben bereits das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase
angesprochen – kein einfacher Spagat. Wie feiert man das gebührend – gerade in und
nach einer Zeit, in der alles auf Effizienz und Struktur ausgerichtet
wird?</strong></p> <p><strong>Mark Böhm</strong>: Die Antwort steckt in ihrer Frage:
Indem man feiert! Uns war es wichtig, auch während der Sanierung dabei keine
Kompromisse zu machen und zum Firmenjubiläum mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zusammenzukommen. Denn das sind die Ereignisse, an die man sich in zehn,
15 oder 20 Jahren erinnert. &nbsp;Außerdem wollten wir mit der Jubiläumsfeier auch
allen Mitarbeitenden ein „Danke“ sagen – denn ohne sie hätten wir die Sanierung nicht
abschließen können.</p> <p>Für mich war die 125-Jahr-Feier ein eindrucksvoller Beweis,



wo wir stehen, wie weit wir schon gekommen sind: Der Zusammenhalt, das Miteinander und
gegenseitige Vertrauen und Vertrautsein konnte man auf dem Fest quasi mit Händen
greifen.&nbsp;</p> <p>FS: Das unterschreibe ich. Auf dem Event hat man deutlich
gespürt, dass wir einen gemeinsamen NOVENTI Spirit haben – das hat im wahrsten Sinne
des Wortes beseelt. Und auch darüber hinaus arbeiten wir immer weiter an unserer
Unternehmenskultur. Wir sind in vielen Bereichen klarer und konsequenter
geworden.&nbsp;Gleichzeitig haben wir gelernt, offener miteinander umzugehen – gerade
in schwierigen Situationen. Themen werden früher angesprochen, Verantwortlichkeiten
klarer benannt.&nbsp;</p> <p>Wir sind auf einem guten Weg, das zeigt auch unsere
jährliche Mitarbeiter-Befragung. Bei der Befragung Anfang 2026 konnten wir uns im
Vergleich zum vergangenen Jahr bei 91 Prozent der Fragen steigern. Aber klar ist auch:
Kultur entsteht nicht aus einzelnen Maßnahmen oder Umfrageergebnissen, sondern muss
gelebt und verinnerlicht werden. Da ist jede und jeder Einzelne gefragt.
</p>
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<style> .wheel-wrapper{width:100%;max-width:1100px;aspect-ratio:1;margin:0 auto}
.wheel{position:relative;width:100%;padding-top:100%} .wheel-
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.pos{position:absolute;transform:translate(-50%,-50%);z-index:2} .item{
position:relative; width:clamp(40px,10.9cqi,120px); height:clamp(40px,10.9cqi,120px);
opacity:0; animation:appear 0.65s cubic-bezier(0.34,1.56,0.64,1) forwards } .item
svg{width:100%;height:100%} .lbl{ position:absolute; font-
size:clamp(9px,1.82cqi,20px); line-height:1.45;color:#243d51; font-
family:Arial,Helvetica,sans-serif; hyphens:auto;overflow-wrap:break-word; } .lbl-col-
top{ bottom:100%;margin-bottom:clamp(4px,1.1cqi,12px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
} .lbl-col-bot{ top:100%;margin-top:clamp(4px,1.1cqi,12px);
left:50%;transform:translateX(-50%); text-align:center;width:clamp(80px,17.3cqi,190px)
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.lbl-row-l{ right:100%;margin-right:clamp(4px,1.3cqi,14px);
top:50%;transform:translateY(-50%); text-align:right;width:clamp(60px,13.2cqi,145px) }
@keyframes appear{ from{opacity:0;transform:scale(0.3)}
to{opacity:1;transform:scale(1)} } </style> <div class="wheel-wrapper"> <div
class="wheel"> <div class="wheel-inner"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in
KUNO2.0</p></div> <!-- Organisation & Prozesse: 550/1100=50%, 295/1100=26.8% --> <div
class="pos" style="left:50%;top:26.8%"><div class="item" style="animation-delay:4.3s">
<svg id="a" data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"



xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.24" y1="520.71"
x2="-196.7" y2="520.71" gradientTransform="translate(-636509.3726 -223563.4845)
rotate(130.1) scale(1211.8541 -1211.8541)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="orga_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001)
scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-1
6.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,
7.02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.
13c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02
h0c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h
-8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1
.13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.
1v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1
.41-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.1
8h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4
.06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.7
9-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,2
6.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,
25.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.
89-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-



.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2

.91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.
03-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.
3,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span> </div></div> <!-- Qualität: 714/1100=64.9%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:64.9%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:0.3s"> <svg id="a" data-name="Ebene 223"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient id="qual_b" data-name="Unbenannter
Verlauf 3" x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76" y2="521.06"
gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8) scale(1227.7111
-1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="qual_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45" x2="801.78" y2="102.45"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#qual_b"/> </defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,
0-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,
38.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85
-.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.
92,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6
.15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.7
9-6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04
-8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h
0c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-
.24-2.4-.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-
1.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.
75.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,
3.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.
93,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-
.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0



,1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8
.02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4
.22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02
.54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.
02h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.5
3,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.
77-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72
.69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-
.26,2.04-.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1
v-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-
.42l-.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-
.55.54s.54,0,.54,0c0-.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z"
fill="url(#qual_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Qualität</span> </div></div>
<!-- Kommunikation: 801/1100=72.8%, 506/1100=46% --> <div class="pos"
style="left:72.8%;top:46%"><div class="item" style="animation-delay:0.8s"> <svg id="a"
data-name="Ebene 224" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.22" y1="521.32"
x2="-196.75" y2="521.32" gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909)
rotate(131.4) scale(1319.0554 -1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="komm_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-7.72" y1="101.41" x2="1284.02" y2="101.41"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#komm_b"/> </defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.5
5,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-
.54,1.77-.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.
18v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-
.57.15-1.17-.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5
.68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-4
8.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,4
4.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-
.19-.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/>
<path d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-
.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-



.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-

.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-

.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-

.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-
4.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62
-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span> </div></div> <!-- Reporting & KPIs: 771/1100=70.1%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:70.1%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:1.3s"> <svg id="a" data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient id="repo_b" data-name="Unbenannter
Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56" y2="521.5"
gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.2
2-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-
.9-.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.6
2,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97
,8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.
82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-
.66-.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.6
2-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4
.02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01
,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,
0-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96
,0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.5
7-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23



-7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.
7-.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0
,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97
-2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-
4.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.
82,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0
-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.
82,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17
-4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82
,1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-r">Reporting
&amp; KPIs</span> </div></div> <!-- Steuerung: 637/1100=57.9%, 790/1100=71.8% --> <div
class="pos" style="left:57.9%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-
delay:1.8s"> <svg id="a" data-name="Ebene 226" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="steu_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.89" y1="521.43"
x2="-196.41" y2="521.43" gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632)
rotate(126.8) scale(1168.8125 -1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="steu_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> <linearGradient
id="steu_d" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5
.94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0
-7.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0
,4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-
.23,2.34.58.49.8.23,1.85-.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43
.84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-
.11-2.25-.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-
.74-.1-1.1-.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-



.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-

.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-

.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-

.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-

.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-

.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-

.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-

.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-

.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-

.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-

.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-

.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48
,2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.
17.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0
s0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,6
2.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-
.19-2.4-.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.4
4,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg> <span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span> </div></div> <!--
Störungsprozess: 463/1100=42.1%, 790/1100=71.8% --> <div class="pos"
style="left:42.1%;top:71.8%"><div class="item" style="animation-delay:2.3s"> <svg
id="a" data-name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200"> <defs>
<linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-681.88" y1="92.15"
x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient>
<linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.76" y1="521.18"
x2="-196.29" y2="521.18" gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209)
rotate(129.7001) scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0
c.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,
0-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-
3.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.7
7-22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.3
9-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.4



2-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04
.7-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,
31.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span> </div></div> <!-- Technologieeinsatz: 329/1100=29.9%,
678/1100=61.6% --> <div class="pos" style="left:29.9%;top:61.6%"><div class="item"
style="animation-delay:2.8s"> <svg id="a" data-name="Ebene 228"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient id="tech_b" data-name="Unbenannter
Verlauf 3" x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3" y2="521.14"
gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41
,3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM
131.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.
43-3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9
.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17
,0,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7
ZM129.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9
.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,
7.17-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3
,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.
39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99
-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59
-4.3,9.6-9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,
12.99-12.99,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99
-13h1.7Z" fill="url(#tech_b)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Technologieeinsatz</span> </div></div> <!-- Mitarbeiter & Skills: 299/1100=27.2%,
506/1100=46% --> <div class="pos" style="left:27.2%;top:46%"><div class="item"
style="animation-delay:3.3s"> <svg id="a" data-name="Ebene 229"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter
Verlauf 3" x1="-196.95" y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64"
gradientTransform="translate(-669550.9249 -171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271
-1242.3271)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48
,6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,1
0.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-
.91-.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-



.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-

.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39
-.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3
.35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.3
8-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.4
8,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-
.18,1.2-.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6
.45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span> </div></div> <!-- Betriebswirtschaftliche Aspekte: 386/1100=35.1%,
355/1100=32.3% --> <div class="pos" style="left:35.1%;top:32.3%"><div class="item"
style="animation-delay:3.8s"> <svg id="a" data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200"> <defs> <linearGradient id="bwas_b" data-name="Unbenannter
Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.4
3-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.5
2h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24
h16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04
.1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.
01.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg> <span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span> </div></div> </div> </div> </div>
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<p>Nach
<p class="text-center">Nach
125 Jahren Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung richten
die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel den Blick konsequent auf Wachstum, Qualität
und Zukunftsfähigkeit.</p>
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erfolgreichen Abschluss der Sanierung richten die Vorstände Mark Böhm und Frank
Steimel den Blick konsequent auf Wachstum, Qualität und Zukunftsfähigkeit.
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<p>125 Jahre Unternehmensgeschichte sind ein Ausdruck von Beständigkeit – und von der
Fähigkeit, sich immer wieder neu zu erfinden. Für NOVENTI gilt beides: gewachsen aus
einer starken Idee, getragen von einer klaren Haltung und geprägt von kontinuierlichem
Wandel.&nbsp;</p> <p>Die vergangenen Jahre haben dieses Selbstverständnis
wirtschaftlich auf die Probe gestellt. NOVENTI war gezwungen, einen tiefgreifenden
Sanierungsprozess zu durchlaufen, zentrale Strukturen zu überprüfen und neu
auszurichten. Mit dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung im Jahr 2025 ist es
gelungen, das Unternehmen
erfolgreich zu transformieren,
wirtschaftlich zu
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stärken
und
zugleich
als verlässlichen, leistungsfähigen und zukunftsorientierten Partner nachhaltig am
Markt zu positionieren. Damit ist



die Grundlage für die nächste Entwicklungsphase
zu legen.
gelegt.
</p> <p>Im Interview erläutern die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel, wie sie mit
NOVENTI diesen entscheidenden Wendepunkt erreicht und welche Erfahrungen sie dabei
gemacht haben, wie sie die aktuelle Situation einordnen und welche Prioritäten sie für
die Zukunft setzen.</p>
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<p><strong>Herr Böhm, Herr Steimel, 2025 war für NOVENTI ein Jahr mit besonderer
Bedeutung – 125 Jahre Unternehmensgeschichte –&nbsp;und zugleich der Abschluss des
dreijährigen Sanierungsprogramms „Fokussierung 2025“. Was waren aus Ihrer Sicht die
prägendsten Momente dieses Jahres?</strong></p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm</strong>:
Wenn ich auf das Jahr 2025 zurückblicke, überwiegt vor allem eines: großer Respekt vor
der Leistung des gesamten Teams. Die vergangenen drei Jahre waren intensiv –
inhaltlich, organisatorisch und auch menschlich. Umso prägender war für mich der
Moment, in dem klar wurde: Wir haben das gemeinsam geschafft.</p> <p>Gleichzeitig war
unser 125-jähriges Jubiläum ein besonderer Anlass, um innezuhalten und gemeinsam zu
feiern. Für mich war deshalb unsere große Jubiläumsfeier im November, bei der wir mit
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in München zusammengekommen sind, ein absolutes
Highlight. 1.900 Menschen von 14 Standorten, versammelt an einem Ort zu einem Anlass:
125 Jahre NOVENTI. Das war etwas ganz Besonderes!&nbsp;</p>
<p>FS:
<p><strong>Frank Steimel</strong>:
Da gehe ich komplett mit, die Stimmung bei unserer Feier war einmalig. Daneben war für
mich der prägendste Moment in 2025 der erfolgreiche Abschluss der offiziellen
Sanierung, ganz klar. Wir haben die wirtschaftliche Stabilität von NOVENTI
wiederhergestellt und die Finanzierung langfristig gesichert. Wir haben damit die
zentrale Voraussetzung geschaffen, um das Unternehmen nachhaltig weiterentwickeln zu
können. Ein echter Meilenstein.</p> <p><strong>Herr Böhm, wie führt man ein Unternehmen
durch eine Phase, in der so viel gleichzeitig auf dem Prüfstand steht?</strong></p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm</strong>:
Wenn ich aus den drei Jahren etwas ableiten würde, würde ich sagen, es geht vor allem
um Klarheit, Orientierung und Verlässlichkeit. Konkret bedeutet das: Wichtige Themen
identifizieren, konsequent Prioritäten setzen und diese dann gradlinig verfolgen. Dazu
gehört eine ordentliche Portion Mut. Und das haben wir alle bei NOVENTI bewiesen. Damit
alle an einem Strang ziehen, muss die Organisation jederzeit wissen, woran sie ist –
auch und gerade dann, wenn Entscheidungen schwierig sind.&nbsp;</p> <p>Gerade deswegen
heißt Führung in dieser Situation auch Transparenz. Dinge offen anzusprechen schafft
Vertrauen – speziell dann, wenn nicht alles einfach ist.</p> <p><strong>Herr Steimel,
was war in dieser Phase für Sie der kritische Erfolgsfaktor?</strong></p>
<p>FS:
<p><strong>Frank Steimel</strong>:
Drei Jahre sind keine lange Zeit für eine Sanierung.&nbsp;Gleichzeitig mussten wir den
laufenden Betrieb stabil halten. Das ist ein Spannungsfeld, das man nicht auflösen kann
– man muss es aktiv managen:</p> <p>Die größte Herausforderung dabei ist, unter hohem
Druck die richtigen Entscheidungen zu treffen – und sie dann auch unbeirrt
umzusetzen.</p> <p>Mit klaren Prioritäten, schnellen Entscheidungen und der
Bereitschaft, Dinge zu Ende zu bringen, auch wenn sie nicht sofort funktionieren, oder
folgerichtig zu beenden, wenn sie nicht den gewünschten Erfolg zeigen. Dass wir das
umsetzen können, haben wir in der Sanierung bewiesen.&nbsp;</p> <p><strong>Eine Frage



an Sie beide: Die Situation, eine Sanierung in solchem Maße, verlangt insbesondere im
Vorstand enge Abstimmung. Wie haben Sie beide zusammengearbeitet?</strong></p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm</strong>:
Wir haben in unseren jeweiligen Verantwortungsbereichen sehr klar geführt – und uns in
den entscheidenden Fragen immer schnell und eng abgestimmt.</p>
<p>FS:
<p><strong>Frank Steimel</strong>:
Das A und O war und ist das gegenseitige Vertrauen. Wir konnten, wir können uns darauf
verlassen, dass Entscheidungen mitgetragen werden – auch wenn sie nicht immer einfach
waren.</p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm:</strong>
Am Ende geht es darum, geschlossen aufzutreten und klare Orientierung zu geben. Nur so
ist es überhaupt möglich, dass alle – wir als Vorstand, die Führungskräfte sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter – an einem Strang ziehen.</p> <p><strong>Welchen
Anteil hatten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter am Erfolg der
Sanierung?</strong></p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm</strong>:
Einen absolut elementaren. Und dafür möchte ich an dieser Stelle auch nochmal „Danke“
sagen. Ohne die Bereitschaft vieler Kolleginnen und Kollegen, Veränderungen
mitzutragen, uns in unseren Entscheidungen zu vertrauen und auch schwierige Prozesse
mitzugehen, wäre das sicher nicht möglich gewesen.</p> <p>FS: Was mich besonders
beeindruckt hat, war die hohe Identifikation aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
NOVENTI – trotz der Belastungen, die eine solche Phase mit sich bringt. Das ist keine
Selbstverständlichkeit und verdient großen Respekt.</p> <p><strong>Wir haben bereits
das 125-jährige Jubiläum in der Sanierungsphase angesprochen – kein einfacher Spagat.
Wie feiert man das gebührend – gerade in und nach einer Zeit, in der alles auf
Effizienz und Struktur ausgerichtet wird?</strong></p>
<p>MB:
<p><strong>Mark Böhm</strong>:
Die Antwort steckt in ihrer Frage: Indem man feiert! Uns war es wichtig, auch während
der Sanierung dabei keine Kompromisse zu machen und zum Firmenjubiläum mit allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusammenzukommen. Denn das sind die Ereignisse, an
die man sich in zehn, 15 oder 20 Jahren erinnert. &nbsp;Außerdem wollten wir mit der
Jubiläumsfeier auch allen Mitarbeitenden ein „Danke“ sagen – denn ohne sie hätten wir
die Sanierung nicht abschließen können.</p> <p>Für mich war die 125-Jahr-Feier ein
eindrucksvoller Beweis, wo wir stehen, wie weit wir schon gekommen sind: Der
Zusammenhalt, das Miteinander und gegenseitige Vertrauen und Vertrautsein konnte man
auf dem Fest quasi mit Händen greifen.&nbsp;</p> <p>FS: Das unterschreibe ich. Auf dem
Event hat man deutlich gespürt, dass wir einen gemeinsamen NOVENTI Spirit haben – das
hat im wahrsten Sinne des Wortes beseelt. Und auch darüber hinaus arbeiten wir immer
weiter an unserer Unternehmenskultur. Wir sind in vielen Bereichen klarer und
konsequenter geworden.&nbsp;Gleichzeitig haben wir gelernt, offener miteinander
umzugehen – gerade in schwierigen Situationen. Themen werden früher angesprochen,
Verantwortlichkeiten klarer benannt.&nbsp;</p> <p>Wir sind auf einem guten Weg, das
zeigt auch unsere jährliche Mitarbeiter-Befragung. Bei der Befragung Anfang 2026
konnten wir uns im Vergleich zum vergangenen Jahr bei 91 Prozent der Fragen steigern.
Aber klar ist auch: Kultur entsteht nicht aus einzelnen Maßnahmen oder
Umfrageergebnissen, sondern muss gelebt und verinnerlicht werden. Da ist jede und jeder
Einzelne gefragt.</p>
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image_animate
<style> .chart-wrapper { width: 100%; max-width: 720px; padding: 0;
margin-inline:auto; margin-top:-60px;}
margin-inline:auto;}
.fill-rect { transform-origin: bottom; transform: scaleY(0); transition: transform 0.9s
cubic-bezier(0.22, 1, 0.36, 1); } .label-group { opacity: 0; transition: opacity 0.3s
ease; } .animated .fill-rect { transform: scaleY(1); } .animated .label-group {
opacity: 1; } .t1 .fill-rect { transition-delay: 0.0s; } .t1 .label-group { transition-
delay: 0.85s; } .t2 .fill-rect { transition-delay: 0.25s; } .t2 .label-group {
transition-delay: 1.1s; } .t3 .fill-rect { transition-delay: 0.5s; } .t3 .label-group {
transition-delay: 1.35s; } .t4 .fill-rect { transition-delay: 0.75s; } .t4 .label-group
{ transition-delay: 1.6s; } </style> <div class="chart-wrapper"> <svg id="chart"
width="100%" viewBox="0 0 680 520" role="img" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg">
<title>Noventi Barometer 2025</title> <defs> <clipPath id="c1"><rect x="163" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c2"><rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c3"><rect x="403" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c4"><rect x="523" y="80"
width="24" height="358" rx="12"/></clipPath> </defs> <rect x="0" y="0" width="680"
height="520" fill="white"/> <!-- Y-axis --> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="108">100</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="174">80</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="240">60</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="306">40</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="372">20</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="428">0</text> <line x1="137" y1="105" x2="163" y2="105"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="171" x2="163" y2="171"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="237" x2="163" y2="237"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="303" x2="163" y2="303"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="369" x2="163" y2="369"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="423" x2="163" y2="423"
stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <!-- THERMO 1: 96% --> <g class="t1"> <rect x="163"
y="80" width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <circle cx="175" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-
width="1.5"/> <g class="fill-rect" style="transform-origin: 175px 438px;"> <rect
x="163" y="118" width="24" height="320" fill="#cc3399" clip-path="url(#c1)"/> <rect
x="169" y="90" width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-
path="url(#c1)"/> </g> <circle cx="175" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle
cx="182" cy="443" r="3.5" fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="185" cy="452" r="2"
fill="white" opacity="0.35"/> <circle cx="179" cy="458" r="1.5" fill="white"
opacity="0.25"/> <path d="M 161.0 450.0 A 14 14 0 0 1 168.0 437.9" fill="none"
stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-
group"> <line x1="187" y1="118" x2="210" y2="118" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399"
x="213" y="123">96%</text> </g> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="175" y="496">Abrechnung</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="175"
y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 2: 87% --> <g class="t2"> <rect x="283" y="80"
width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/>



<circle cx="295" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g
class="fill-rect" style="transform-origin: 295px 438px;"> <rect x="283" y="148"
width="24" height="290" fill="#cc3399" clip-path="url(#c2)"/> <rect x="289" y="90"
width="5" height="333" rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c2)"/> </g>
<circle cx="295" cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="302" cy="443" r="3.5"
fill="white" opacity="0.5"/> <circle cx="305" cy="452" r="2" fill="white"
opacity="0.35"/> <circle cx="299" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path
d="M 281.0 450.0 A 14 14 0 0 1 288.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5"
stroke-linecap="round" opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="307" y1="148"
x2="330" y2="148" stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-
serif" font-size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="333" y="153">87%</text> </g>
<text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="295" y="496">Gesundheits-</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="295" y="512">fachberufe</text> </g> <!--
THERMO 3: 92% --> <g class="t3"> <rect x="403" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="415" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 415px 438px;"> <rect x="403" y="131" width="24" height="307"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c3)"/> <rect x="409" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c3)"/> </g> <circle cx="415"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="422" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="425" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="419" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 401.0 450.0 A 14 14
0 0 1 408.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="427" y1="131" x2="450" y2="131"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="453" y="136">92%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="415"
y="496">Warenwirtschaft</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="415" y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 4:
87% --> <g class="t4"> <rect x="523" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="535" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 535px 438px;"> <rect x="523" y="148" width="24" height="290"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c4)"/> <rect x="529" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c4)"/> </g> <circle cx="535"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="542" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="545" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="539" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 521.0 450.0 A 14 14
0 0 1 528.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="547" y1="148" x2="570" y2="148"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="573" y="153">87%</text> </g> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="535"
y="496">Notfall</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="middle" x="535" y="512">Apotheke</text> </g> </svg> </div> <script> const
chart = document.getElementById('chart'); const observer = new
IntersectionObserver((entries) => { entries.forEach(entry => { if
(entry.isIntersecting) { chart.classList.add('animated'); observer.disconnect(); } });
}, { threshold: 0.3 }); observer.observe(chart); </script>

11.06.2026 11:17:47   heinc
sys_file_reference:11750 (September_expo_Pressebild-NOVENTI.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "September_expo_Pressebild-NOVENTI.jpg" (sys_file_reference:11750) was updated

11.06.2026 11:17:47   heinc
tt_content:20487 (SEPTEMBER)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "SEPTEMBER" (tt_content:20487) was updated



Text
<p><strong>expopharm 2025: NOVENTI zeigt Produktneuerungen und empfängt
Bundesministerin
Bundesgesundheitsministerin
Nina Warken auf dem Messestand.</strong></p>

11.06.2026 11:17:08   bgmadmin
sys_file_reference:11832 (Infografik-Erreichbarkeit.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Infografik-Erreichbarkeit.jpg" (sys_file_reference:11832) was updated
Hide

No
Yes

11.06.2026 11:17:08   bgmadmin
tt_content:20595 (SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU."
(tt_content:20595) was updated
image_animate

<style> .chart-wrapper { width: 100%; max-width: 720px; padding: 0; margin-
inline:auto; margin-top:-60px;} .fill-rect { transform-origin: bottom; transform:
scaleY(0); transition: transform 0.9s cubic-bezier(0.22, 1, 0.36, 1); } .label-group {
opacity: 0; transition: opacity 0.3s ease; } .animated .fill-rect { transform:
scaleY(1); } .animated .label-group { opacity: 1; } .t1 .fill-rect { transition-delay:
0.0s; } .t1 .label-group { transition-delay: 0.85s; } .t2 .fill-rect { transition-
delay: 0.25s; } .t2 .label-group { transition-delay: 1.1s; } .t3 .fill-rect {
transition-delay: 0.5s; } .t3 .label-group { transition-delay: 1.35s; } .t4 .fill-rect
{ transition-delay: 0.75s; } .t4 .label-group { transition-delay: 1.6s; } </style>
<div class="chart-wrapper"> <svg id="chart" width="100%" viewBox="0 0 680 520"
role="img" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"> <title>Noventi Barometer 2025</title>
<defs> <clipPath id="c1"><rect x="163" y="80" width="24" height="358"
rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c2"><rect x="283" y="80" width="24" height="358"
rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c3"><rect x="403" y="80" width="24" height="358"
rx="12"/></clipPath> <clipPath id="c4"><rect x="523" y="80" width="24" height="358"
rx="12"/></clipPath> </defs> <rect x="0" y="0" width="680" height="520" fill="white"/>
<!-- Y-axis --> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-
anchor="end" x="135" y="108">100</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="174">80</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="240">60</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555"
text-anchor="end" x="135" y="306">40</text> <text font-family="Arial, sans-serif"
font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135" y="372">20</text> <text font-
family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="end" x="135"
y="428">0</text> <line x1="137" y1="105" x2="163" y2="105" stroke="#aaa" stroke-
width="1"/> <line x1="137" y1="171" x2="163" y2="171" stroke="#aaa" stroke-width="1"/>
<line x1="137" y1="237" x2="163" y2="237" stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line
x1="137" y1="303" x2="163" y2="303" stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137"
y1="369" x2="163" y2="369" stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <line x1="137" y1="423"
x2="163" y2="423" stroke="#aaa" stroke-width="1"/> <!-- THERMO 1: 96% --> <g
class="t1"> <rect x="163" y="80" width="24" height="358" rx="12" fill="#e0dbd6"
stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="175" cy="450" r="28" fill="#e0dbd6"
stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect" style="transform-origin: 175px
438px;"> <rect x="163" y="118" width="24" height="320" fill="#cc3399" clip-
path="url(#c1)"/> <rect x="169" y="90" width="5" height="333" rx="2.5" fill="white"



opacity="0.4" clip-path="url(#c1)"/> </g> <circle cx="175" cy="450" r="23"
fill="#cc3399"/> <circle cx="182" cy="443" r="3.5" fill="white" opacity="0.5"/>
<circle cx="185" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle cx="179"
cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 161.0 450.0 A 14 14 0 0 1
168.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="187" y1="118" x2="210" y2="118"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="213" y="123">96%</text> </g> <text
font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="175" y="496">Abrechnung</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="175" y="512">Apotheke</text> </g> <!-- THERMO 2:
87% --> <g class="t2"> <rect x="283" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="295" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 295px 438px;"> <rect x="283" y="148" width="24" height="290"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c2)"/> <rect x="289" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c2)"/> </g> <circle cx="295"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="302" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="305" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="299" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 281.0 450.0 A 14 14
0 0 1 288.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="307" y1="148" x2="330" y2="148"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="333" y="153">87%</text> </g> <text
font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="295" y="496">Gesundheits-</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="295" y="512">fachberufe</text> </g> <!--
THERMO 3: 92% --> <g class="t3"> <rect x="403" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="415" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 415px 438px;"> <rect x="403" y="131" width="24" height="307"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c3)"/> <rect x="409" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c3)"/> </g> <circle cx="415"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="422" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="425" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="419" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 401.0 450.0 A 14 14
0 0 1 408.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="427" y1="131" x2="450" y2="131"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="453" y="136">92%</text> </g> <text
font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="415" y="496">Warenwirtschaft</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="13" fill="#555" text-anchor="middle" x="415" y="512">Apotheke</text> </g> <!--
THERMO 4: 87% --> <g class="t4"> <rect x="523" y="80" width="24" height="358" rx="12"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <circle cx="535" cy="450" r="28"
fill="#e0dbd6" stroke="#ccc" stroke-width="1.5"/> <g class="fill-rect"
style="transform-origin: 535px 438px;"> <rect x="523" y="148" width="24" height="290"
fill="#cc3399" clip-path="url(#c4)"/> <rect x="529" y="90" width="5" height="333"
rx="2.5" fill="white" opacity="0.4" clip-path="url(#c4)"/> </g> <circle cx="535"
cy="450" r="23" fill="#cc3399"/> <circle cx="542" cy="443" r="3.5" fill="white"
opacity="0.5"/> <circle cx="545" cy="452" r="2" fill="white" opacity="0.35"/> <circle
cx="539" cy="458" r="1.5" fill="white" opacity="0.25"/> <path d="M 521.0 450.0 A 14 14
0 0 1 528.0 437.9" fill="none" stroke="white" stroke-width="5" stroke-linecap="round"
opacity="0.4"/> <g class="label-group"> <line x1="547" y1="148" x2="570" y2="148"
stroke="#cc3399" stroke-width="1.5"/> <text font-family="Arial, sans-serif" font-
size="16" font-weight="bold" fill="#cc3399" x="573" y="153">87%</text> </g> <text
font-family="Arial, sans-serif" font-size="13" fill="#555" text-anchor="middle"
x="535" y="496">Notfall</text> <text font-family="Arial, sans-serif" font-size="13"
fill="#555" text-anchor="middle" x="535" y="512">Apotheke</text> </g> </svg> </div>
<script> const chart = document.getElementById('chart'); const observer = new
IntersectionObserver((entries) => { entries.forEach(entry => { if
(entry.isIntersecting) { chart.classList.add('animated'); observer.disconnect(); } });



}, { threshold: 0.3 }); observer.observe(chart); </script>

11.06.2026 11:16:43   heinc
sys_file_reference:11746 (Mai_gemeinsam-Gesundheit_gestalten.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Mai_gemeinsam-Gesundheit_gestalten.jpg" (sys_file_reference:11746) was updated

11.06.2026 11:16:43   heinc
tt_content:20483 (MAI)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "MAI" (tt_content:20483) was updated
Text
<p><strong>„Gemeinsam Gesundheit
Gestalten“:
gestalten“:
NOVENTI läutet das 125-jährige Jubiläum offiziell ein.</strong></p>

11.06.2026 11:16:38   bgmadmin
tt_content:20595 (SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU."
(tt_content:20595) was updated

11.06.2026 11:10:14   heinc
sys_file_reference:11831 (dummy-infografik-balkendiagramm.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "dummy-infografik-balkendiagramm.jpg" (sys_file_reference:11831) was updated

11.06.2026 11:10:14   heinc
tt_content:20594 (Infografik Überschrift)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Infografik Überschrift" (tt_content:20594) was updated
Text

<p>Occulpa acescium, et fugia sincid quibus nullaborum vene millaboresto iumquia
tiisciis voloribus adigendaesti consedis vid qui ut ullation ratiunt isquis nihic to
digendi<br />cabori aut que quis siminverum quam.</p>
<ol><li><span>2022: Schlechtestes Konzernergebnis der Historie / - 133 Mio.
Euro</span></li><li><span>2023: Jahr des Übergangs / - 11 Mio.
Euro</span></li><li><span>2024: Rückkehr zum bilanziellen Gewinn / + 6,6 Mio.
Euro</span></li><li><span>2025: Offizielles Ende der Sanierung /
Platzhalter</span></li></ol>

11.06.2026 11:09:16   heinc
tt_content:20575 (Frank Steimel)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Frank Steimel" (tt_content:20575) was updated

11.06.2026 11:07:43   heinc
tt_content:20572 (Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaf...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /



Record "Ein starkes Fundament für Stabilität, Investitionskraft und Qualitätsführerschaft bis 2030"
(tt_content:20572) was updated

11.06.2026 11:06:23   heinc
sys_file_reference:11838 (Wendepunkt_pos.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Wendepunkt_pos.png" (sys_file_reference:11838) was updated

11.06.2026 11:06:23   heinc
tt_content:20570 (Wendepunkt )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Wendepunkt " (tt_content:20570) was updated
Header

Wendepunkt.
Wendepunkt

11.06.2026 10:47:18   daniele.maier
tt_content:20599 (2025 markiert für NOVENTI einen besonderen Wendepunkt: Das Unternehmen hat
seine...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "2025 markiert für NOVENTI einen besonderen Wendepunkt: Das Unternehmen hat seine
Sanierung offiziell beendet und Stabilität und Leistungsfähigkeit zurückgewonnen. &nbsp;&nbsp;
mehr lesen" (tt_content:20599) was updated
Text

<p><strong>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy
eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam
voluptua.</strong></p>
<p><strong>2025 markiert für NOVENTI einen besonderen Wendepunkt: Das Unternehmen hat
seine Sanierung offiziell beendet und Stabilität und Leistungsfähigkeit
zurückgewonnen. &nbsp;&nbsp;</strong></p>
<p><a href="t3://page?uid=1524">mehr lesen</a></p>

11.06.2026 10:43:44   daniele.maier
tt_content:20541 (Wendepunkt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Wendepunkt" (tt_content:20541) was updated
Header

Wendepunkt: NOVENTI schließt Sanierung erfolgreich ab.
Wendepunkt

11.06.2026 10:42:22   daniele.maier
tt_content:20478 (Vorstand im Interview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Vorstand im Interview" (tt_content:20478) was updated
Header
Vorstand im
Interview: Gestärkt aus dem Wandel. Bereit für das nächste Kapitel.
Interview

11.06.2026 10:41:53   daniele.maier



tt_content:20479 (Nach 125 Jahren Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der
Sanie...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Nach 125 Jahren Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der Sanierung
richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel den Blick konsequent auf Wachstum, Qualität
und Zukunftsfähigkeit..." (tt_content:20479) was updated
topline

Im Interview.
Gestärkt aus dem Wandel. Bereit für das nächste Kapitel.

Text

<p>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod
tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua. At vero
eos et accusam et justo duo dolores et ea rebum. Stet clita kasd gubergren, no sea
takimata sanctus est Lorem ipsum dolor sit amet. Lorem ipsum dolor sit amet,
consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod tempor invidunt ut labore et
dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua.&nbsp;<br
<p>Nach 125 Jahren Unternehmensgeschichte und dem erfolgreichen Abschluss der
Sanierung richten die Vorstände Mark Böhm und Frank Steimel den Blick konsequent auf
Wachstum, Qualität und Zukunftsfähigkeit.<br
/>&nbsp;</p> <p><a class="button button-hollow" href="t3://page?uid=1517"><strong>mehr
lesen</strong></a></p>

11.06.2026 10:37:51   daniele.maier
sys_file_reference:11742 (Interview-hg.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Interview-hg.jpg" (sys_file_reference:11742) was updated

11.06.2026 10:37:51   daniele.maier
tt_content:20478 (Vorstand im Interview)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Vorstand im Interview: Gestärkt aus dem Wandel. Bereit für das nächste Kapitel."
(tt_content:20478) was updated
Header

Interview
Vorstand im Interview: Gestärkt aus dem Wandel. Bereit für das nächste Kapitel.

11.06.2026 10:37:06   daniele.maier
tt_content:20541 (Wendepunkt)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Wendepunkt: NOVENTI schließt Sanierung erfolgreich ab." (tt_content:20541) was updated
Header

Wendepunkt
Wendepunkt: NOVENTI schließt Sanierung erfolgreich ab.

11.06.2026 10:36:27   daniele.maier
tt_content:20475 (Vorworte )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Vorworte " (tt_content:20475) was updated
Header

Vorwort



Vorworte

11.06.2026 10:36:00   daniele.maier
sys_file_reference:11823 (Fritz-Grasberger.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Fritz-Grasberger.png" (sys_file_reference:11823) was updated

11.06.2026 10:36:00   daniele.maier
sys_file_reference:11822 (Holger-Wessling.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Holger-Wessling.png" (sys_file_reference:11822) was updated

11.06.2026 10:36:00   daniele.maier
tt_content:20477 (NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft." (tt_content:20477) was
updated
Header

Vorwort FSA
NOVENTI ist wieder auf Kurs und bereit für eine starke Zukunft.

Text

<p><strong>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy
eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam
voluptua.</strong></p>
<p><strong>125-jähriges Jubiläum, das Ende der offiziellen Sanierung und die
erfolgreiche Verlängerung der Konsortialkreditvereinbarung. Drei Meilensteine, die
NOVENTI und FSA im vergangenen Jahr geschafft und haben und zeigen, was wir auch in
Zukunft gemeinsam erreichen können. &nbsp; &nbsp; &nbsp;</strong></p>
<p><a class="button-secondary-hollow" href="t3://page?uid=1524"><strong>mehr
lesen</strong></a></p>

11.06.2026 10:30:06   daniele.maier
tt_content:20476 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft" (tt_content:20476) was updated
Text

<p><strong>Vorwort des Aufsichtsrats.
<p><strong>Im Geschäftsjahr 2025 konnte NOVENTI entscheidende Fortschritte erzielen.
Im Folgenden berichten wir nun über die Schwerpunkte der Arbeit und deren Ergebnisse,
insbesondere zum Status der „Fokussierung 2025“ und der Beendigung der Sanierung.
</strong></p> <p><a class="button-secondary-hollow" href="t3://page?uid=1524">mehr
lesen</a></p>

11.06.2026 10:29:33   daniele.maier
sys_file_reference:11821 (Andreas-Buck.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Andreas-Buck.png" (sys_file_reference:11821) was updated

11.06.2026 10:29:33   daniele.maier
sys_file_reference:11820 (Holger-Wessling.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /



Record "Holger-Wessling.png" (sys_file_reference:11820) was updated

11.06.2026 10:29:33   daniele.maier
tt_content:20476 (NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft" (tt_content:20476) was updated
Header

Vorwort Aufsichtsrat
NOVENTI geht in eine erfolgreiche Zukunft

Text

<p><strong>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy
eirmod tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua.
<p><strong>Vorwort des Aufsichtsrats.
</strong></p> <p><a class="button-secondary-hollow" href="t3://page?uid=1524">mehr
lesen</a></p>

11.06.2026 10:28:34   daniele.maier
tt_content:20467 (Kennzahlen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "Kennzahlen" (tt_content:20467) was updated
Text

<p>Nihillenitat aspicip iderorro ipsandit ut quiatias volo rempereris aut haria si
dolupissimus rem aditio nosent aute sed ma consedis aut volorem vendit fugiassi con
nonseq dem als Platzhaltertext.</p>

11.06.2026 10:25:12   daniele.maier
tt_content:20473 ( (Kopie 5))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 5)" (tt_content:20473) was updated
stat_delta_label

+

stat_delta

3,6

stat_delta_unit

%

stat_delta_note

im Vergleich zu 2024

11.06.2026 10:25:03   daniele.maier
tt_content:20472 ( (Kopie 4))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 4)" (tt_content:20472) was updated
stat_delta_label

+

stat_delta

3,6

stat_delta_unit

%



stat_delta_note

im Vergleich zu 2024

11.06.2026 10:24:52   daniele.maier
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
stat_delta_label

+

stat_delta

3,6

stat_delta_unit

%

stat_delta_note

im Vergleich zu 2024

11.06.2026 10:24:32   daniele.maier
tt_content:20473 ( (Kopie 5))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 5)" (tt_content:20473) was updated
stat_number

1.700
1700

11.06.2026 10:24:18   daniele.maier
tt_content:20473 ( (Kopie 5))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 5)" (tt_content:20473) was updated
stat_number

4,45
1.700

stat_unit

Mio.

stat_label

Jahresumsatz
Mitarbeitende

Text

<p>discium cuptae laboribus eossus et aut occatus sa nos corehendae vella sum facest,
ut inctur secullupt.
<p>waren 2025 in der NOVENTI Gruppe beschäftigt.
</p>

11.06.2026 10:23:42   daniele.maier
tt_content:20472 ( (Kopie 4))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 4)" (tt_content:20472) was updated
stat_number



4,45
14

stat_unit

Mio.

stat_label

Jahresumsatz
Standorte

Text

<p>discium cuptae laboribus eossus et aut occatus sa nos corehendae vella sum facest,
ut inctur secullupt.
<p>gehören zur NOVENTI Gruppe.
</p>

11.06.2026 10:10:21   bgmadmin
tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "/* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-gradient(175deg,
#f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0 #bbb, 0 8px 28px rgba(0..."
(tt_content:20628) was updated
Text
<style> /* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-
gradient(175deg, #f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0
#bbb, 0 8px 28px rgba(0,0,0,0.22); padding: 20px 28px 28px; border: 1.5px solid
#d0d0d0;
margin-top:10px; margin-bottom:10px; margin-inline:auto;
} /* Label */ .scanner-label { display: flex; align-items: center; gap: 8px; margin-
bottom: 14px; } .scanner-label .dot { width: 8px; height: 8px; border-radius: 50%;
background: #e0359a; box-shadow: 0 0 0 2px rgba(224,53,154,0.2); } .scanner-label span
{ font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-size: 10px; font-weight: 600; letter-
spacing: 1.5px; text-transform: uppercase; color: #999; } /* ── Scan bed ── */ .scan-
bed { position: relative; width: 100%; height: 108px; background: linear-
gradient(180deg, #fefefe 0%, #f2f3f6 100%); border-radius: 6px; border: 1.5px solid
#c4c8d0; box-shadow: inset 0 2px 10px rgba(0,0,0,0.08); overflow: hidden; } .scan-
bed::after { content: ''; position: absolute; inset: 0; border-radius: 5px; background:
linear-gradient(135deg, rgba(255,255,255,0.5) 0%, transparent 55%); pointer-events:
none; z-index: 20; } /* Corner brackets */ .bracket { position: absolute; width: 14px;
height: 14px; border-color: #e0359a; border-style: solid; z-index: 15; } .bracket.tl {
top:7px; left:7px; border-width: 2px 0 0 2px; } .bracket.tr { top:7px; right:7px;
border-width: 2px 2px 0 0; } .bracket.bl { bottom:7px; left:7px; border-width: 0 0 2px
2px; } .bracket.br { bottom:7px; right:7px; border-width: 0 2px 2px 0; } /* Writing SVG
*/ #writing-svg { position: absolute; left: 24px; width: calc(100% - 48px); top: 50%;
transform: translateY(-50%); overflow: visible; z-index: 5; } #text-path { fill:
#1a2340; fill-opacity: 0; stroke: #1a2340; stroke-width: 0.8; stroke-linecap: round;
stroke-linejoin: round; transition: fill-opacity 0.3s ease; } /* ── Pen ── */ #pen {
position: absolute; bottom: calc(50% - 2px); /* nib rests at text baseline */ left:
-40px; width: 22px; height: 72px; transform-origin: bottom center; transform:
rotate(-38deg); z-index: 16; pointer-events: none; opacity: 0; filter: drop-shadow(0
2px 4px rgba(0,0,0,0.35)); } #pen svg { width: 100%; height: 100%; } /* ── Scanner beam
(appears after writing) ── */ #scan-beam { position: absolute; top: 0; left: -80px;
width: 80px; height: 100%; background: linear-gradient(to right, transparent 0%,
rgba(80,200,255,0.14) 30%, rgba(80,200,255,0.44) 50%, rgba(80,200,255,0.14) 70%,
transparent 100% ); z-index: 10; opacity: 0; } #scan-beam::after { content: '';
position: absolute; top: 0; left: 39px; width: 2px; height: 100%; background: linear-
gradient(to bottom, rgba(0,200,255,0.5), #00d4ff, rgba(0,200,255,0.5)); box-shadow: 0 0
8px #00d4ff, 0 0 18px rgba(0,200,255,0.5); } /* ── Connector lines ── */ .connector {
width: 100%; height: 26px; position: relative; } .connector svg { position: absolute;



inset: 0; width: 100%; height: 100%; overflow: visible; } /* ── Output box ── */
.output-box { position: relative; width: 350px; height: 52px; margin: 0 auto;
background: white; border: 1.8px solid #e0359a; border-radius: 4px; display: flex;
align-items: center; justify-content: center; box-shadow: 0 2px 14px
rgba(224,53,154,0.13); overflow: hidden; } #print-text { font-family: 'Open Sans',
sans-serif; font-size: 20px; color: #1a2340; white-space: nowrap; clip-path: inset(0
100% 0 0); position: relative; z-index: 2; } #output-beam { position: absolute; top: 0;
left: -60px; width: 60px; height: 100%; background: linear-gradient(to right,
transparent, rgba(0,200,255,0.32) 50%, transparent); z-index: 3; opacity: 0; } #output-
beam::after { content: ''; position: absolute; top: 0; left: 29px; width: 1.5px;
height: 100%; background: rgba(0,200,255,0.9); box-shadow: 0 0 6px #00d4ff; } /*
Loading hint */ #loading-hint { position: absolute; inset: 0; display: flex; align-
items: center; justify-content: center; font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-
size: 12px; color: #aaa; z-index: 30; } </style> <div class="scanner"> <div
class="scanner-label"> <div class="dot"></div> <span>OCR Scanner</span> </div> <div
class="scan-bed"> <div class="bracket tl"></div><div class="bracket tr"></div> <div
class="bracket bl"></div><div class="bracket br"></div> <div id="loading-hint">Lade
Schrift…</div> <!-- Writing SVG (path injected by JS) --> <svg id="writing-svg"
viewBox="0 0 400 50"> <path id="text-path" d=""/> </svg> <!-- Pen (fountain pen SVG) -
-> <div id="pen"> <svg viewBox="0 0 22 72" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"> <!-- Cap
--> <rect x="3" y="0" width="16" height="26" rx="8" fill="#e0359a"/> <rect x="5" y="3"
width="4" height="16" rx="2" fill="rgba(255,255,255,0.28)"/> <!-- Clip --> <rect
x="16.5" y="1" width="2.5" height="40" rx="1.2" fill="#b0206e"/> <!-- Ferrule --> <rect
x="2" y="25" width="18" height="5" rx="1" fill="#c0c0c0"/> <rect x="2" y="27"
width="18" height="1.5" fill="rgba(255,255,255,0.4)"/> <!-- Barrel --> <rect x="3"
y="30" width="16" height="24" rx="2" fill="#1e3060"/> <rect x="5" y="32" width="3.5"
height="18" rx="1.5" fill="rgba(255,255,255,0.14)"/> <!-- Grip --> <rect x="4.5" y="54"
width="13" height="8" rx="2" fill="#111828"/> <!-- Nib --> <rect x="6" y="62"
width="10" height="4" fill="#c8a840"/> <polygon points="6,62 16,62 11,72"
fill="#c8a840"/> <line x1="11" y1="63" x2="11" y2="71" stroke="#8a6820" stroke-
width="0.9"/> <polygon points="6,62 10.5,62 8,70" fill="rgba(255,255,255,0.18)"/>
</svg> </div> <!-- Scanner beam --> <div id="scan-beam"></div> </div> <!-- Connector
lines --> <div class="connector"> <svg viewBox="0 0 500 26" preserveAspectRatio="none">
<line x1="28" y1="0" x2="75" y2="26" stroke="#c4c8d0" stroke-width="1"/> <line x1="472"
y1="0" x2="425" y2="26" stroke="#c4c8d0" stroke-width="1"/> </svg> </div> <!-- Output
box --> <div class="output-box"> <div id="output-beam"></div> <span id="print-
text">Straße der Freundschaft</span> </div> </div> <!-- opentype.js for text-to-SVG-
path conversion --> <script
src="https://cdnjs.cloudflare.com/ajax/libs/opentype.js/1.3.4/opentype.min.js"></script
> <script> (async function () { const loadingHint = document.getElementById('loading-
hint'); const textPath = document.getElementById('text-path'); const writingSvg =
document.getElementById('writing-svg'); const penEl = document.getElementById('pen');
const scanBeam = document.getElementById('scan-beam'); const printText =
document.getElementById('print-text'); const outputBeam =
document.getElementById('output-beam'); const scanBed = document.querySelector('.scan-
bed'); // ── Timing constants (ms) ── const T_PAUSE = 400; // pause before writing
starts const T_WRITE = 2400; // pen writing duration const T_BEAM = 1000; // scanner
beam sweep const T_REVEAL = 900; // print text reveal const T_HOLD = 1800; // hold
before reset const T_TOTAL = T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL + T_HOLD; function
easeInOut(t) { return t < 0.5 ? 2*t*t : -1 + (4 - 2*t)*t; } // ── Load font & build
path ── let totalLength = 0; let svgViewW = 400, svgViewH = 50; try { // 1. Fetch
Google Fonts CSS to discover the actual woff2 URL const cssResp = await fetch(
'https://fonts.googleapis.com/css2?family=Dancing+Script:wght@600&display=swap', {
mode: 'cors' } ); const cssText = await cssResp.text(); // Extract first woff2 URL
const m = cssText.match(/url\((https:\/\/fonts\.gstatic\.com[^)]+?\.woff2)\)/); if (!m)
throw new Error('woff2 URL not found in CSS'); const fontUrl = m[1]; // 2. Load font
binary with opentype.js const font = await new Promise((res, rej) =>
opentype.load(fontUrl, (err, f) => err ? rej(err) : res(f)) ); // 3. Measure text to
fit the SVG viewBox const TEXT = 'Straße der Freundschaft'; const FS = 40; // font size
in SVG units const opPath = font.getPath(TEXT, 0, FS, FS); const bb =
opPath.getBoundingBox(); const tw = bb.x2 - bb.x1; const th = bb.y2 - bb.y1; svgViewW =
Math.ceil(tw + 8); svgViewH = Math.ceil(th + 8); const ox = 4 - bb.x1; const oy = 4 -



bb.y1; const centeredPath = font.getPath(TEXT, ox, oy + FS, FS); // shift y so ascender
sits at top const bb2 = centeredPath.getBoundingBox(); const finalPath =
font.getPath(TEXT, ox, oy + FS - bb2.y1, FS); textPath.setAttribute('d',
finalPath.toPathData(2)); writingSvg.setAttribute('viewBox', `0 0 ${svgViewW}
${svgViewH}`); totalLength = textPath.getTotalLength(); textPath.style.strokeDasharray
= totalLength; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; // fully hidden initially
textPath.style.fillOpacity = '0'; loadingHint.style.display = 'none'; } catch (err) {
// Fallback: use clip-path approach with system cursive font console.warn('opentype
load failed, using fallback:', err); loadingHint.style.display = 'none';
writingSvg.innerHTML = ` <text x="50%" y="38" text-anchor="middle" font-family="Dancing
Script, Segoe Script, cursive" font-size="34" fill="#1a2340" clip-
path="url(#writeClip)">Straße der Freundschaft</text> <defs> <clipPath id="writeClip">
<rect id="writeRect" x="0" y="0" width="0" height="80"/> </clipPath> </defs>`;
writingSvg.setAttribute('viewBox', '0 0 400 50'); svgViewW = 400; svgViewH = 50;
totalLength = null; // signal: use fallback mode } // ── Pen x-tracking helpers ──
function getSvgBounds() { // Returns the pixel rect of the SVG relative to scanBed
const svgR = writingSvg.getBoundingClientRect(); const bedR =
scanBed.getBoundingClientRect(); return { left: svgR.left - bedR.left, top: svgR.top -
bedR.top, w: svgR.width, h: svgR.height }; } function svgXtoPenLeft(svgX, bounds) { //
Map SVG coordinate x → pen left (css px within scan-bed) // The pen's transform-origin
is bottom-center, rotated -38deg. // We want the nib (bottom center of the pen div) at
this x. // Pen width = 22px → bottom-center offset = 11px. const px = bounds.left +
(svgX / svgViewW) * bounds.w - 11; return px; } // ── Main animation loop ── let
cycleStart = null; function reset() { if (totalLength !== null) {
textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; textPath.style.fillOpacity = '0'; } else
{ // fallback const rect = writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect)
rect.setAttribute('width', '0'); } penEl.style.opacity = '0'; penEl.style.left =
'-40px'; scanBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.left = '-80px';
printText.style.clipPath = 'inset(0 100% 0 0)'; outputBeam.style.opacity = '0';
outputBeam.style.left = '-60px'; } function frame(now) { if (!cycleStart) cycleStart =
now; const el = now - cycleStart; if (el >= T_TOTAL) { cycleStart = now; reset();
requestAnimationFrame(frame); return; } // ── Phase 1: WRITING ── if (el >= T_PAUSE &&
el < T_PAUSE + T_WRITE) { const t = easeInOut((el - T_PAUSE) / T_WRITE);
penEl.style.opacity = '1'; if (totalLength !== null) { // Real SVG path animation const
drawn = totalLength * t; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength - drawn; // Pen
follows the actual tip of the drawn stroke const pt = textPath.getPointAtLength(drawn);
const b = getSvgBounds(); penEl.style.left = svgXtoPenLeft(pt.x, b) + 'px'; } else { //
Fallback clip const rect = writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect)
rect.setAttribute('width', t * svgViewW); const b = getSvgBounds(); penEl.style.left =
(b.left + t * b.w - 11) + 'px'; } // ── Phase 2: SCANNER BEAM ── } else if (el >=
T_PAUSE + T_WRITE && el < T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM) { const t = (el - T_PAUSE -
T_WRITE) / T_BEAM; penEl.style.opacity = '0'; // Fill text (ink settles) if
(totalLength !== null) { textPath.style.strokeDashoffset = '0';
textPath.style.fillOpacity = '1'; } scanBeam.style.opacity = '1'; const beamX = t *
(scanBed.offsetWidth + 80) - 80; scanBeam.style.left = beamX + 'px'; // ── Phase 3:
PRINT REVEAL ── } else if (el >= T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM && el < T_PAUSE + T_WRITE +
T_BEAM + T_REVEAL) { const t = (el - T_PAUSE - T_WRITE - T_BEAM) / T_REVEAL;
scanBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.left = (scanBed.offsetWidth + 10) + 'px';
const pct = easeInOut(t) * 100; printText.style.clipPath = `inset(0 ${(100 -
pct).toFixed(1)}% 0 0)`; outputBeam.style.opacity = '1'; const outputBox =
document.querySelector('.output-box'); const obX = easeInOut(t) *
(outputBox.offsetWidth + 60) - 60; outputBeam.style.left = obX + 'px'; // ── Phase 4:
HOLD ── } else if (el >= T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL) {
printText.style.clipPath = 'inset(0 0% 0 0)'; outputBeam.style.opacity = '0';
scanBeam.style.opacity = '0'; } requestAnimationFrame(frame); } reset();
requestAnimationFrame(frame); })(); </script>

11.06.2026 10:09:08   bgmadmin
tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "/* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-gradient(175deg,



#f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0 #bbb, 0 8px 28px rgba(0..."
(tt_content:20628) was updated
Text

<div class="wheel"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO2.0</p></div> <div
class="pos" style="left:550px;top:295px"><div class="item" style="animation-
delay:4.3s"><svg id="a" data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.24" y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-636509.3726 -223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541
-1211.8541)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001)
scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-1
6.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,
7.02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.
13c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02
h0c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h
-8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1
.13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.
1v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1
.41-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.1
8h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4
.06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.7
9-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,2
6.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,



25.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.
89-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2
.91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.
03-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.
3,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span></div></div> <div class="pos"
style="left:714px;top:355px"><div class="item" style="animation-delay:0.3s"><svg
id="a" data-name="Ebene 223" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76" y2="521.06"
gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8) scale(1227.7111
-1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="qual_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45" x2="801.78" y2="102.45"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#qual_b"/> </defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,
0-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,
38.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85
-.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.
92,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6
.15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.7
9-6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04
-8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h
0c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-
.24-2.4-.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-
1.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.



75.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,
3.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.
93,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-
.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0
,1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8
.02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4
.22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02
.54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.
02h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.5
3,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.
77-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72
.69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-
.26,2.04-.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1
v-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-
.42l-.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-
.55.54s.54,0,.54,0c0-.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z"
fill="url(#qual_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-r">Qualität</span></div></div>
<div class="pos" style="left:801px;top:506px"><div class="item" style="animation-
delay:0.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 224" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75" y2="521.32"
gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4) scale(1319.0554
-1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="komm_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41" x2="1284.02" y2="101.41"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#komm_b"/> </defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.5
5,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-
.54,1.77-.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.
18v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-
.57.15-1.17-.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5
.68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-4
8.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,4



4.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-
.19-.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/>
<path d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-
.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-
4.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62
-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span></div></div> <div class="pos" style="left:771px;top:678px"><div
class="item" style="animation-delay:1.3s"><svg id="a" data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="repo_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56" y2="521.5"
gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.2
2-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-
.9-.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.6
2,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97
,8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.
82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-
.66-.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.6
2-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4
.02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01
,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,
0-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96
,0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-



.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-

.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-

.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.5
7-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23
-7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.
7-.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0
,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97
-2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-
4.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.
82,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0
-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.
82,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17
-4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82
,1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span></div></div> <div class="pos" style="left:637px;top:790px"><div
class="item" style="animation-delay:1.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 226"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="steu_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> <linearGradient
id="steu_d" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5
.94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0
-7.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0
,4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-
.23,2.34.58.49.8.23,1.85-.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43
.84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-



.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-

.11-2.25-.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-

.74-.1-1.1-.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-

.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-

.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-

.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-

.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-

.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-

.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-

.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-

.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-

.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-

.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-

.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-

.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-

.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48
,2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.
17.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0
s0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,6
2.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-
.19-2.4-.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.4
4,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg><span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span></div></div> <div class="pos"
style="left:463px;top:790px"><div class="item" style="animation-delay:2.3s"><svg
id="a" data-name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-681.88" y1="92.15" x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.76" y1="521.18" x2="-196.29" y2="521.18"
gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209) rotate(129.7001)
scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0
c.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,
0-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-
3.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.7
7-22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.3
9-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-



.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-

.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-

.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-

.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.4
2-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04
.7-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,
31.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span></div></div> <div class="pos"
style="left:329px;top:678px"><div class="item" style="animation-delay:2.8s"><svg
id="a" data-name="Ebene 228" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3" y2="521.14"
gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41
,3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM
131.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.
43-3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9
.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17
,0,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7
ZM129.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9
.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,
7.17-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3
,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.
39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99
-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59
-4.3,9.6-9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,
12.99-12.99,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99
-13h1.7Z" fill="url(#tech_b)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
l">Technologieeinsatz</span></div></div> <div class="pos"
style="left:299px;top:506px"><div class="item" style="animation-delay:3.3s"><svg
id="a" data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.95" y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64"
gradientTransform="translate(-669550.9249 -171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271
-1242.3271)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48
,6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,1



0.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-
.91-.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39
-.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3
.35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.3
8-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.4
8,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-
.18,1.2-.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6
.45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span></div></div> <div class="pos" style="left:386px;top:355px"><div
class="item" style="animation-delay:3.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="bwas_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.4
3-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.5
2h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24
h16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04
.1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.
01.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span></div></div> </div>
<style> /* ── Scanner body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-
gradient(175deg, #f9f9f9 0%, #e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0



#bbb, 0 8px 28px rgba(0,0,0,0.22); padding: 20px 28px 28px; border: 1.5px solid
#d0d0d0; } /* Label */ .scanner-label { display: flex; align-items: center; gap: 8px;
margin-bottom: 14px; } .scanner-label .dot { width: 8px; height: 8px; border-radius:
50%; background: #e0359a; box-shadow: 0 0 0 2px rgba(224,53,154,0.2); } .scanner-label
span { font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-size: 10px; font-weight: 600; letter-
spacing: 1.5px; text-transform: uppercase; color: #999; } /* ── Scan bed ── */ .scan-
bed { position: relative; width: 100%; height: 108px; background: linear-
gradient(180deg, #fefefe 0%, #f2f3f6 100%); border-radius: 6px; border: 1.5px solid
#c4c8d0; box-shadow: inset 0 2px 10px rgba(0,0,0,0.08); overflow: hidden; } .scan-
bed::after { content: ''; position: absolute; inset: 0; border-radius: 5px; background:
linear-gradient(135deg, rgba(255,255,255,0.5) 0%, transparent 55%); pointer-events:
none; z-index: 20; } /* Corner brackets */ .bracket { position: absolute; width: 14px;
height: 14px; border-color: #e0359a; border-style: solid; z-index: 15; } .bracket.tl {
top:7px; left:7px; border-width: 2px 0 0 2px; } .bracket.tr { top:7px; right:7px;
border-width: 2px 2px 0 0; } .bracket.bl { bottom:7px; left:7px; border-width: 0 0 2px
2px; } .bracket.br { bottom:7px; right:7px; border-width: 0 2px 2px 0; } /* Writing SVG
*/ #writing-svg { position: absolute; left: 24px; width: calc(100% - 48px); top: 50%;
transform: translateY(-50%); overflow: visible; z-index: 5; } #text-path { fill:
#1a2340; fill-opacity: 0; stroke: #1a2340; stroke-width: 0.8; stroke-linecap: round;
stroke-linejoin: round; transition: fill-opacity 0.3s ease; } /* ── Pen ── */ #pen {
position: absolute; bottom: calc(50% - 2px); /* nib rests at text baseline */ left:
-40px; width: 22px; height: 72px; transform-origin: bottom center; transform:
rotate(-38deg); z-index: 16; pointer-events: none; opacity: 0; filter: drop-shadow(0
2px 4px rgba(0,0,0,0.35)); } #pen svg { width: 100%; height: 100%; } /* ── Scanner beam
(appears after writing) ── */ #scan-beam { position: absolute; top: 0; left: -80px;
width: 80px; height: 100%; background: linear-gradient(to right, transparent 0%,
rgba(80,200,255,0.14) 30%, rgba(80,200,255,0.44) 50%, rgba(80,200,255,0.14) 70%,
transparent 100% ); z-index: 10; opacity: 0; } #scan-beam::after { content: '';
position: absolute; top: 0; left: 39px; width: 2px; height: 100%; background: linear-
gradient(to bottom, rgba(0,200,255,0.5), #00d4ff, rgba(0,200,255,0.5)); box-shadow: 0 0
8px #00d4ff, 0 0 18px rgba(0,200,255,0.5); } /* ── Connector lines ── */ .connector {
width: 100%; height: 26px; position: relative; } .connector svg { position: absolute;
inset: 0; width: 100%; height: 100%; overflow: visible; } /* ── Output box ── */
.output-box { position: relative; width: 350px; height: 52px; margin: 0 auto;
background: white; border: 1.8px solid #e0359a; border-radius: 4px; display: flex;
align-items: center; justify-content: center; box-shadow: 0 2px 14px
rgba(224,53,154,0.13); overflow: hidden; } #print-text { font-family: 'Open Sans',
sans-serif; font-size: 20px; color: #1a2340; white-space: nowrap; clip-path: inset(0
100% 0 0); position: relative; z-index: 2; } #output-beam { position: absolute; top: 0;
left: -60px; width: 60px; height: 100%; background: linear-gradient(to right,
transparent, rgba(0,200,255,0.32) 50%, transparent); z-index: 3; opacity: 0; } #output-
beam::after { content: ''; position: absolute; top: 0; left: 29px; width: 1.5px;
height: 100%; background: rgba(0,200,255,0.9); box-shadow: 0 0 6px #00d4ff; } /*
Loading hint */ #loading-hint { position: absolute; inset: 0; display: flex; align-
items: center; justify-content: center; font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-
size: 12px; color: #aaa; z-index: 30; }
</style>
</style> <div class="scanner"> <div class="scanner-label"> <div class="dot"></div>
<span>OCR Scanner</span> </div> <div class="scan-bed"> <div class="bracket
tl"></div><div class="bracket tr"></div> <div class="bracket bl"></div><div
class="bracket br"></div> <div id="loading-hint">Lade Schrift…</div> <!-- Writing SVG
(path injected by JS) --> <svg id="writing-svg" viewBox="0 0 400 50"> <path id="text-
path" d=""/> </svg> <!-- Pen (fountain pen SVG) --> <div id="pen"> <svg viewBox="0 0
22 72" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"> <!-- Cap --> <rect x="3" y="0" width="16"
height="26" rx="8" fill="#e0359a"/> <rect x="5" y="3" width="4" height="16" rx="2"
fill="rgba(255,255,255,0.28)"/> <!-- Clip --> <rect x="16.5" y="1" width="2.5"
height="40" rx="1.2" fill="#b0206e"/> <!-- Ferrule --> <rect x="2" y="25" width="18"
height="5" rx="1" fill="#c0c0c0"/> <rect x="2" y="27" width="18" height="1.5"
fill="rgba(255,255,255,0.4)"/> <!-- Barrel --> <rect x="3" y="30" width="16"
height="24" rx="2" fill="#1e3060"/> <rect x="5" y="32" width="3.5" height="18"
rx="1.5" fill="rgba(255,255,255,0.14)"/> <!-- Grip --> <rect x="4.5" y="54" width="13"
height="8" rx="2" fill="#111828"/> <!-- Nib --> <rect x="6" y="62" width="10"



height="4" fill="#c8a840"/> <polygon points="6,62 16,62 11,72" fill="#c8a840"/> <line
x1="11" y1="63" x2="11" y2="71" stroke="#8a6820" stroke-width="0.9"/> <polygon
points="6,62 10.5,62 8,70" fill="rgba(255,255,255,0.18)"/> </svg> </div> <!-- Scanner
beam --> <div id="scan-beam"></div> </div> <!-- Connector lines --> <div
class="connector"> <svg viewBox="0 0 500 26" preserveAspectRatio="none"> <line x1="28"
y1="0" x2="75" y2="26" stroke="#c4c8d0" stroke-width="1"/> <line x1="472" y1="0"
x2="425" y2="26" stroke="#c4c8d0" stroke-width="1"/> </svg> </div> <!-- Output box -->
<div class="output-box"> <div id="output-beam"></div> <span id="print-text">Straße der
Freundschaft</span> </div> </div> <!-- opentype.js for text-to-SVG-path conversion -->
<script
src="https://cdnjs.cloudflare.com/ajax/libs/opentype.js/1.3.4/opentype.min.js"></scrip
t> <script> (async function () { const loadingHint = document.getElementById('loading-
hint'); const textPath = document.getElementById('text-path'); const writingSvg =
document.getElementById('writing-svg'); const penEl = document.getElementById('pen');
const scanBeam = document.getElementById('scan-beam'); const printText =
document.getElementById('print-text'); const outputBeam =
document.getElementById('output-beam'); const scanBed = document.querySelector('.scan-
bed'); // ── Timing constants (ms) ── const T_PAUSE = 400; // pause before writing
starts const T_WRITE = 2400; // pen writing duration const T_BEAM = 1000; // scanner
beam sweep const T_REVEAL = 900; // print text reveal const T_HOLD = 1800; // hold
before reset const T_TOTAL = T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL + T_HOLD; function
easeInOut(t) { return t < 0.5 ? 2*t*t : -1 + (4 - 2*t)*t; } // ── Load font & build
path ── let totalLength = 0; let svgViewW = 400, svgViewH = 50; try { // 1. Fetch
Google Fonts CSS to discover the actual woff2 URL const cssResp = await fetch(
'https://fonts.googleapis.com/css2?family=Dancing+Script:wght@600&display=swap', {
mode: 'cors' } ); const cssText = await cssResp.text(); // Extract first woff2 URL
const m = cssText.match(/url\((https:\/\/fonts\.gstatic\.com[^)]+?\.woff2)\)/); if
(!m) throw new Error('woff2 URL not found in CSS'); const fontUrl = m[1]; // 2. Load
font binary with opentype.js const font = await new Promise((res, rej) =>
opentype.load(fontUrl, (err, f) => err ? rej(err) : res(f)) ); // 3. Measure text to
fit the SVG viewBox const TEXT = 'Straße der Freundschaft'; const FS = 40; // font
size in SVG units const opPath = font.getPath(TEXT, 0, FS, FS); const bb =
opPath.getBoundingBox(); const tw = bb.x2 - bb.x1; const th = bb.y2 - bb.y1; svgViewW
= Math.ceil(tw + 8); svgViewH = Math.ceil(th + 8); const ox = 4 - bb.x1; const oy = 4
- bb.y1; const centeredPath = font.getPath(TEXT, ox, oy + FS, FS); // shift y so
ascender sits at top const bb2 = centeredPath.getBoundingBox(); const finalPath =
font.getPath(TEXT, ox, oy + FS - bb2.y1, FS); textPath.setAttribute('d',
finalPath.toPathData(2)); writingSvg.setAttribute('viewBox', `0 0 ${svgViewW}
${svgViewH}`); totalLength = textPath.getTotalLength(); textPath.style.strokeDasharray
= totalLength; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; // fully hidden
initially textPath.style.fillOpacity = '0'; loadingHint.style.display = 'none'; }
catch (err) { // Fallback: use clip-path approach with system cursive font
console.warn('opentype load failed, using fallback:', err); loadingHint.style.display
= 'none'; writingSvg.innerHTML = ` <text x="50%" y="38" text-anchor="middle" font-
family="Dancing Script, Segoe Script, cursive" font-size="34" fill="#1a2340" clip-
path="url(#writeClip)">Straße der Freundschaft</text> <defs> <clipPath id="writeClip">
<rect id="writeRect" x="0" y="0" width="0" height="80"/> </clipPath> </defs>`;
writingSvg.setAttribute('viewBox', '0 0 400 50'); svgViewW = 400; svgViewH = 50;
totalLength = null; // signal: use fallback mode } // ── Pen x-tracking helpers ──
function getSvgBounds() { // Returns the pixel rect of the SVG relative to scanBed
const svgR = writingSvg.getBoundingClientRect(); const bedR =
scanBed.getBoundingClientRect(); return { left: svgR.left - bedR.left, top: svgR.top -
bedR.top, w: svgR.width, h: svgR.height }; } function svgXtoPenLeft(svgX, bounds) { //
Map SVG coordinate x → pen left (css px within scan-bed) // The pen's transform-origin
is bottom-center, rotated -38deg. // We want the nib (bottom center of the pen div) at
this x. // Pen width = 22px → bottom-center offset = 11px. const px = bounds.left +
(svgX / svgViewW) * bounds.w - 11; return px; } // ── Main animation loop ── let
cycleStart = null; function reset() { if (totalLength !== null) {
textPath.style.strokeDashoffset = totalLength; textPath.style.fillOpacity = '0'; }
else { // fallback const rect = writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect)
rect.setAttribute('width', '0'); } penEl.style.opacity = '0'; penEl.style.left =
'-40px'; scanBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.left = '-80px';



printText.style.clipPath = 'inset(0 100% 0 0)'; outputBeam.style.opacity = '0';
outputBeam.style.left = '-60px'; } function frame(now) { if (!cycleStart) cycleStart =
now; const el = now - cycleStart; if (el >= T_TOTAL) { cycleStart = now; reset();
requestAnimationFrame(frame); return; } // ── Phase 1: WRITING ── if (el >= T_PAUSE &&
el < T_PAUSE + T_WRITE) { const t = easeInOut((el - T_PAUSE) / T_WRITE);
penEl.style.opacity = '1'; if (totalLength !== null) { // Real SVG path animation
const drawn = totalLength * t; textPath.style.strokeDashoffset = totalLength - drawn;
// Pen follows the actual tip of the drawn stroke const pt =
textPath.getPointAtLength(drawn); const b = getSvgBounds(); penEl.style.left =
svgXtoPenLeft(pt.x, b) + 'px'; } else { // Fallback clip const rect =
writingSvg.querySelector('#writeRect'); if (rect) rect.setAttribute('width', t *
svgViewW); const b = getSvgBounds(); penEl.style.left = (b.left + t * b.w - 11) +
'px'; } // ── Phase 2: SCANNER BEAM ── } else if (el >= T_PAUSE + T_WRITE && el <
T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM) { const t = (el - T_PAUSE - T_WRITE) / T_BEAM;
penEl.style.opacity = '0'; // Fill text (ink settles) if (totalLength !== null) {
textPath.style.strokeDashoffset = '0'; textPath.style.fillOpacity = '1'; }
scanBeam.style.opacity = '1'; const beamX = t * (scanBed.offsetWidth + 80) - 80;
scanBeam.style.left = beamX + 'px'; // ── Phase 3: PRINT REVEAL ── } else if (el >=
T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM && el < T_PAUSE + T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL) { const t =
(el - T_PAUSE - T_WRITE - T_BEAM) / T_REVEAL; scanBeam.style.opacity = '0';
scanBeam.style.left = (scanBed.offsetWidth + 10) + 'px'; const pct = easeInOut(t) *
100; printText.style.clipPath = `inset(0 ${(100 - pct).toFixed(1)}% 0 0)`;
outputBeam.style.opacity = '1'; const outputBox = document.querySelector('.output-
box'); const obX = easeInOut(t) * (outputBox.offsetWidth + 60) - 60;
outputBeam.style.left = obX + 'px'; // ── Phase 4: HOLD ── } else if (el >= T_PAUSE +
T_WRITE + T_BEAM + T_REVEAL) { printText.style.clipPath = 'inset(0 0% 0 0)';
outputBeam.style.opacity = '0'; scanBeam.style.opacity = '0'; }
requestAnimationFrame(frame); } reset(); requestAnimationFrame(frame); })(); </script>

11.06.2026 10:08:37   daniele.maier
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
Text

<p>discium cuptae laboribus eossus et aut occatus sa nos corehendae vella sum facest,
ut inctur secullupt.
<p>erwirtschaftete NOVENTI über alle Geschäftsfelder hinweg.
</p>

11.06.2026 10:07:46   bgmadmin
tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "Themenfelderin KUNO2.0 Organisation &amp; Prozesse Qualitä..." (tt_content:20628) was
updated
Text

tets
<div class="wheel"> <div class="center"><p>Themenfelder<br>in KUNO2.0</p></div> <div
class="pos" style="left:550px;top:295px"><div class="item" style="animation-
delay:4.3s"><svg id="a" data-name="Ebene 222" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="orga_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.24" y1="520.71" x2="-196.7" y2="520.71"
gradientTransform="translate(-636509.3726 -223563.4845) rotate(130.1) scale(1211.8541
-1211.8541)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="orga_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.21" y1="520.71" x2="-196.67" y2="520.71"



gradientTransform="translate(-706187.2787 -242548.9989) rotate(129.7001)
scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#orga_b"/> </defs> <path
d="M99.3,79.35v-1.89c9.11,0,16.5,7.39,16.51,16.51,0,9.11-7.39,16.5-16.51,16.5-9.12,0-1
6.5-7.39-16.5-16.5,0-9.11,7.39-16.5,16.5-16.51v3.78c-7.02.01-12.71,5.7-12.72,12.72.01,
7.02,5.7,12.71,12.72,12.72,7.02-.01,12.71-5.7,12.72-12.72-
.01-7.02-5.7-12.71-12.72-12.72v-1.89ZM109.42,57.64l1.64.95-4,6.92c-
.41.71-1.22,1.07-2.02.91-1.86-.39-3.78-.6-5.74-.6-1.97,0-3.88.21-5.74.6-.8.17-1.62-
.2-2.02-.91l-4-6.92h0c-.42-.73-1.21-1.15-2.02-1.15-.39,0-
.78.1-1.14.31h0s-8.97,5.18-8.97,5.18h0c-
.74.42-1.16,1.21-1.16,2.02,0,.39.1.78.31,1.15h0s4.06,7.02,4.06,7.02c.41.71.32,1.6-
.23,2.2-2.52,2.83-4.44,6.15-5.67,9.85-.26.78-
.98,1.3-1.79,1.3h-8.13c-1.26,0-2.31,1.06-2.32,2.32v10.36c0,1.26,1.06,2.32,2.32,2.32h8.
13c.82,0,1.54.52,1.79,1.3,1.23,3.69,3.15,7.02,5.67,9.84.54.61.64,1.5.23,2.2l-4.06,7.02
h0c-.21.36-.31.75-
.31,1.15,0,.81.42,1.6,1.16,2.02h0s8.97,5.18,8.97,5.18h0c.36.21.75.31,1.14.31.81,0,1.6-
.42,2.02-1.15h0s4-6.92,4-6.92c.41-.71,1.22-1.07,2.02-
.91,1.86.38,3.78.59,5.74.59,1.96,0,3.88-.21,5.74-.59.8-
.17,1.61.2,2.02.91l4,6.92h0c.42.74,1.21,1.15,2.02,1.16.39,0,.78-.1,1.15-
.31h0s8.98-5.18,8.98-5.18h0c.73-.42,1.15-1.21,1.15-2.02,0-.39-.1-.78-
.31-1.15h0s-4.05-7.02-4.05-7.02c-.41-.71-
.32-1.6.23-2.2,2.53-2.83,4.44-6.15,5.67-9.84.26-
.77.98-1.3,1.79-1.3h8.12c1.26,0,2.32-1.06,2.32-2.32v-10.36c0-1.26-1.06-2.32-2.32-2.32h
-8.12c-.82,0-1.54-.52-1.8-1.3-1.22-3.69-3.14-7.02-5.67-9.85-.54-.61-.64-1.5-
.23-2.2l4.05-7.02h0c.21-.37.31-.75.31-1.15,0-.81-
.42-1.6-1.15-2.02h0s-8.98-5.18-8.98-5.18h0c-.36-.21-.75-.3-1.14-.31-
.81,0-1.6.42-2.02,1.16h0s-1.64-.95-1.64-.95l-1.64-
.95c1.13-1.95,3.19-3.05,5.3-3.04,1.03,0,2.08.26,3.03.81h0s8.98,5.18,8.98,5.18h0c1.95,1
.13,3.04,3.19,3.04,5.29,0,1.03-.26,2.09-.82,3.04h0s-4.05,7.02-4.05,7.02l-1.64-
.94,1.41-1.26c2.88,3.22,5.06,7.01,6.44,11.18l-1.8.59v-1.89h8.12c3.37,0,6.1,2.73,6.1,6.
1v10.36c0,3.37-2.73,6.09-6.1,6.1h-8.12v-1.89l1.79.6c-1.38,4.17-3.56,7.96-6.44,11.17l-1
.41-1.26,1.64-
.94,4.05,7.02h0c.55.95.82,2.01.82,3.04,0,2.1-1.09,4.16-3.04,5.29h0s-8.98,5.18-8.98,5.1
8h0c-.95.55-2.01.81-3.04.81-2.1,0-4.16-1.09-5.29-3.05h0s-4-6.92-4-6.92l1.64-
.95.38,1.85c-2.1.43-4.28.67-6.51.67-2.24,0-4.41-.24-6.51-
.67l.38-1.85,1.64.95-4,6.92h0c-1.13,1.96-3.19,3.05-5.3,3.05-1.03,0-2.08-.26-3.04-
.81h0s-8.97-5.18-8.97-5.18h0c-1.96-1.13-3.05-3.19-3.05-5.29,0-1.03.26-2.08.81-3.04h0s4
.06-7.02,4.06-7.02l1.64.95-1.41,1.26c-2.87-3.22-5.05-7-6.44-11.17l1.79-
.6v1.89h-8.13c-3.37,0-6.09-2.74-6.1-6.1v-10.36c0-3.37,2.73-6.09,6.1-6.1h8.13v1.89l-1.7
9-.59c1.38-4.17,3.56-7.96,6.44-11.18l1.41,1.26-1.64.95-4.06-7.02h0c-.55-.95-.81-2.01-
.81-3.04,0-2.1,1.09-4.16,3.05-5.3h0s8.97-5.18,8.97-5.18h0c.95-.55,2-.81,3.03-
.81,2.1,0,4.16,1.09,5.3,3.04h0s4,6.92,4,6.92l-1.64.95-.39-1.85c2.1-.44,4.28-.68,6.51-
.68,2.23,0,4.41.24,6.51.68l-.39,1.85-1.64-.95,4-6.92h0s1.64.95,1.64.95Z"
fill="url(#orga_b)"/> <path d="M142.87,135.14l-
.5,13.87,13.87.51c1.04.04,1.86.91,1.82,1.96-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82l-15.76-
.57c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96l.57-15.76c.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82,1.04.04,1.86.91,1.82,1.96h0ZM77.6,2
6.14c7.21-2.34,14.64-3.48,22.03-3.48,23.62,0,46.76,11.66,60.46,33.02,7.69,11.99,11.37,
25.42,11.37,38.68,0,20.61-8.87,40.85-25.32,54.78l-1.22-1.44,1.25,1.42-3.58,3.16c-
.78.69-1.98.62-2.67-.16-.69-.78-.62-1.98.16-2.67l3.58-3.16.03-
.03c15.58-13.19,23.99-32.36,23.99-51.89,0-12.57-3.48-25.27-10.77-36.64-12.99-20.25-34.
89-31.28-57.28-31.28-7,0-14.04,1.08-20.86,3.29-.99.32-2.06-.22-2.38-1.22-.32-
.99.22-2.06,1.22-2.38h0ZM40.01,37.12l15.76.57c.5.02.98.24,1.32.6s.52.86.51,1.36l-
.57,15.76c-.04,1.04-.91,1.86-1.96,1.82-1.04-.04-1.86-.91-1.82-1.96l.5-13.87-13.87-
.5c-1.04-.04-1.86-
.91-1.82-1.96.04-1.04.91-1.86,1.96-1.82h0ZM119.85,163.05c-6.64,1.96-13.44,2.91-20.18,2
.91h0c-25.17,0-49.59-13.27-62.73-36.8h0c-6.18-11.06-9.11-23.07-9.11-34.91h0c0-20.77,9.
03-41.03,25.42-54.86.8-.67,1.99-.57,2.66.23.67.8.57,1.99-
.23,2.66-15.52,13.09-24.08,32.29-24.08,51.97,0,11.21,2.78,22.57,8.63,33.07h0c12.44,22.
3,35.58,34.86,59.42,34.87,6.38,0,12.82-.9,19.11-2.76,1-.3,2.05.28,2.35,1.28.3,1-
.28,2.05-1.28,2.35h0Z" fill="url(#orga_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-col-
top">Organisation &amp; Prozesse</span></div></div> <div class="pos"
style="left:714px;top:355px"><div class="item" style="animation-delay:0.3s"><svg



id="a" data-name="Ebene 223" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="qual_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.28" y1="521.06" x2="-196.76" y2="521.06"
gradientTransform="translate(-646435.8241 -223288.4043) rotate(129.8) scale(1227.7111
-1227.7111)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="qual_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="140.84" y1="102.45" x2="801.78" y2="102.45"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#qual_b"/> </defs> <path
d="M139.53,85.09h1.82c0,23.22-18.82,42.04-42.04,42.04-23.22,0-42.04-18.82-42.04-42.04,
0-23.22,18.82-42.04,42.04-42.04,23.22,0,42.04,18.82,42.04,42.04h-1.82s-1.82,0-1.82,0c-
.04-21.21-17.2-38.37-38.41-38.41-21.21.04-38.37,17.19-38.41,38.41.04,21.21,17.2,38.37,
38.41,38.41,21.21-.04,38.37-17.2,38.41-38.41h1.82ZM100.94,62.55l1.57-
.91,6.09,10.47h0s.04.03.04.03h0s11.84,2.55,11.84,2.55h0c1.81.39,2.94,2,2.93,3.63,0,.85
-.31,1.76-.95,2.46l-8.08,9.03h0s-.01.04-
.01.04h0s0,0,0,0l1.23,12.05h0c.01.13.02.26.02.39-.02,2.12-1.72,3.7-3.7,3.7-.5,0-1.02-
.1-1.5-.32h0s-11.08-4.9-11.08-4.9h0s-.03,0-.03,0h-.03s0,0,0,0l-11.08,4.9c-
.48.21-1,.32-1.5.32-1.98,0-3.69-1.58-3.7-3.7,0-.13,0-.26.02-.39l1.23-12.05s0,0,0,0v-
.04s-.02,0-.02,0l-8.08-9.03h0c-.64-.7-.95-1.61-.95-2.46-
.01-1.63,1.11-3.23,2.93-3.63h0s11.84-2.55,11.84-2.55h0s.04-.03.04-
.03h0s6.09-10.47,6.09-10.47h0c.7-1.21,1.98-1.85,3.2-1.84,1.22-
.01,2.5.63,3.2,1.84l-1.57.91-1.57.91-.06-.03-.06.03h0s-6.09,10.47-6.09,10.47h0c-
.52.9-1.4,1.54-2.43,1.76h0s-11.84,2.55-11.84,2.55h0s-.05.07-
.05.07l.02.04h0s8.08,9.03,8.08,9.03h0c.61.68.95,1.56.95,2.47,0,.13,0,.25-
.02.38l-1.23,12.05s0,.02,0,.02l.06.06h.03s11.08-4.9,11.08-4.9h0c.48-.21.99-.32,1.5-
.32.51,0,1.02.1,1.5.32h0s11.08,4.9,11.08,4.9h0s.03,0,.03,0l.07-.06v-
.02s0,0,0,0l-1.23-12.05h0c-.01-.12-.02-.25-.02-.38,0-
.91.33-1.79.95-2.47h0s8.08-9.02,8.08-9.02c0,0,.02-.04.02-.04l-.05-
.07h0s-11.84-2.55-11.84-2.55h0c-1.02-.22-1.9-
.86-2.43-1.76h0s-6.09-10.47-6.09-10.47l1.57-.91Z" fill="url(#qual_b)"/> <path
d="M106.42,25.76l1.19-1.37,5.96,5.2h0c1.65,1.44,3.75,2.22,5.92,2.22.26,0,.53-.01.8-
.04h0s7.88-.7,7.88-.7h0c.38-.03.75-.05,1.12-
.05,5.85,0,10.99,4.03,12.33,9.82l1.77,7.71h0c.55,2.39,2.05,4.46,4.15,5.72l6.79,4.06c3.
92,2.35,6.15,6.53,6.15,10.86,0,1.66-.33,3.35-1.01,4.95l-3.1,7.28c-.48,1.13-.72,2.33-
.72,3.53,0,1.2.24,2.4.72,3.53l3.1,7.28c.68,1.61,1.01,3.29,1.01,4.95,0,4.33-2.23,8.51-6
.15,10.86l-6.79,4.07h0c-2.1,1.26-3.6,3.32-4.15,5.72h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-1.33,5.7
9-6.48,9.82-12.33,9.82-.37,0-.75-.02-1.12-.05l-7.88-.7c-.27-.02-.53-.04-.8-
.04-2.17,0-4.27.78-5.92,2.22l-5.97,5.2c-2.38,2.07-5.35,3.11-8.31,3.11-2.96,0-5.93-1.04
-8.31-3.11h0s-5.96-5.2-5.96-5.2h0c-1.65-1.44-3.76-2.22-5.92-2.22-.27,0-.53.01-
.8.04l-7.88.7h0c-.38.03-
.75.05-1.12.05-5.85,0-10.99-4.03-12.32-9.82h0s-1.77-7.71-1.77-7.71h0c-
.55-2.39-2.05-4.46-4.15-5.72h0s-6.79-4.07-6.79-4.07h0c-3.92-2.35-6.15-6.53-6.15-10.85h
0c0-1.66.33-3.35,1.01-4.95h0s3.1-7.28,3.1-7.28h0c.48-1.13.72-2.33.72-3.53,0-1.2-
.24-2.4-.72-3.53l-3.1-7.28h0c-
.69-1.61-1.01-3.29-1.01-4.95,0-4.33,2.23-8.51,6.15-10.86h0s6.79-4.06,6.79-4.06h0c2.11-
1.26,3.61-3.32,4.15-5.71h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c1.33-5.79,6.48-9.82,12.33-9.82.37,0,.
75.02,1.12.05h0s7.88.7,7.88.7h0c.27.02.53.04.8.04,2.17,0,4.28-
.78,5.93-2.22h0s5.96-5.2,5.96-5.2c2.38-2.07,5.35-3.11,8.31-3.11,2.96,0,5.93,1.04,8.31,
3.11h0s-1.19,1.37-1.19,1.37l-1.19,1.37c-1.7-1.48-3.81-2.22-5.92-2.22-2.12,0-4.22.74-5.
93,2.22l-5.96,5.19h0c-2.31,2.02-5.27,3.11-8.32,3.11-.37,0-.74-.02-1.12-.05h0s-7.88-
.7-7.88-.7h0c-.27-.02-.54-.04-.8-
.04-4.16,0-7.84,2.87-8.78,7h0s-1.77,7.71-1.77,7.71h0c-
.77,3.36-2.88,6.25-5.83,8.02h0s-6.79,4.06-6.79,4.06h0c-2.79,1.67-4.38,4.65-4.38,7.74,0
,1.18.23,2.38.72,3.53h0s3.1,7.28,3.1,7.28c.67,1.58,1.01,3.27,1.01,4.96,0,1.69-
.34,3.37-1.01,4.96h0s-3.1,7.28-3.1,7.28h0c-.49,1.15-.72,2.35-
.72,3.53,0,3.09,1.59,6.06,4.38,7.74h0s6.79,4.07,6.79,4.07h0c2.95,1.77,5.06,4.67,5.83,8
.02h0s1.77,7.71,1.77,7.71h0c.94,4.12,4.62,7,8.78,7,.27,0,.53-.01.8-.04h0s7.88-.7,7.88-
.7c.37-.03.75-.05,1.12-
.05,3.04,0,6,1.1,8.31,3.11h0s5.96,5.2,5.96,5.2h0c1.7,1.48,3.81,2.22,5.93,2.22,2.12,0,4
.22-
.74,5.92-2.22l5.97-5.2c2.31-2.01,5.27-3.11,8.31-3.11.37,0,.75.02,1.12.05l7.88.7c.27.02



.54.04.8.04,4.16,0,7.84-2.87,8.78-7h0s1.77-7.71,1.77-7.71h0c.77-3.36,2.88-6.25,5.83-8.
02h0s6.79-4.07,6.79-4.07c2.79-1.67,4.38-4.65,4.38-7.74,0-1.18-.23-2.38-
.72-3.53l-3.1-7.28c-
.67-1.58-1.01-3.27-1.01-4.96,0-1.69.34-3.37,1.01-4.96l3.1-7.28c.49-1.15.72-2.35.72-3.5
3,0-3.09-1.59-6.06-4.38-7.74l-6.79-4.06c-2.95-1.77-5.06-4.67-5.83-8.02h0s-1.77-7.71-1.
77-7.71c-.95-4.12-4.62-7-8.78-7-.27,0-.53.01-.8.04h0s-7.88.7-7.88.7h0c-.37.03-
.75.05-1.12.05-3.04,0-6-1.1-8.31-3.11h0s-5.96-5.19-5.96-5.19h0s1.19-1.37,1.19-1.37ZM72
.69,137.61c0-1-
.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91c0,1.83,1.52,3.1,3.1,3.1.71,0,1.46-
.26,2.04-.78l-1.21-1.36.97,1.54,25.48-16.16-.97-1.54.69,1.68c.15-.08.03-.03.15-
.04.01,0,0,0,.17.05l.67-1.69-
.97,1.54,25.48,16.16.97-1.54-1.21,1.36c.58.52,1.33.78,2.04.78,1.58,0,3.09-1.27,3.1-3.1
v-42.91c0-1-.81-1.82-1.82-1.82s-1.82.81-1.82,1.82v42.91h.54s0-.54,0-.54c-.27,0-.53.24-
.54.54h.54s0-.54,0-.54v.55s.37-.42.37-.42c-.08-.07-.24-.14-.37-.13v.55s.37-.42.37-
.42l-.23-.17-25.48-16.16-.3-.15c-.4-.16-.93-.31-1.51-.31-.48-.02-1.1.12-1.53.32l-
.28.15-25.48,16.16-.23.17.37.42v-.55c-.13,0-.29.06-.37.13l.37.42v-
.55.54s.54,0,.54,0c0-.3-.27-.54-.54-.54v.54s.54,0,.54,0v-42.91h0Z"
fill="url(#qual_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-r">Qualität</span></div></div>
<div class="pos" style="left:801px;top:506px"><div class="item" style="animation-
delay:0.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 224" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="komm_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-197.22" y1="521.32" x2="-196.75" y2="521.32"
gradientTransform="translate(-687722.9612 -259530.9909) rotate(131.4) scale(1319.0554
-1319.0554)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="komm_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-7.72" y1="101.41" x2="1284.02" y2="101.41"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#komm_b"/> </defs> <path
d="M70.66,73.58c-4.25-2.26-9.09-3.53-14.21-3.53-16.79.03-30.51,13.76-30.54,30.54,0,5.5
5,1.5,10.75,4.11,15.25h0c.31.64.2.75.24.92-.08,2.04-3.29,14.24-3.3,14.4l-1.6-.41-
.42-1.6c.16-.01,11.71-3.15,13.93-3.23.2.04.33-
.09,1.04.29h0c4.78,3.11,10.47,4.91,16.56,4.91,6.76,0,13.02-2.22,18.09-5.98.73-
.54,1.77-.39,2.31.35.54.73.39,1.77-
.35,2.31-5.62,4.16-12.57,6.63-20.06,6.63-6.75,0-13.07-2.01-18.36-5.45h0s.77-1.18.77-1.
18v1.42c-.06-.04-.1.11-.77-.25l.77-1.18v1.42c-.74-.08-13.07,3.13-13.09,3.12-
.57.15-1.17-.01-1.59-.42-.42-.41-.58-1.02-
.44-1.58.03,0,3.28-13.04,3.2-13.58h1.47s-1.26.74-1.26.74c-.3-.61-.18-.66-.21-
.74h1.47l-1.26.74h0c-2.89-4.98-4.55-10.76-4.55-16.91,0-18.63,15.22-33.84,33.84-33.85,5
.68,0,11.05,1.42,15.76,3.92.81.43,1.11,1.43.69,2.23-
.43.81-1.43,1.11-2.23.69h0ZM164.5,96.64h1.65c0,8.75-2.36,16.98-6.48,24.07h0s-1.19-
.69-1.19-.69h1.4c-.03.06.09.09-.2.69l-1.19-.69h1.4c-
.08,1.12,4.67,19.8,4.65,19.82.15.57-.02,1.17-.44,1.58-.42.41-1.02.57-1.59.43-.01-
.03-17.71-4.61-19.11-4.53v-1.32l.71,1.08c-.65.35-.67.2-
.71.24v-1.32l.71,1.08h0c-7.54,4.9-16.53,7.76-26.14,7.76h0c-26.51,0-48.18-21.67-48.19-4
8.19,0-26.51,21.67-48.18,48.19-48.19h0c26.51,0,48.18,21.67,48.19,48.19h-3.3c-
.04-24.68-20.21-44.84-44.88-44.88h0c-24.68.04-44.84,20.21-44.88,44.88.04,24.68,20.21,4
4.84,44.88,44.88h0c8.95,0,17.31-2.66,24.34-7.22h0c.72-.39.87-.26,1.1-
.3,2.88.08,19.79,4.63,19.95,4.64l-.42,1.6-1.6.41c-.01-.17-4.68-18.02-4.75-20.64.03-
.19-.07-.32.24-.97h0c3.84-6.61,6.04-14.26,6.04-22.41h1.65Z" fill="url(#komm_b)"/>
<path d="M43.61,106.86h14.16c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-.74,1.65-1.65,1.65h-14.16c-
.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,99.77h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM43.61,92.67h18.96c.91,0,1.65.74,1.65,1.65s-
.74,1.65-1.65,1.65h-18.96c-.91,0-1.65-
.74-1.65-1.65s.74-1.65,1.65-1.65ZM138.07,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-
4.62-2.07-4.62-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.31.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65ZM121.37,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62
-4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-



.59,1.32-1.32h1.65ZM104.6,97.28h1.65c0,2.55-2.07,4.62-4.62,4.62-2.55,0-4.62-2.07-4.62-
4.62,0-2.55,2.07-4.62,4.62-4.62,2.55,0,4.62,2.07,4.62,4.62h-3.3c0-.73-
.59-1.32-1.32-1.32-.73,0-1.32.59-1.32,1.32,0,.73.59,1.32,1.32,1.32.73,0,1.32-
.59,1.32-1.32h1.65Z" fill="url(#komm_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
r">Kommunikation</span></div></div> <div class="pos" style="left:771px;top:678px"><div
class="item" style="animation-delay:1.3s"><svg id="a" data-name="Ebene 225"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="repo_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.08" y1="521.5" x2="-196.56" y2="521.5"
gradientTransform="translate(-694074.4485 -240500.3269) rotate(129.8001)
scale(1317.9784 -1317.9784)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path d="M76.68,91.86c-.54.63-.86,1.43-
.86,2.33,0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58,1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-3.99,0-7.22-3.23-7.22-7.22,0-1.79.66-3.45,1.75-4.71.66-.76,1.81-
.85,2.57-
.19.76.66.85,1.81.19,2.57h0ZM60.74,89.48c1.08,1.26,1.75,2.91,1.74,4.71,0,3.99-3.23,7.2
2-7.22,7.22-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c1.97,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-
.9-.32-1.7-.86-2.33-.66-.76-.57-1.91.19-2.57.76-.66,1.91-
.57,2.57.19h0ZM57.98,91.87c-2.03-2.24-3.28-5.22-3.28-8.49,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.6
2,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0,3.27-1.25,6.27-3.3,8.51-.68.74-1.83.79-2.58.11-.74-
.68-.79-1.83-
.11-2.58,1.46-1.6,2.35-3.71,2.35-6.05,0-4.96-4.02-8.96-8.98-8.97-4.96,0-8.96,4.02-8.97
,8.97,0,2.33.88,4.44,2.33,6.03.68.75.62,1.9-.12,2.58-.75.68-1.9.62-2.58-
.12h0ZM89.41,120.36c.63.54,1.44.86,2.33.86,1.98,0,3.57-1.6,3.58-3.58,0-1.01.82-1.82,1.
82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,3.99-3.23,7.22-7.22,7.22-1.79,0-3.45-.66-4.71-1.74-.76-
.66-.85-1.81-.2-2.57.66-.76,1.81-.85,2.57-
.2h0ZM87.04,136.31c1.26-1.09,2.92-1.75,4.71-1.75,3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82c0-1.97-1.6-3.57-3.58-3.58-.9,0-1.7.32-2.33.86-
.76.66-1.91.57-2.57-.19-.66-.76-
.57-1.91.19-2.57h0ZM89.44,139.06c-2.24,2.04-5.23,3.28-8.49,3.28-6.97,0-12.62-5.65-12.6
2-12.62,0-6.97,5.65-12.62,12.62-12.62,3.27,0,6.27,1.25,8.51,3.3.74.68.8,1.83.12,2.58-
.68.74-1.83.8-2.58.12-1.6-1.46-3.72-2.35-6.05-2.35-4.96,0-8.97,4.02-8.98,8.97,0,4.96,4
.02,8.97,8.98,8.98,2.33,0,4.44-.88,6.03-2.33.74-.68,1.9-.62,2.58.12.68.74.62,1.9-
.12,2.58h0ZM117.75,107.42c.54-
.63.86-1.43.86-2.33,0-1.98-1.6-3.57-3.58-3.58-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82c3.99,0,7.22,3.23,7.22,7.22,0,1.79-.66,3.45-1.75,4.71-
.66.76-1.81.85-2.57.19-.76-.66-.85-1.81-
.19-2.57h0ZM133.7,109.8c-1.09-1.26-1.74-2.92-1.74-4.71,0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.01
,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82c-1.97,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,.9.32,1.7.86,2.33.66.76.57,1.91-
.19,2.57-.76.66-1.91.57-2.57-
.19h0ZM136.45,107.41c2.04,2.24,3.28,5.23,3.28,8.49,0,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-6.97,
0-12.62-5.65-12.62-12.62,0-3.28,1.25-6.28,3.3-8.51.68-.74,1.83-.79,2.58-
.11.74.68.79,1.83.11,2.58-1.46,1.6-2.35,3.71-2.35,6.05,0,4.95,4.02,8.96,8.98,8.97,4.96
,0,8.96-4.02,8.97-8.97,0-2.33-.88-4.44-2.33-6.03-.68-.74-.62-1.9.12-2.58.74-.68,1.9-
.62,2.58.12h0ZM104.35,77.91c-.63-.54-1.43-.86-2.33-
.86-1.98,0-3.57,1.6-3.58,3.58,0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82c0-3.99,3.23-7.22,7.22-7.22,1.79,0,3.45.66,4.71,1.75.76.66.85,1.81.19,2.5
7-
.66.76-1.81.85-2.57.19h0ZM106.73,61.97c-1.26,1.09-2.92,1.74-4.71,1.74-3.99,0-7.22-3.23
-7.22-7.22,0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82c0,1.97,1.6,3.57,3.58,3.58.9,0,1.
7-.32,2.33-.86.76-.66,1.91-.57,2.57.19.66.76.57,1.91-
.19,2.57h0ZM104.33,59.22c2.24-2.04,5.23-3.28,8.49-3.28,6.97,0,12.62,5.65,12.62,12.62,0
,6.97-5.65,12.62-12.62,12.62-3.28,0-6.28-1.25-8.51-3.3-.74-.68-.79-1.83-.11-2.58.68-
.74,1.83-.79,2.58-
.11,1.6,1.46,3.71,2.35,6.05,2.35,4.95,0,8.97-4.02,8.97-8.98,0-4.96-4.02-8.96-8.97-8.97
-2.33,0-4.44.88-6.03,2.33-.74.68-1.9.62-2.58-.12-.68-.74-
.62-1.9.12-2.58h0ZM39.41,108.83v47.62c0,.68.55,1.23,1.23,1.23h53.45c.68,0,1.23-
.55,1.23-1.23v-14.56c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v14.56c0,2.7-2.19,4.88-
4.88,4.88h-53.45c-2.7,0-4.88-2.18-4.88-4.88v-47.62c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.



82,1.82ZM158.82,108.83v47.7c0,2.66-2.15,4.81-4.81,4.81h-45.77c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h45.77c.64,0,1.16-
.52,1.16-1.16v-47.7c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82h0ZM95.32,117.55v-8.72c0
-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82,1.82,1.82v8.72c0,1.01-.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-
.82-1.82-1.82ZM108.23,38.31h45.66c2.66,0,4.81,2.16,4.82,4.82v53.57c0,2.66-2.16,4.81-4.
82,4.81h-14.72c-1.01,0-1.82-.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h14.72c.65,0,1.17-
.52,1.17-1.17v-53.57c0-.64-.53-1.17-1.17-1.17h-45.66c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h0ZM114.75,101.52h-6.52c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h6.52c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82ZM54.97,101.41h-14.92c-2.68,0-4.84-2.17-4.84-4.84v-53.52c0-2.67,2.17
-4.84,4.84-4.84h53.52c2.67,0,4.84,2.17,4.84,4.84v13.12c0,1.01-
.82,1.82-1.82,1.82s-1.82-.82-1.82-1.82v-13.12c0-.66-.54-1.19-1.19-1.19h-53.52c-
.66,0-1.2.54-1.2,1.19v53.52c0,.66.53,1.2,1.2,1.2h14.92c1.01,0,1.82.82,1.82,1.82s-
.82,1.82-1.82,1.82h0ZM98.41,80.94v18.64c0,.48-.19.95-.53,1.29-.34.34-
.81.53-1.29.53h-16.92c-1.01,0-1.82-
.82-1.82-1.82s.82-1.82,1.82-1.82h15.1s0-16.82,0-16.82c0-1.01.82-1.82,1.82-1.82s1.82.82
,1.82,1.82h0Z" fill="url(#repo_b)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-r">Reporting &amp;
KPIs</span></div></div> <div class="pos" style="left:637px;top:790px"><div
class="item" style="animation-delay:1.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 226"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="steu_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-196.89" y1="521.43" x2="-196.41" y2="521.43"
gradientTransform="translate(-625517.0975 -181046.0632) rotate(126.8) scale(1168.8125
-1168.8125)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="steu_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-432.71" y1="111.85" x2="355.93" y2="111.85"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> <linearGradient
id="steu_d" data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-981" y1="100" x2="501.95" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#steu_b"/> </defs> <path
d="M71.01,96.7v1.7c-5.95-
.01-10.8-4.79-10.8-10.73,0-5.94,4.85-10.72,10.8-10.73,5.96.01,10.8,4.79,10.8,10.73,0,5
.94-4.85,10.72-10.8,10.73v-3.4c4.1,0,7.39-3.29,7.4-7.33,0-4.04-3.3-7.33-7.4-7.33-4.1,0
-7.39,3.29-7.4,7.33,0,4.04,3.3,7.33,7.4,7.33v1.7ZM69.31,77.58v-14.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v14.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM69.31,135.97v-37.79c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7v37.79c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7ZM107.28,104.42c-1.22-2.35-3.69-3.97-6.55-3.97-4.07,0-7.34,3.27-7.35,7.28,0
,4.01,3.28,7.27,7.35,7.27,1.41,0,2.7-.38,3.81-1.05.8-.49,1.85-
.23,2.34.58.49.8.23,1.85-.58,2.34-1.63.98-3.54,1.54-5.57,1.54-5.93-
.01-10.75-4.77-10.75-10.68,0-5.91,4.82-10.67,10.75-10.68,4.17,0,7.79,2.36,9.57,5.81.43
.84.1,1.86-.73,2.29-.84.43-1.86.1-2.29-.73h0ZM102.49,117.77v18.2c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-18.2c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM102.49,63.36v34.27c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-
.76-1.7-1.7v-34.27c0-.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7Z" fill="url(#steu_b)"/> <path
d="M172.38,93.05l-6.98-1.22c-.29-.05-.58-.07-.86-.07-2.5.02-4.63,1.81-5.08,4.3l-
.46,2.64-2.28-2.07c-.33-.72-.63-.5-1.04-1.07-.54-.45-1.23-
.96-2.01-1.48-1.59-1.03-3.33-2.07-5.04-2.41l-13.59-2.37c-.43-.08-.86-.11-1.29-
.11-2.25-.03-4.26,1.2-5.48,3.07l-.11.19s-4.91,9.89-6.58,13.18l-12.37-2.16c-.37-.06-
.74-.1-1.1-.1-2.98,0-5.63,2.11-6.18,5.16h0c-.06.37-.09.73-
.09,1.09,0,3,2.11,5.71,5.2,6.27h0s22.2,3.88,22.2,3.88c-.44.19-
.9.41-1.37.65-2.14,1.14-4.65,2.71-5.62,5.5-.21.63-.31,1.27-
.31,1.9,0,3.18,2.88,5.19,6.03,5.2,1.1,0,2.27-.2,3.48-
.62,4.42-1.53,16.6-6.08,19.62-7.29l3.23.45-.33,1.88h0c-.05.3-.08.59-
.08.88,0,2.46,1.8,4.57,4.26,4.99l6.99,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38s-
.46-1.81-1.38-1.97l-6.99-1.22c-.88-.16-1.43-.85-1.44-1.64,0-.1,0-.19.03-
.3h0s5.48-31.36,5.48-31.36c.13-
.84.94-1.5,1.73-1.48.09,0,.18,0,.28.02l6.98,1.22c.93.16,1.81-.46,1.97-1.38.16-.93-
.46-1.81-1.38-1.97ZM150.01,121.88h0s0,0,0,0ZM154.89,122.17l-3.79-.52c-.34-.05-.67.01-
.96.15-.01,0-.04.02-.08.03-.1.04-.26.1-.47.19-
.42.16-1.03.4-1.78.68-1.5.57-3.55,1.34-5.74,2.16-4.39,1.64-9.39,3.49-11.72,4.29-
.89.31-1.7.43-2.37.43-2.03-.11-2.59-.81-2.63-1.79,0-.23.04-.52.15-



.85.31-1.16,2.06-2.59,3.94-3.52,2.01-1.04,3.33-1.34,4.21-1.79.41-.25.69-

.67.77-1.15l.27-1.51c.08-.45-.02-.9-.28-1.27s-.65-.62-1.1-.7l-25.68-4.48c-1.37-

.23-2.39-1.51-2.38-2.91,0-.16.01-.33.04-

.49.25-1.39,1.45-2.34,2.82-2.35.17,0,.34.01.52.05h0s13.6,2.37,13.6,2.37l.29.03c1.61-

.34,1.1-.61,1.34-.65.06-.08.08-.11.1-.14.04-.06.05-.08.07-.11.03-.05.06-.1.09-.16.06-

.12.14-.28.25-.48.2-.4.49-

.96.83-1.63.68-1.35,1.57-3.14,2.46-4.93,1.59-3.19,3.17-6.36,3.49-7.03.79-1.1,1.52-1.48
,2.61-1.51.22,0,.45.02.7.06l13.59,2.37c1.11.1,4.88,2.51,5.75,3.4.05.04.06.05.08.07.09.
17.2.32.34.45l4.09,3.72-3.41,19.52Z" fill="url(#steu_c)"/> <path
d="M109.21,103.46h0s0,0,0,0h0ZM158.16,133.29s0,0,0,0h0s0,0,0,0ZM159.45,96.05s0,0,0,0h0
s0,0,0,0ZM143.29,81.68c.3.89,1.26,1.38,2.15,1.08.89-
.3,1.38-1.26,1.08-2.15-8.23-24.85-31.82-42.77-59.63-42.78-34.64.06-62.74,27.82-62.74,6
2.17,0,34.35,28.1,62.1,62.74,62.17,19.2,0,36.41-8.55,47.91-22.03.61-.71.53-1.79-
.19-2.4-.71-.61-1.79-
.53-2.4.19-10.89,12.74-27.14,20.83-45.33,20.83-32.78,0-59.28-26.32-59.34-58.76.06-32.4
4,26.55-58.76,59.34-58.76,26.32,0,48.63,16.97,56.4,40.44h0Z" fill="url(#steu_d)"/>
</svg><span class="lbl lbl-col-bot">Steuerung</span></div></div> <div class="pos"
style="left:463px;top:790px"><div class="item" style="animation-delay:2.3s"><svg
id="a" data-name="Ebene 227" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="stor_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-681.88" y1="92.15" x2="35.85" y2="92.15" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop
offset="0" stop-color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop
offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/>
</linearGradient> <linearGradient id="stor_c" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.76" y1="521.18" x2="-196.29" y2="521.18"
gradientTransform="translate(-705967.9197 -243818.4209) rotate(129.7001)
scale(1341.268 -1341.268)" xlink:href="#stor_b"/> </defs> <path
d="M87.53,112.15v-3.42c0-.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v3.42c0,.91-
.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-.74-1.66-1.66ZM87.53,99.91v-20.67c0-
.91.74-1.66,1.66-1.66s1.66.74,1.66,1.66v20.67c0,.91-.74,1.66-1.66,1.66s-1.66-
.74-1.66-1.66ZM86.94,65.52c.51-
.87,1.35-1.28,2.24-1.29.89,0,1.73.42,2.24,1.29h0s14.67,25.34,14.67,25.34l14.67,25.34h0
c.25.43.35.86.35,1.28,0,1.34-1.07,2.58-2.59,2.58h-58.69c-1.52,0-2.58-1.24-2.59-2.58,0-
.42.1-.85.35-1.28h0s14.67-25.34,14.67-25.34l14.67-25.34-1.43-.83-1.43-
.83-14.67,25.34-14.67,25.34h0c-.54.93-.8,1.95-
.8,2.94,0,3.08,2.47,5.88,5.9,5.89h58.69c3.43-.01,5.9-2.81,5.9-5.89,0-.99-.26-2.01-
.8-2.94h0s-14.67-25.34-14.67-25.34l-14.67-25.34h0c-1.12-1.95-3.14-2.95-5.11-2.94-1.96,
0-3.99,1-5.11,2.94l1.43.83,1.43.83Z" fill="url(#stor_b)"/> <path d="M127.82,135.08l-
.44,12.15,12.15.44c.91.03,1.63.8,1.59,1.71-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59l-13.8-.5c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71l.5-13.8c.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59.91.03,1.63.8,1.59,1.71h0ZM70.68,39.64c6.31-2.05,12.82-3.04,19.29-
3.04,20.68,0,40.94,10.21,52.94,28.92,6.74,10.5,9.96,22.26,9.96,33.87,0,18.05-7.77,35.7
7-22.18,47.97l-1.07-1.26,1.1,1.24-3.13,2.77c-.69.61-1.73.54-2.34-.14-.61-.69-
.54-1.73.14-2.34l3.13-2.77.03-
.02c13.64-11.55,21-28.34,21-45.44,0-11.01-3.05-22.13-9.43-32.08-11.37-17.73-30.55-27.3
9-50.16-27.39-6.13,0-12.29.94-18.27,2.88-.87.28-1.8-.19-2.09-1.06-.28-
.87.19-1.8,1.06-2.09h0ZM37.76,49.25l13.8.5c.44.02.86.21,1.15.53s.46.75.44,1.19l-
.5,13.8c-.03.91-.8,1.63-1.71,1.59-.91-.03-1.63-.8-1.59-1.71l.44-12.14-12.14-.44c-.91-
.03-1.63-.8-1.59-1.71.03-
.91.8-1.63,1.71-1.59h0ZM107.67,159.52c-5.82,1.72-11.77,2.55-17.67,2.55h0c-22.04,0-43.4
2-11.62-54.93-32.23h0c-5.41-9.69-7.98-20.2-7.98-30.57h0c0-18.19,7.91-35.92,22.26-48.04
.7-.59,1.74-.5,2.33.2.59.7.5,1.74-
.2,2.33-13.59,11.47-21.09,28.28-21.09,45.51,0,9.82,2.43,19.77,7.56,28.95h0c10.9,19.53,
31.15,30.53,52.04,30.53,5.59,0,11.22-.79,16.73-2.41.88-.26,1.8.24,2.06,1.12.26.88-
.24,1.8-1.12,2.06h0Z" fill="url(#stor_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-col-
bot">Störungsprozess</span></div></div> <div class="pos"
style="left:329px;top:678px"><div class="item" style="animation-delay:2.8s"><svg
id="a" data-name="Ebene 228" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="tech_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.79" y1="521.14" x2="-196.3" y2="521.14"



gradientTransform="translate(366566.4436 641153.5596) rotate(129.5999)
scale(1325.9194)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-
color="#e95e27"/> <stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-
color="#5c0e6b"/> <stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> </defs>
<path
d="M66.14,139.09l-11.22-21.33,3-1.58,11.22,21.33-3,1.58ZM83.33,142.11l45.97-21.01,1.41
,3.09-45.97,21.01-1.41-3.09ZM55.75,96.65l22.35-35.89,2.88,1.79-22.35,35.89-2.88-1.79ZM
131.51,110.66l-39.95-48.24,2.61-2.16,39.95,48.24-2.61,2.16ZM128.98,118.94l-66.38-8.41.
43-3.37,66.38,8.41-.43,3.37ZM85.72,63.44l-9.15,73.53-3.37-
.42,9.15-73.53,3.37.42ZM62.19,147.95h1.7c0,5.3,4.31,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.29,9.6-9
.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.83-12.99,13-12.99,7.17
,0,12.99,5.81,12.99,12.99,0,7.18-5.82,12.99-12.99,12.99-7.17,0-12.99-5.81-13-12.99h1.7
ZM129.19,118.45h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9
.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-13,7.18,0,12.99,5.82,13,13,0,
7.17-5.82,12.99-13,12.99-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM39.59,107.15h1.7c0,5.3,4.3
,9.59,9.6,9.6,5.3,0,9.59-4.3,9.6-9.6,0-5.3-4.3-9.59-9.6-9.6-5.3,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.
39c0-7.18,5.82-12.99,12.99-12.99,7.18,0,12.99,5.81,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,12.99
-7.17,0-12.99-5.81-12.99-12.99h1.7ZM74.14,52.04h1.7c0,5.3,4.3,9.59,9.6,9.6,5.29,0,9.59
-4.3,9.6-9.6,0-5.29-4.31-9.59-9.6-9.6-5.29,0-9.59,4.3-9.6,9.6h-3.39c0-7.17,5.82-12.99,
12.99-12.99,7.17,0,12.99,5.82,13,12.99,0,7.18-5.82,12.99-13,13-7.17,0-12.99-5.82-12.99
-13h1.7Z" fill="url(#tech_b)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
l">Technologieeinsatz</span></div></div> <div class="pos"
style="left:299px;top:506px"><div class="item" style="animation-delay:3.3s"><svg
id="a" data-name="Ebene 229" xmlns="http://www.w3.org/2000/svg"
xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink" viewBox="0 0 200 200" width="120"
height="120"> <defs> <linearGradient id="mita_b" data-name="Unbenannter Verlauf 3"
x1="-196.95" y1="520.64" x2="-196.47" y2="520.64"
gradientTransform="translate(-669550.9249 -171940.0192) rotate(125.1) scale(1242.3271
-1242.3271)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="mita_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-567.76" y1="100" x2="404.55" y2="100"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#mita_b"/> </defs> <path
d="M102.37,113.79v45.22c0,.94-.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7v-45.22c0-
.94.76-1.7,1.7-1.7s1.7.76,1.7,1.7ZM126.94,54.58h23.87c.66,0,1.26.38,1.54.98s.19,1.3-
.23,1.81l-10.52,12.65,10.52,12.65c.42.51.51,1.21.23,1.81-.28.6-.88.98-1.54.98h-33.47c-
.65,0-1.24-.37-1.53-.95-.29-.58-.21-1.28.19-1.79l9.09-11.68c.58-.74,1.65-.87,2.39-
.3.74.58.87,1.65.3,2.39l-6.95,8.93h26.37l-9.11-10.95c-.53-.63-
.53-1.54,0-2.17l9.11-10.95h-20.25c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h0ZM98.97,101.5v-57.5c0-.45.18-.89.5-1.2.32-.32.75-.5,1.2-
.5h26.07c.45,0,.89.18,1.2.5s.5.75.5,1.2v27.74c0,.45-.18.89-.5,1.2-.32.32-
.75.5-1.2.5h-26.07c-.94,0-1.7-
.76-1.7-1.7s.76-1.7,1.7-1.7h24.37s0-24.34,0-24.34h-22.67v55.8c0,.94-
.76,1.7-1.7,1.7s-1.7-.76-1.7-1.7h0Z" fill="url(#mita_b)"/> <path
d="M81.78,52.83h1.7c0,7.48-6.06,13.54-13.54,13.54-7.48,0-13.54-6.06-13.54-13.54,0-7.48
,6.06-13.54,13.54-13.54,7.48,0,13.54,6.06,13.54,13.54h-3.4c-
.01-5.6-4.54-10.13-10.14-10.14-5.6.01-10.13,4.54-10.14,10.14.01,5.6,4.54,10.13,10.14,1
0.14,5.6-.01,10.13-4.54,10.14-10.14h1.7ZM54.82,121.14c.91.22,1.83-.34,2.05-1.25.22-
.91-.34-1.83-1.25-2.05,0-.02-8.08-2.11-7.88-8.79v-31.29c.06-.13-
.15-2.39,4.09-4.9h0c2.3-1.32,3.87-2,4.83-2.34.95-.34,1.11-.33,1.11-.33l-
.14-1.69-1.18,1.22,11.67,11.31c.64.62,1.65.64,2.31.05l12.78-11.31-1.13-1.27-
.64,1.58s5.23,2.18,6.47,3.29h0c1.94,1.66,3.7,2.62,3.75,5.93v13.03c-
.03,3.95,2.45,6.18,3.18,6.85h0c.49.47,4.55,4.42,7.45,7.29h0c.89.84,1.21,2.12,1.19,2.39
-.08,2.08-1.03,3.24-2.56,3.25-.38.05-2.21-
.45-2.8-1.13h0c-5.06-4.98-12.32-12.24-12.33-12.26-.66-.66-1.74-.66-2.4,0-.66.66-
.66,1.74,0,2.4,0,0,7.28,7.28,12.35,12.27h0c1.72,1.59,3.79,2.06,5.19,2.11,3.77,0,5.95-3
.35,5.96-6.65-.03-1.35-.59-3.17-2.19-4.81h0c-2.93-2.9-6.95-6.82-7.5-7.35h0c-.77-
.75-2.09-1.85-2.12-4.38v-13.03c.05-4.98-3.42-7.26-4.96-8.53h0c-2.24-1.82-7.29-3.77-7.3
8-3.84-.6-.24-1.28-.12-1.77.3l-11.6,10.27-10.54-10.22c-.35-.34-.83-.51-1.33-.47-
.35.03-2.46.3-7.35,3.11h0c-5.25,2.96-5.86,6.87-5.8,7.84v31.29c.2,9.78,10.42,12.05,10.4
8,12.1h0ZM71.51,118.49c0-.94-
.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v38.81h-7.93c-1.69,0-3.07-1.37-3.07-3.07v-66.92c0-.94-



.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.92c0,3.57,2.9,6.47,6.47,6.47h9.63c.45,0,.89-

.18,1.2-.5.32-.32.5-.75.5-1.2v-40.51h0ZM71.51,118.49c0-.94-

.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v40.51c0,.45.18.89.5,1.2.32.32.75.5,1.2.5h9.65c3.56,0,6

.45-2.89,6.45-6.45v-66.94c0-.94-

.76-1.7-1.7-1.7s-1.7.76-1.7,1.7v66.94c0,1.68-1.36,3.04-3.05,3.05h-7.95v-38.81h0Z"
fill="url(#mita_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-l">Mitarbeiter &amp;
Skills</span></div></div> <div class="pos" style="left:386px;top:355px"><div
class="item" style="animation-delay:3.8s"><svg id="a" data-name="Ebene 230"
xmlns="http://www.w3.org/2000/svg" xmlns:xlink="http://www.w3.org/1999/xlink"
viewBox="0 0 200 200" width="120" height="120"> <defs> <linearGradient id="bwas_b"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-197.06" y1="520.55" x2="-196.6" y2="520.55"
gradientTransform="translate(-653064.1472 -247773.0861) rotate(131.5) scale(1255.3226
-1255.3226)" gradientUnits="userSpaceOnUse"> <stop offset="0" stop-color="#e95e27"/>
<stop offset=".24" stop-color="#c7348b"/> <stop offset=".85" stop-color="#5c0e6b"/>
<stop offset="1" stop-color="#5c0e6b"/> </linearGradient> <linearGradient id="bwas_c"
data-name="Unbenannter Verlauf 3" x1="-101.52" y1="74.68" x2="402.92" y2="74.68"
gradientTransform="matrix(1,0,0,1,0,0)" xlink:href="#bwas_b"/> </defs> <path
d="M61.16,131.47v1.61h-17.8v24.16h16.19s0-25.78,0-25.78h1.61v1.61-1.61h1.61v27.39c0,.4
3-.17.84-.47,1.14-.3.3-.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-
.47-1.14v-27.39c0-.43.17-.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM101.11,116.11v1.61h-17.81v39.5
2h16.19s0-41.14,0-41.14h1.61v1.61-1.61h1.61v42.75c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-42.75c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-
.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47.3.3.47.72.47,1.14h-1.61ZM140.65,89.39v1.61h-17.81v66.24
h16.19s0-67.85,0-67.85h1.61v1.61-1.61h1.61v69.46c0,.43-.17.84-.47,1.14-.3.3-
.72.47-1.14.47h-19.42c-.43,0-.84-.17-1.14-.47-.3-.3-.47-.72-.47-1.14v-69.46c0-.43.17-
.84.47-1.14.3-.3.72-.47,1.14-.47h19.42c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14h-1.61Z"
fill="url(#bwas_b)"/> <path
d="M114.51,42.53h25.54c.43,0,.84.17,1.14.47s.47.72.47,1.14v25.58c0,.89-
.72,1.61-1.61,1.61s-1.61-.72-1.61-1.61v-23.97s-23.93,0-23.93,0c-.89,0-1.61-
.72-1.61-1.61s.72-1.61,1.61-1.61ZM137.05,46.6c-.63-.63-1.65-
.63-2.28,0l-47.69,47.76-17.26-17.28s0,0,0,0,0,0,0,0c-.03-.03-.08-.06-.11-.09-.05-.04-
.09-.08-.14-.11-.04-.02-.07-.04-.11-.06-.06-.03-.11-.07-.17-.09-.05-.02-.09-.03-.14-
.04-.05-.02-.1-.04-.16-.05-.05-.01-.1-.01-.16-.02-.05,0-.1-.01-.15-.01-.06,0-.12.01-
.17.02-.05,0-.09,0-.14.01-.06.01-.12.03-.18.05-.04.01-.08.02-.12.04-.05.02-.1.05-
.15.08-.04.02-.09.04-.13.07-.04.03-.08.07-.12.1-.04.04-.09.07-
.13.11,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l-26.94,26.99c-.63.63-
.63,1.65,0,2.28.63.63,1.65.63,2.28,0l25.8-25.84,17.26,17.28s0,0,0,0c0,0,0,0,0,0,.04.04
.1.08.14.12.04.03.07.06.11.09.05.03.1.05.14.08.05.02.09.05.14.07.05.02.11.03.16.05.04.
01.09.03.13.04.06.01.11.01.17.02.05,0,.09.01.14.01.05,0,.11,0,.16-.02.05,0,.1,0,.15-
.01.05-.01.1-.03.16-.05.05-.01.1-.02.14-.04.05-.02.1-.05.14-.08.05-.02.09-.04.14-
.07.05-.03.09-.07.13-.11.04-.03.08-.06.12-.1,0,0,0,0,0,0s0,0,0,0l48.83-48.9c.63-
.63.63-1.65,0-2.28Z" fill="url(#bwas_c)"/> </svg><span class="lbl lbl-row-
l">Betriebswirtschaftliche<br>Aspekte</span></div></div> </div> <style> /* ── Scanner
body ── */ .scanner { width: 500px; background: linear-gradient(175deg, #f9f9f9 0%,
#e6e6e6 100%); border-radius: 14px; box-shadow: 0 2px 0 #bbb, 0 8px 28px
rgba(0,0,0,0.22); padding: 20px 28px 28px; border: 1.5px solid #d0d0d0; } /* Label */
.scanner-label { display: flex; align-items: center; gap: 8px; margin-bottom: 14px; }
.scanner-label .dot { width: 8px; height: 8px; border-radius: 50%; background:
#e0359a; box-shadow: 0 0 0 2px rgba(224,53,154,0.2); } .scanner-label span { font-
family: 'Open Sans', sans-serif; font-size: 10px; font-weight: 600; letter-spacing:
1.5px; text-transform: uppercase; color: #999; } /* ── Scan bed ── */ .scan-bed {
position: relative; width: 100%; height: 108px; background: linear-gradient(180deg,
#fefefe 0%, #f2f3f6 100%); border-radius: 6px; border: 1.5px solid #c4c8d0; box-
shadow: inset 0 2px 10px rgba(0,0,0,0.08); overflow: hidden; } .scan-bed::after {
content: ''; position: absolute; inset: 0; border-radius: 5px; background: linear-
gradient(135deg, rgba(255,255,255,0.5) 0%, transparent 55%); pointer-events: none; z-
index: 20; } /* Corner brackets */ .bracket { position: absolute; width: 14px; height:
14px; border-color: #e0359a; border-style: solid; z-index: 15; } .bracket.tl {
top:7px; left:7px; border-width: 2px 0 0 2px; } .bracket.tr { top:7px; right:7px;
border-width: 2px 2px 0 0; } .bracket.bl { bottom:7px; left:7px; border-width: 0 0 2px



2px; } .bracket.br { bottom:7px; right:7px; border-width: 0 2px 2px 0; } /* Writing
SVG */ #writing-svg { position: absolute; left: 24px; width: calc(100% - 48px); top:
50%; transform: translateY(-50%); overflow: visible; z-index: 5; } #text-path { fill:
#1a2340; fill-opacity: 0; stroke: #1a2340; stroke-width: 0.8; stroke-linecap: round;
stroke-linejoin: round; transition: fill-opacity 0.3s ease; } /* ── Pen ── */ #pen {
position: absolute; bottom: calc(50% - 2px); /* nib rests at text baseline */ left:
-40px; width: 22px; height: 72px; transform-origin: bottom center; transform:
rotate(-38deg); z-index: 16; pointer-events: none; opacity: 0; filter: drop-shadow(0
2px 4px rgba(0,0,0,0.35)); } #pen svg { width: 100%; height: 100%; } /* ── Scanner
beam (appears after writing) ── */ #scan-beam { position: absolute; top: 0; left:
-80px; width: 80px; height: 100%; background: linear-gradient(to right, transparent
0%, rgba(80,200,255,0.14) 30%, rgba(80,200,255,0.44) 50%, rgba(80,200,255,0.14) 70%,
transparent 100% ); z-index: 10; opacity: 0; } #scan-beam::after { content: '';
position: absolute; top: 0; left: 39px; width: 2px; height: 100%; background: linear-
gradient(to bottom, rgba(0,200,255,0.5), #00d4ff, rgba(0,200,255,0.5)); box-shadow: 0
0 8px #00d4ff, 0 0 18px rgba(0,200,255,0.5); } /* ── Connector lines ── */ .connector
{ width: 100%; height: 26px; position: relative; } .connector svg { position:
absolute; inset: 0; width: 100%; height: 100%; overflow: visible; } /* ── Output box
── */ .output-box { position: relative; width: 350px; height: 52px; margin: 0 auto;
background: white; border: 1.8px solid #e0359a; border-radius: 4px; display: flex;
align-items: center; justify-content: center; box-shadow: 0 2px 14px
rgba(224,53,154,0.13); overflow: hidden; } #print-text { font-family: 'Open Sans',
sans-serif; font-size: 20px; color: #1a2340; white-space: nowrap; clip-path: inset(0
100% 0 0); position: relative; z-index: 2; } #output-beam { position: absolute; top:
0; left: -60px; width: 60px; height: 100%; background: linear-gradient(to right,
transparent, rgba(0,200,255,0.32) 50%, transparent); z-index: 3; opacity: 0; }
#output-beam::after { content: ''; position: absolute; top: 0; left: 29px; width:
1.5px; height: 100%; background: rgba(0,200,255,0.9); box-shadow: 0 0 6px #00d4ff; }
/* Loading hint */ #loading-hint { position: absolute; inset: 0; display: flex; align-
items: center; justify-content: center; font-family: 'Open Sans', sans-serif; font-
size: 12px; color: #aaa; z-index: 30; } </style>

11.06.2026 10:06:09   bgmadmin
tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "tets" (tt_content:20628) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 10:05:57   bgmadmin
tt_content:20628 ([No title])
/ Root /
Record "tets" (tt_content:20628) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 10:04:53   duygu.duru
tx_news_domain_model_news:933 (N BILANZ)
/ Root / Über NOVENTI / Presse /
Record "N BILANZ" (tx_news_domain_model_news:933) was inserted on page "Presse" (847)

11.06.2026 10:02:48   daniele.maier
tt_content:20469 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20469) was updated
stat_number



4,45
256

stat_label

Jahresumsatz
Umsatz

11.06.2026 09:56:23   daniele.maier
tt_content:20468 (erreichte NOVENTI im vergangenen Geschäftsjahr.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "hat NOVENTI 2025 erreicht." (tt_content:20468) was updated
stat_delta_label

+

stat_delta

2,4

stat_delta_unit

%

stat_delta_note

im Vergleich zu 2024

11.06.2026 09:56:06   daniele.maier
tt_content:20468 (erreichte NOVENTI im vergangenen Geschäftsjahr.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "hat NOVENTI 2025 erreicht." (tt_content:20468) was updated
Text

<p>discium cuptae laboribus eossus et aut occatus sa nos corehendae vella sum facest,
ut inctur secullupt.
<p>hat NOVENTI 2025 erreicht.
</p>

11.06.2026 09:55:01   daniele.maier
tt_content:20468 (erreichte NOVENTI im vergangenen Geschäftsjahr.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 /
Record "discium cuptae laboribus eossus et aut occatus sa nos corehendae vella sum facest, ut inctur
secullupt." (tt_content:20468) was updated
stat_number

4,45
29

11.06.2026 09:29:55   heinc
tt_content:20606 (Im vergangenen Jahr setzt NOVENTI Impulse für die Digitalisierung im
Heilmittelb...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Im vergangenen Jahr setzt NOVENTI Impulse für die Digitalisierung im
Heilmittelbereich.&nbsp;Der Heilmittelbereich zählt zu den jüngsten Versorgungsbereichen, die an
die TI angebunden werden – nach ak..." (tt_content:20606) was updated

11.06.2026 09:27:25   heinc
tt_content:20608 ([No title])



/ Root /
Record "Infokasten" (tt_content:20608) was updated
Visible

Yes
No

11.06.2026 09:26:44   heinc
tt_content:20627 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20627) was updated

11.06.2026 09:26:44   heinc
tt_content:20627 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20627) was updated

11.06.2026 09:26:44   heinc
tt_content:20627 ( (Kopie 1))
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20627) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:26:44   heinc
sys_file_reference:11867 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11867"

11.06.2026 09:24:57   heinc
tt_content:20560 (Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen
konsequ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent
um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt. Immer mit
dem gleichen Fokus: Dig..." (tt_content:20560) was updated
Text

<p>Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent
um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt.
Immer mit dem gleichen Fokus: Digitalisierung und Automatisierung steigern, Qualität
und Effizienz stärken.</p>

11.06.2026 09:24:41   heinc
tt_content:20560 (Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen
konsequ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent
um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt. Immer mit
dem gleichen Fokus: Dig..." (tt_content:20560) was updated
Space Before

Medium

11.06.2026 09:23:42   heinc



tt_content:20626 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20626) was updated

11.06.2026 09:23:42   heinc
sys_file_reference:11866 (Keyvisual_mein-NOVENT.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Keyvisual_mein-NOVENT.jpg" (sys_file_reference:11866) was inserted on page "Morgen-zur
Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:23:42   heinc
tt_content:20626 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20626) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:18:18   heinc
tt_content:20625 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kranke..." (tt_content:20625) was updated
Visible

No
Yes

11.06.2026 09:18:13   heinc
tt_content:20625 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kranke..." (tt_content:20625) was updated
tx_bgmthemeawinta_headline

Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC

Text

<p>Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im
Gesundheitswesen für den Bereich Abrechnung von (Krankenhaus-) Apotheken und
Gesundheitsfachberufen, hat einen neuen Aufsichtsrat. Künftig begleiten sechs
Mitglieder die strategische Weiterentwicklung der NHC: Frank Steimel als Vorsitzender,
Mark Böhm als stellvertretender Vorsitzender, Ingrid Weiß und Marion Fuihl als
Arbeitnehmervertreterinnen sowie Dr. Kathrin Kerls und Dr. Thomas Ignatzi als externe
Mitglieder mit umfassender Erfahrung in der Finanzindustrie. Der Aufsichtsrat berät
die Geschäftsführung, setzt Impulse für die Zukunft und stärkt den Kurs der NHC auf
dem Weg von heute nach morgen. Damit ist die NHC auch aus Governance-Gesichtspunkten
noch klarer auf das Morgen ausgerichtet.</p>

11.06.2026 09:18:13   heinc
sys_file_reference:11865 (TI-Anbindung.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /



Record "TI-Anbindung.jpg" (sys_file_reference:11865) was inserted on page "Morgen-zur Noventi
Vision" (1514)

11.06.2026 09:18:13   heinc
tt_content:20625 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im Gesundheitswesen für den
Bereich Abrechnung von (Kranke..." (tt_content:20625) was updated
tx_bgmthemeawinta_headline

Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC

Text

<p>Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochtergesellschaft der NOVENTI Health SE und nationaler Marktführer im
Gesundheitswesen für den Bereich Abrechnung von (Krankenhaus-) Apotheken und
Gesundheitsfachberufen, hat einen neuen Aufsichtsrat. Künftig begleiten sechs
Mitglieder die strategische Weiterentwicklung der NHC: Frank Steimel als Vorsitzender,
Mark Böhm als stellvertretender Vorsitzender, Ingrid Weiß und Marion Fuihl als
Arbeitnehmervertreterinnen sowie Dr. Kathrin Kerls und Dr. Thomas Ignatzi als externe
Mitglieder mit umfassender Erfahrung in der Finanzindustrie. Der Aufsichtsrat berät
die Geschäftsführung, setzt Impulse für die Zukunft und stärkt den Kurs der NHC auf
dem Weg von heute nach morgen. Damit ist die NHC auch aus Governance-Gesichtspunkten
noch klarer auf das Morgen ausgerichtet.</p>

11.06.2026 09:17:09   heinc
tt_content:20625 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20625) was updated
Type

Zweispalter-Layout (50%/50%)
Zweispalter Text + Bild

Frontend Layout

Default
99

Access

11.06.2026 09:16:44   heinc
tt_content:20625 (Neu konstituiert und erweitert: Die NOVENTI Health Care GmbH (NHC), eine
Tochter...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20625) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:16:11   heinc
tt_content:20624 ([No title])
/ Root /
Record "Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20624) was inserted on
page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:15:40   heinc



tt_content:20623 (Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC" (tt_content:20623) was
updated
Header

Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC

Type

Default
Hidden

Plugin Options

pink-bg

Frontend Layout

Default
99

Visible

No
Yes

Access

11.06.2026 09:15:01   heinc
tt_content:20623 (Infokasten: Zukunft mitgestalten: Der neue Aufsichtsrat der NHC)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20623) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

11.06.2026 09:08:22   heinc
tt_content:20608 ([No title])
/ Root /
Record "Infokasten" (tt_content:20608) was updated
Header

(Kopie 1)
Infokasten

Type

Default
Hidden

11.06.2026 09:07:53   heinc
sys_file_reference:11863 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Infografik-Jahresbericht-2025_WEB-Scanner_2500x2500px.jpg"
(sys_file_reference:11863) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.9191729323308271,"width":1,"x":0,"y":0.037593984962
40601},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0.03759398496240601,"width":1,"height":0.91917293233
08271},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

11.06.2026 09:07:53   heinc
tt_content:20610 ([No title])



/ Root /
Record " (Kopie 3)" (tt_content:20610) was updated
Text
<p>NOVENTI verwendet bereits seit 2018 KI in der intern genannten „Produktion“ – der
Rezeptabrechnung.
Rezeptabrechnung bzw. Rezepterkennung.
2025 treibt das Unternehmen die intelligente Dokumentenverarbeitung voran: In den
Bereichen Heil- und Hilfsmittel werden komplexe Verordnungen und Anlagen durch ein
antrainiertes KI-Modell
und so relevante Daten
möglichst
automatisiert ausgelesen. In der Apothekenabrechnung startet Anfang 2026 die KI-
Weiterentwicklung der optischen Zeichenerkennung, um Handschriften, Farb- und
Layoutvarianten sicherer zu erfassen. Das Ergebnis: weniger manuelle Nacharbeit und
spürbar reduzierter Prüfaufwand.
&nbsp;</p>
Selbstverständlich erfolgt die Verarbeitung mit den gewohnt hohen Datenschutz-
Standards unseres Hauses.</p>

11.06.2026 09:07:03   heinc
tt_content:20560 (Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen
konsequ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Neben den Produktlösungen setzt NOVENTI das auch in den eigenen Abläufen konsequent
um. In der Rezeptabrechnung werden Prozesse bereichsübergreifend weiterentwickelt. Immer mit
dem gleichen Fokus: Dig..." (tt_content:20560) was updated

11.06.2026 09:06:38   heinc
sys_file_reference:11798 (dummy-mein-Noventi-logo.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "dummy-mein-Noventi-logo.jpg" (sys_file_reference:11798) was updated

11.06.2026 09:06:38   heinc
tt_content:20559 (Intelligenz, die entlastet)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Intelligenz, die entlastet" (tt_content:20559) was updated
Text
<p>Mit zunehmender Vernetzung wächst die Rolle von Daten – und damit auch die
Möglichkeit, Prozesse aktiv zu unterstützen. Künstliche Intelligenz wird gezielt dort
eingesetzt, wo sie echten Mehrwert schafft: Sie priorisiert, erkennt Muster und
reduziert
Routinetätigkeiten. Entscheidungen
Routinetätigkeiten<a>.&nbsp;</a>Entscheidungen
bleiben beim Menschen. Die Technik bereitet vor und nimmt Arbeit ab – so zum Beispiel
mit einem
smarten
Dialog-Assistenten im NOVENTI Abrechnungsportal apothekeOnline oder mit der
smarten
Powersuche im
ganz neu optimierten
Kundenportal mein NOVENTI.
&nbsp;</p>
&nbsp;Wie groß der Mehrwert intelligenter Unterstützung im Alltag ist, zeigt sich



bereits heute ganz konkret: Durch die Powersuche und passgenaue Lösungen in der
Soforthilfe von mein NOVENTI ist die Zahl der Tickets um 9 % gesunken. Das heißt:
Kundinnen und Kunden finden schneller die richtigen Antworten und können ihre Anliegen
häufiger direkt selbst lösen. Auch die integrierte Akademie zahlt auf dieses Prinzip
ein: Dank des nahtlosen Zugangs ohne erneute Passwort-Eingabe steigen die Buchungen
von Flex-Learnings und Live-Kursen überdurchschnittlich. So wird deutlich, wie
digitale Services nicht nur entlasten, sondern gleichzeitig die Nutzung relevanter
Angebote spürbar verbessern.</p>

11.06.2026 09:04:34   heinc
sys_file_reference:11862 (AdobeStock_747950815-e-Rezept.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "AdobeStock_747950815-e-Rezept.jpg" (sys_file_reference:11862) was updated

11.06.2026 09:03:33   heinc
tt_content:20551 (Vernetzung anstatt Fragmentierung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Vernetzung anstatt Fragmentierung" (tt_content:20551) was updated
Text
<p>Die Zukunft im Gesundheitswesen wird vor allem auf Verbindung gebaut sein.
Dienstleistungen werden nicht mehr in einzelnen Bereichen gedacht, sondern entlang
durchgängiger Prozessketten. Abrechnung, Warenwirtschaft und Branchensoftware, digitale
Services und Plattformen greifen ineinander. Kundinnen und Kunden spüren vor allem,
dass weniger manuelle Schritte notwendig sind und der Abstimmungsaufwand geringer
ist.</p> <p>Wie stark dieses Prinzip wirkt, zeigt sich
besonders
insbesondere
dort, wo Komplexität
besonders
hoch ist: Im Klinik- und Krankenhausumfeld. Gemeinsam mit der Charité –
Universitätsmedizin Berlin hat NOVENTI 2025 die Pilotphase einer einheitlichen E-
Rezept-Lösung für die Ambulanzversorgung erfolgreich abgeschlossen.&nbsp;</p> <p>Auch
im Heilmittelbereich treibt NOVENTI die Vernetzung im Gesundheitswesen aktiv
voran.&nbsp;Mit
voran<em>.&nbsp;</em>Mit
dem Anschluss an die Telematikinfrastruktur (TI) begleitet das Unternehmen
Physiotherapiepraxen auf dem Weg in die digitale Zukunft.</p>

10.06.2026 15:12:20   heinc
tt_content:20622 (Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung" (tt_content:20622) was updated
Space After

Medium

10.06.2026 15:11:30   heinc
tt_content:20622 (Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Kundenfokus als gemeinsame Verantwortung" (tt_content:20622) was inserted on page
"Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

10.06.2026 15:08:28   heinc
sys_file_reference:11771 (NOVENTI_Stefano_Amico_500x500px.png)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "NOVENTI_Stefano_Amico_500x500px.png" (sys_file_reference:11771) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"x":0.
003284072249589479,"y":0,"width":0.993431855500821,"height":1},"selectedRatio":"8:7","
focusArea":null}}
003284072249589479,"y":0.06537356321839076,"width":0.993431855500821,"height":0.869252
8735632185},"selectedRatio":"8:7","focusArea":null}}

10.06.2026 15:08:28   heinc
tt_content:20498 (Stefano Amico )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Stefano Amico " (tt_content:20498) was updated
Subheader

Customer Care
Kundenservice
I
ApothekenServiceteam
ApothekenServiceteam/Marketing, Kommunikation & Kunde

10.06.2026 15:07:53   heinc
sys_file_reference:11770 (NOVENTI_Rouven_Mentrup_500x500px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "NOVENTI_Rouven_Mentrup_500x500px.png" (sys_file_reference:11770) was updated
Image manipulation
{"default":{"cropArea":{"x":0.
0018526142445450685,"y":0,"width":0.9962947715109098,"height":1},"selectedRatio":"8:7"
,"focusArea":null}}
0018526142445450685,"y":0.0641210374639769,"width":0.9962947715109098,"height":0.87175
79250720462},"selectedRatio":"8:7","focusArea":null}}

10.06.2026 15:07:25   heinc
sys_file_reference:11846 (NOVENTI_Anika-Olbing_500x500px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "NOVENTI_Anika-Olbing_500x500px.png" (sys_file_reference:11846) was updated

10.06.2026 15:07:25   heinc
tt_content:20496 (Anika Olbing)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Anika Olbing" (tt_content:20496) was updated
Subheader

Costumer Experience
Customer Experience/Marketing, Kommunikation & Kunde
– Fachliche Ansprechpartnerin

10.06.2026 15:06:24   heinc
tt_content:20494 (DAS SAGEN NOVENTI MITARBEITENDE ZUM WERT „KUNDEN IM FOKUS“)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "DAS SAGEN NOVENTI MITARBEITENDE ZUM WERT „KUNDEN IM FOKUS“" (tt_content:20494)



was updated
Text
<p class="text-center">Ergebnisse sollen messbar sein und sich weiter verbessern – und
gleichzeitig nachhaltig in unserer Kultur verankert sein. Kundenzufriedenheit ist bei
NOVENTI deshalb kein Thema einzelner Teams, sondern eine bereichsübergreifende Haltung,
die wir gemeinsam tragen. Drei Mitarbeitende berichten, was dieser Wert für sie
bedeutet und wie sie ihn in ihren Arbeitsalltag integrieren.
</p>
</p>

10.06.2026 15:04:56   heinc
tt_content:20520 (Insgesamt umfasst KUNO 2.0 rund 60 Innovations– und Optimierungs-Maßnahmen
– von...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Insgesamt umfasst KUNO 2.0 rund 60 Innovations– und Optimierungs-Maßnahmen – von
strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter Anfragebearbeitung oder moderner Anrufsteuerung bis
hin zu operativen Eff..." (tt_content:20520) was updated
Text
<p>Insgesamt umfasst KUNO 2.0 rund 60
Einzelmaßnahmen
Innovations– und Optimierungs-Maßnahmen
– von strategischen Großprojekten wie KI‑gestützter Anfragebearbeitung oder moderner
Anrufsteuerung bis hin zu operativen Effizienzmaßnahmen. Ergänzt wird dies durch
systematische Nachkontaktbefragungen und Kundenkontaktanalysen, deren Ergebnisse direkt
in Produkt- und Prozessverbesserungen einfließen.
Dieser
&nbsp;</p> <p>Dieser
Zyklus sorgt für schnellere Lösungen, weniger Weiterleitungen und nachhaltige
Entlastung: Wir optimieren nicht nur im Service, sondern
beheben
tragengemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen aus Produktmanagement, IT und
Vertrieb dazu bei,
die Ursachen
von Kundenstörungen
durch datenbasierte Produkt‑ und
Prozessverbesserungen.
Prozessverbesserungen zu beheben.
</p> <p>Die Wirkung ist klar
messbar: Die Ticket‑Backlogs
messbar:&nbsp;<br />Die Ticket‑Rückstände
wurden
vollständig
auf
nahezu null reduziert,
ein optimales Normal-Niveau abgearbeitet , sodass wir nun einen Bearbeitungs-
Servicelevel bieten können, der wenige Stunden bis maximal wenige Tage misst. Außerdem
konnten wir
die telefonische Erreichbarkeit
hat sich
2025
nicht nur
weiter
signifikant verbessert und damit
deutlich verbessern, sie liegt durchschnittlich sogar (teilweise deutlich) über den



Zielwerten.&nbsp;</p> <p>In unseren Nachkontaktbefragungen messen wir: Durch diese
Erfolge
ist die Zufriedenheit mit unseren Servicekontakten
auch
deutlich gestiegen,
die wir in unseren Nachkontaktbefragungen messen.
der NPS-Wert ebenfalls (eine Kennzahl zur Messung der Kundenzufriedenheit und -
loyalität).
Auf diese guten Ergebnisse bauen wir in den kommenden Jahren auf – innerhalb
von
unseres <em><strong>Innovationsprogramms</strong></em>
KUNO 2.0 und darüber hinaus.</p>

10.06.2026 15:04:07   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam" (tt_content:20593) was
updated
Header

DAS INNOVATIONSPROGRAMM
Das Innovationsprogramm
KUNO 2.0:
STRUKTURIERT, MESSBAR, WIRKSAM
strukturiert, messbar, wirksam

Text
<p>KUNO 2.0
fuḧrt
führt
strategische und operative Handlungsfelder in einem gemeinsamen Verbesserungsprogramm
zusammen. So werden Fortschritte messbar, Maßnahmen gezielt gesteuert und Exzellenz im
Kundenservice Schritt
fur̈
für
Schritt ausgebaut.</p>

10.06.2026 15:03:26   heinc
tt_content:20518 (Kundenservice: Wir machen Exzellenz messbar)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Kundenservice: Wir machen Exzellenz messbar" (tt_content:20518) was updated
Subheader

KUNO 2.0
Innovationsprogramm „KUNO 2.0“
als
lebendes Verbesserungsprogramm
Motor für Innovation und Optimierung

Text
<p>Guter
Service
Kundenservice
ist ein wesentliches Merkmal hervorragender Produkte. In den vergangenen Jahren haben
wir
dabei umfassende Fortschritte gemacht und



den Kundenservice
mehr als
erfolgreich
stabilisiert
stabilisiert, wir haben unsere KPIs umfassend erreicht
– eine wichtige Voraussetzung im Zusammenhang mit dem erfolgreichen Abschluss der
Sanierung. Nun gehen wir den nächsten Schritt auf unserem Weg zur Exzellenz und
fokussieren Performance, Qualität und Skalierbarkeit.</p> <p>Dafür haben wir das
Innovationsprogramm
<strong>KUNO&nbsp;2.
<strong>KUNO 2.
0&nbsp;</strong>(<strong>Ku</strong>ndenservice<strong> NO</strong>VENTI) aufgesetzt.
Bewusst als lebendes Programm mit zahlreichen Maßnahmen zu diversen Themenfeldern
angelegt,
läuft es aktuell bis &nbsp;Anfang 2027 und
entwickelt
es
sich kontinuierlich weiter. Das bedeutet: Alte Projekte
werden
wurden
abgeschlossen, dafür kommen
laufend
neue
Exzellenz-Initiativen
hinzu. Basis dessen ist ein <strong>Reifegradmodell</strong>, mit dem Fortschritte
messbar und transparent gemacht werden.</p>

10.06.2026 15:02:33   heinc
tt_content:20517 (Produktmanagement: Entlastung ist unser Leitprinzip)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Produktmanagement: Entlastung ist unser Leitprinzip" (tt_content:20517) was updated
Text
<p>Jeder Schritt in der Produktentwicklung beginnt mit einer einfachen Leitfrage: Was
können wir heute tun, um unsere Kundinnen und Kunden morgen zu entlasten? Im
Mittelpunkt dieser Frage stehen die Kundenbedürfnisse. Dabei verstehen wir Entlastung
nicht nur als reine Zeitersparnis. Sondern als Verlässlichkeit, Transparenz und
Lösungen, die dem Druck im Alltag unserer Kundinnen und Kunden standhalten.
&nbsp;</p>
&nbsp;</p>
<p>Die Ergebnisse aus dem Dialog mit den Produkt- und Strategiebeiräten sind wertvoller
Input, den das Produktmanagement nutzt, um unsere Lösungen möglichst zielgerichtet
weiterzuentwickeln. Daneben spielt ein strukturiertes Anforderungsmanagement eine
zentrale Rolle:&nbsp; Rückmeldungen aus dem Markt werden systematisch erfasst,
priorisiert und in die Produktentwicklung integriert.
</p>
</p>
<p>Der übergreifende inhaltliche Fokus liegt
aktuell
auf
zwei
drei
zentralen Themen:</p>
<ul><li><span><strong>Automatisierung
<ul><li><span><strong>Stabilisierung der Produktperformance</strong>, weil Entlastung
im Alltag vor allem Verlässlichkeit



braucht.</span></li><li><span><strong>Automatisierung
und Prozessmanagement</strong>, um bürokratische und organisatorische Aufwände im
Alltag der Kundinnen und Kunden zu reduzieren.</span></li><li><span><strong>Künstliche
Intelligenz</strong>, dort wo sie mess- und spürbar entlastet und klaren Mehrwert
liefert – etwa bei der Analyse großer Datenmengen.</span></li></ul>

10.06.2026 15:01:30   heinc
tt_content:20621 (Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen" (tt_content:20621) was updated
Visible

No
Yes

10.06.2026 15:00:54   heinc
tt_content:20621 (Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Hier Infografik zu Produkt- und Strategiebeiräten einfügen" (tt_content:20621) was inserted
on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

10.06.2026 14:59:32   heinc
tt_content:20492 (Entscheidungen, die im Dialog entstehen: Unsere Produkt- und Strategiebeiräte)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Entscheidungen, die im Dialog entstehen: Unsere Produkt- und Strategiebeiräte"
(tt_content:20492) was updated
Text
<p>Was sollen unsere Produkte heute leisten und wie müssen sie sich morgen
weiterentwickeln? Bei NOVENTI finden wir die Antworten auf diese Fragen im
strukturierten und engen Dialog mit Stimmen aus dem Markt, unseren Kundinnen und
Kunden. Eigens dafür hat NOVENTI sogenannte <strong>Produkt- und
Strategiebeiräte</strong> etabliert.</p> <p>Die Beiräte setzen sich aus bewusst
heterogenen Kundinnen und Kunden aus dem Apotheken- und Heilmittelmarkt zusammen:
unterschiedliche Regionen, Betriebsgrößen, demografische Aspekte. Gerade diese Vielfalt
sorgt dafür, dass diverse Perspektiven eingebracht und Entscheidungen nicht einseitig,
sondern marktnah getroffen werden.</p> <p>In regelmäßigen Präsenzterminen werden sowohl
konkrete Produktfragen als auch strategische Marktentwicklungen diskutiert. Ergänzt
werden diese Termine durch Workshops und Befragungen wie die jährliche Kundenbefragung,
bei der alle Kundinnen und Kunden
angeschrieben
angesprochen
werden. Die daraus gewonnenen Ergebnisse fließen ebenfalls in die Beiratsarbeit ein.
Dabei geht es nicht nur um Feedback, sondern um den echten Dialog: NOVENTI will noch
besser verstehen, was Kundinnen und Kunden antreibt, wo sie unter Druck stehen und wo
unsere Lösungen echten Mehrwert und Entlastung im Alltag liefern können.</p>

10.06.2026 14:58:34   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Text
<h2 class="text-center">Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.</h2>
<p class="text-center">Kundenzufriedenheit ist für NOVENTI kein Trend oder Buzzword,
sondern Teil der eigenen DNA



seit dem Jahre 1900
und eine klare Haltung. Als apothekereigenes Unternehmen mit einer über 125‑jährigen
Geschichte war und ist NOVENTI
immer
nicht nur
nah an denjenigen, die Gesundheitsversorgung vor Ort
leisten – Apotheken
leisten, es sind unsere Eigentümerinnen
und
Gesundheitsfachberufe
Eigentümer.
Diese Nähe
ist
wird von uns
heute
noch
systematischer
denn je:
gelebt als bisher, denn:
<strong>„Kunde im Fokus“</strong> ist einer von sieben Unternehmenswerten bei NOVENTI
und
soll
ist
die Grundlage für strategische Entscheidungen, Produktentwicklung und Servicequalität
sein.
aller Bereiche, die direkt oder indirekt mit unseren Kunden zu tun haben.
</p>

10.06.2026 14:56:03   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Space After

Large
Medium

10.06.2026 14:55:52   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Space After

Large

10.06.2026 14:55:27   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung." (tt_content:20490) was updated
Header
Nähe ist kein Anspruch. Sie ist
Haltung. Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.
Haltung.



10.06.2026 14:55:14   heinc
tt_content:20490 (Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Nähe ist kein Anspruch. Sie ist Haltung. Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus
setzen." (tt_content:20490) was updated
Text

<h2 class="text-center">Wie wir unsere Kundinnen und Kunden in den Fokus setzen.</h2>
<p class="text-center">Kundenzufriedenheit ist für NOVENTI kein Trend oder Buzzword,
sondern Teil der eigenen DNA und eine klare Haltung. Als apothekereigenes Unternehmen
mit einer über 125‑jährigen Geschichte war und ist NOVENTI immer nah an denjenigen, die
Gesundheitsversorgung vor Ort leisten – Apotheken und Gesundheitsfachberufe Diese Nähe
ist heute systematischer denn je: <strong>„Kunde im Fokus“</strong> ist einer von
sieben Unternehmenswerten bei NOVENTI und soll die Grundlage für strategische
Entscheidungen, Produktentwicklung und Servicequalität sein.</p>

10.06.2026 14:27:24   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated
Frontend Layout

Default
10

10.06.2026 14:26:56   heinc
sys_file_reference:11864 (NOVENTI_Laurence.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "NOVENTI_Laurence.png" (sys_file_reference:11864) was updated

10.06.2026 14:26:56   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated
Visible

No
Yes

10.06.2026 14:26:43   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was updated

10.06.2026 14:26:43   heinc
sys_file_reference:11864 (NOVENTI_Laurence.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "NOVENTI_Laurence.png" (sys_file_reference:11864) was inserted on page "Gestern-zur
Noventi Historie" (1512)

10.06.2026 14:26:43   heinc
tt_content:20620 (Laurence Klopfer)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Laurence Klopfer" (tt_content:20620) was inserted on page "Gestern-zur Noventi Historie"
(1512)

10.06.2026 14:20:49   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu
behalten.</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran –
aus Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit.</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System
für Gesundheitsfachberufe, bauen Software, denken Prozesse digital.</li><li>2022–2025:
Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer
ihres Unternehmens.</li></ul> <p>NOVENTI ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-
Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck eines Selbstverständnisses:
<strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke Partner wie NOVENTI, die
Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch, strukturell.
&nbsp;</strong></p>
&nbsp;</strong></p>
<p>Oder, um es mit den Worten des heutigen Vorstands zu sagen:&nbsp;</p>

10.06.2026 14:20:44   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu
behalten.</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran –
aus Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit.</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System
für Gesundheitsfachberufe, bauen Software, denken Prozesse digital.</li><li>2022–2025:
Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer
ihres Unternehmens.
</li></ul>
</li></ul>
<p>NOVENTI ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck
eines Selbstverständnisses: <strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke
Partner wie NOVENTI, die Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.&nbsp;</strong></p> <p>Oder, um es mit den Worten des heutigen Vorstands zu
sagen:&nbsp;</p>

10.06.2026 14:18:51   heinc
tt_content:20420 (125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den ...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "125 Jahre NOVENTI sind nicht einfach ein Jubiläum. Sie sind eine Einladung, den nächsten
Schritt zu gehen – Gemeinsam Gesundheit zu gestalten.&nbsp;" (tt_content:20420) was updated
Space After

Medium

10.06.2026 14:18:03   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text

<p><strong>Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten&nbsp;</strong></p>
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu
behalten.</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran –
aus Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit.</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System
für Gesundheitsfachberufe, bauen Software, denken Prozesse digital.</li><li>2022–2025:
Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer
ihres Unternehmens.</li></ul> <p>NOVENTI ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-
Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck eines Selbstverständnisses:
<strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke Partner wie NOVENTI, die
Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.&nbsp;</strong></p> <p>Oder, um es mit den Worten des heutigen Vorstands zu
sagen:&nbsp;</p>

10.06.2026 14:17:34   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text
<p><strong>Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten&nbsp;</strong></p>
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu behalten.
</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran – aus
Überzeugung, nicht aus
Bequemlichkeit.
Bequemlichkeit.
</li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System für Gesundheitsfachberufe, bauen
Software, denken Prozesse
digital.
digital.
</li><li>2022–2025: Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und
bleiben Eigentümer ihres Unternehmens.</li></ul> <p>NOVENTI ist nicht nur ein
Abrechnungs- und IT-Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck eines Selbstverständnisses:
<strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke Partner wie NOVENTI, die
Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.&nbsp;</strong></p> <p>Oder, um es mit den Worten des heutigen Vorstands zu
sagen:<br /><br />&nbsp;</p>
sagen:&nbsp;</p>

10.06.2026 14:15:35   heinc
tt_content:20419 (NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass
si...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz. Für Leistung. Dafür, dass sich das
Unternehmen immer wieder verändert, und dabei eine klare Haltung bewahrt, ganz im Sinne unserer
Gründer und all u..." (tt_content:20419) was updated
Text
<p>NOVENTI steht für Durchhaltevermögen. Für Relevanz.
Für Leistung.
Dafür, dass sich das Unternehmen immer wieder
verändert –



verändert,
und dabei eine klare Haltung
bewahrt.
bewahrt, ganz im Sinne unserer Gründer und all unserer Kundinnen und Kunden.
</p>

10.06.2026 14:14:55   heinc
tt_content:20389 (Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten" (tt_content:20389) was updated
Text

<p><strong>Kontinuität im Wandel: Gemeinsam Gesundheit gestalten&nbsp;</strong></p>
<p>Der Blick auf 125 Jahre NOVENTI zeigt einen klaren roten Faden:</p> <ul><li>1900:
Apotheker bündeln ihre Kräfte, um die Rezeptabrechnung in eigener Hand zu behalten.
</li><li>1967: Sie treiben die erste elektronische Rezeptabrechnung voran – aus
Überzeugung, nicht aus Bequemlichkeit. </li><li>1990er/2000er: Sie öffnen das System
für Gesundheitsfachberufe, bauen Software, denken Prozesse digital. </li><li>2022–2025:
Sie stellen sich der Herausforderung, fokussieren, sanieren – und bleiben Eigentümer
ihres Unternehmens.
</li></ul>
</li></ul>
<p>NOVENTI ist nicht nur ein Abrechnungs- und IT-Dienstleister. NOVENTI ist Ausdruck
eines Selbstverständnisses: <strong>Gesundheitsversorgung vor Ort braucht starke
Partner wie NOVENTI, die Verantwortung übernehmen – wirtschaftlich, technologisch,
strukturell.
&nbsp;</strong></p>
&nbsp;</strong></p>
<p>Oder, um es mit den Worten des heutigen Vorstands zu
sagen:</p>
sagen:<br /><br />&nbsp;</p>

10.06.2026 14:12:51   heinc
tt_content:20418 (Parallel wird das Portfolio erweitert: Mit der azh&amp;nbsp;kommt Ende der
1990er‑Ja...)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Parallel wird das Portfolio erweitert: Mit der azh&nbsp;kommt Ende der 1990er‑Jahre die
Abrechnung für Gesundheitsfachberufe&nbsp;hinzu – von Physio- und Ergotherapie über
Sanitätshäuser bis hin zu Op..." (tt_content:20418) was updated

10.06.2026 14:09:23   heinc
tt_content:20386 (Andreas Buck)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Andreas Buck" (tt_content:20386) was updated
Text
<p>In 125 Jahren hat sich viel verändert, aber eines blieb gleich: Es ist&nbsp;unser
Unternehmen. Bei keinem anderen sind wir Apothekerinnen und Apotheker so nah dran. Das
sehen wir als Verpflichtung, uns – wie die Gründer seinerzeit – dafür einzusetzen, dass
die Heilberufe vor Ort von NOVENTI bestmöglich unterstützt werden.
<br />&nbsp;</p>
&nbsp;</p>

10.06.2026 14:08:44   heinc
tt_content:20386 (Andreas Buck)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Andreas Buck" (tt_content:20386) was updated
Text
<p>In 125 Jahren hat sich viel verändert, aber eines blieb gleich: Es ist&nbsp;unser
Unternehmen. Bei keinem anderen sind wir Apothekerinnen und Apotheker so nah dran. Das
sehen wir als Verpflichtung, uns – wie die Gründer seinerzeit – dafür einzusetzen, dass
die Heilberufe vor Ort von NOVENTI bestmöglich unterstützt werden.
</p>
<br />&nbsp;</p>

10.06.2026 14:08:07   heinc
tt_content:20385 (Wachstum – doch der Kern bleibt apothekereigen)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Wachstum – doch der Kern bleibt apothekereigen" (tt_content:20385) was updated
Header
Wachstum –
und
doch
der Kern bleibt apothekereigen

10.06.2026 14:05:53   heinc
sys_file_reference:11679 (Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Hochspezialisierte_Belegleser_-_elektronische_Rezeptdaten.jpg" (sys_file_reference:11679)
was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"height":0.7982954545454546,"width":0.999,"x":0,"y":0},"select
edRatio":"16:9","focusArea":null}}
{"default":{"cropArea":{"x":0.00028587219840025163,"y":0,"width":0.9984282556031995,"h
eight":0.7982954545454546},"selectedRatio":"16:9","focusArea":null}}

10.06.2026 14:01:11   heinc
tt_content:20379 (125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "125 Jahre Vertrauen, Wachstum und Innovation. 125 Jahre NOVENTI." (tt_content:20379) was
updated
Space Before

Medium

Space After

Medium

10.06.2026 12:57:29   learning.experience.gfb
tx_news_domain_model_news:875 (NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender" (tx_news_domain_model_news:875) was updated
Text
<p>Sie arbeiten mit der Praxisverwaltungssoftware NOVENTI Ora und haben Fragen zur
Anwendung, die nicht über das Service-Angebot im NOVENTI-Ora-KnowledgeCenter
beantwortet werden können?<br /><br />Stellen Sie Ihre Fragen direkt an uns und nehmen
Sie an unserem Live Talk teil. &nbsp;<br />Im Live Talk beantwortet unser Expertenteam



alle Anwenderfragen zum Thema NOVENTI Ora.<br /><br />Ihre Fragen können Sie auch gerne
bereits vorab im Anmeldeformular stellen.</p> <p><strong>Termine:&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juni</strong><br
/>Mittwoch, 10.06.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/8963341289677224026"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 16.06.2026; 16:00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/2535815116512930656"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 22.06.2026; 16.00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6133452346968111712"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 26.06.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7119397617734151264"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 29.06.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7877964983388067925"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juli</strong><br />Montag, 06.07.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1635316192875753301"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 08.07.2026; 15:00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3255286047706190680"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 13.07.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4950333855016034904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 17.07.2026; 13.30 - 14:00 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4304825971511351644"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 22.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/9013764892927110750"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 29.07.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/281839369316219483"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 31.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/929268099634355800"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>August</strong><br />Dienstag, 04.08.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5417960548355689815"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 06.08.2026; 14:00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5942143920804586331"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 10.08.2026; 15:00-15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4742813129901108566"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 14.08.2026; 13:00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6219903647725063511"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 18.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3543606583811415904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 25.08.2026; 14.00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7450571619531892825"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 27.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5563639241966148955"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><br /><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Freie Leitung
für Telefonkonferenz oder Headset</li><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-



Adresse</li></ul> <p><strong>Dauer:</strong>&nbsp;30 Minuten<br /><br
/><strong>Teilnehmer: </strong>Ora Nutzer, welche die Grundlagenschulung bereits
durchlaufen haben und aktuelle Anwendungsfragen haben.<br /><br
/><strong>Teilnehmerzahl:</strong> max. 10 Praxen<br /><br /><strong>Preis:</strong>
kostenlos<br /><br />Stornierungen können in schriftlicher Form bis 24 Stunden vor dem
Seminar kostenfrei berücksichtigt werden.<br />Hier geht es zu den <a
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

10.06.2026 10:39:44   leo.niehues
tt_content:19698 (Jetzt mehr erfahren!)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Jetzt mehr erfahren!" (tt_content:19698) was updated
Space After

Small

10.06.2026 10:39:36   leo.niehues
tt_content:19696 (Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live
ausprobieren?&amp;nbsp;Nutzen ...)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live ausprobieren?&nbsp;Nutzen Sie die
NOVENTI Flex Testumgebung inklusive begleitendem Einführungskurs gratis.&nbsp;"
(tt_content:19696) was updated
Space After

Small

10.06.2026 10:39:22   leo.niehues
tt_content:19696 (Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live
ausprobieren?&amp;nbsp;Nutzen ...)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live ausprobieren?&nbsp;Nutzen Sie die
NOVENTI Flex Testumgebung inklusive begleitendem Einführungskurs gratis.&nbsp;"
(tt_content:19696) was updated
Space After

Extra
Small

10.06.2026 10:39:09   leo.niehues
tt_content:19698 (Jetzt mehr erfahren!)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Jetzt mehr erfahren!" (tt_content:19698) was updated
Space After

Extra
Small

10.06.2026 10:38:56   leo.niehues
tt_content:19698 (Jetzt mehr erfahren!)



/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Jetzt mehr erfahren!" (tt_content:19698) was updated
Space After

Extra Small

10.06.2026 10:38:43   leo.niehues
tt_content:19696 (Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live
ausprobieren?&amp;nbsp;Nutzen ...)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "Möchten Sie NOVENTI Flex besser kennenlernen und live ausprobieren?&nbsp;Nutzen Sie die
NOVENTI Flex Testumgebung inklusive begleitendem Einführungskurs gratis.&nbsp;"
(tt_content:19696) was updated
Space After

Extra Small

10.06.2026 10:36:22   leo.niehues
sys_file_reference:11352 (NOVENTI-Web_Header-Flex_3840x1070px_a.png)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "NOVENTI-Web_Header-Flex_3840x1070px_a.png" (sys_file_reference:11352) was updated
Link

https://testumgebung.noventiflex.com/

10.06.2026 10:36:22   leo.niehues
sys_file_reference:9673 (NOVENTI-Web_Header-Flex_3840x1070px.png)
/ Root / Apothekensysteme Soft- & Hardware / Lösungen / Effizient arbeiten und mehr Zeit für Ihre
Kundschaft gewinnen / NOVENTI Flex /
Record "NOVENTI-Web_Header-Flex_3840x1070px.png" (sys_file_reference:9673) was updated

09.06.2026 19:10:52   polednev
tx_news_domain_model_news:879 (Absetzungsschwerpunkte für Physiotherapeuten)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Absetzungsschwerpunkte für Physiotherapeuten" (tx_news_domain_model_news:879) was
updated
Text
<p>Sie haben Ihre Leistung gegenüber Ihren Patienten erbracht, jedoch nicht den vollen
Betrag ausbezahlt bekommen. Dann sind Sie hier richtig im online Seminar, um
Abrechnungsfehler zu vermeiden.<br /><br
/>Dienstag, den 09.06.2026, von 19:00 - 20:00&nbsp;Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6546324458101485657"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden&nbsp;</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, den 22.06.2026, von 14:30 - 15:30&nbsp;Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/8807685624901935707"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden&nbsp;</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br />Mittwoch, den 15.07.2026, von
15:30 - 16:30&nbsp;Uhr&nbsp; <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3913749477649579350"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den



05.08.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/231913845762607190"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Donnerstag,
den 10.09.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1116245550424720734"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den
23.09.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/189422119395606361"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den
28.10.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6175395417961624157"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Donnerstag,
den 19.11.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1256049553408108379"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Montag, den
30.11.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr&nbsp; <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4708083956555044445"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />&nbsp;</p>
<p><strong>Inhalte:</strong></p> <ul><li>Erklärung der Absetzungen unter
Berücksichtigung der vertragllichen Regelungen</li><li>Geltende
Verjährungsfristen</li><li>Nachträgliche Korrekturmöglichkeiten</li><li>Beauftragung
der Nachberechnung übers OnlineCenter</li></ul> <p><strong>Zielgruppe:</strong> alle
Praxis Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und diejenigen, die für die Abrechnung
zuständig sind.</p> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p>
<ul><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-Adresse</li></ul> <p><br />Hier geht es zu
den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

09.06.2026 15:51:56   polednev
tx_news_domain_model_news:892 (Top 10 der Absetzungsgründe für Hilfsmittelerbringer)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Hilfsmittel /
Record "Top 10 der Absetzungsgründe für Hilfsmittelerbringer" (tx_news_domain_model_news:892)
was updated
Text
<p>Sie haben Ihre Leistung gegenüber Ihren Kunden erbracht, jedoch nicht den vollen
Betrag ausbezahlt bekommen. Dann sind Sie hier richtig im online Seminar, um
Abrechnungsfehler zu vermeiden.</p> <p><strong>Datum:</strong></p> <p>Dienstag,
09.06.2026; 14:30 – 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/9063580463752396122"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a>&nbsp;<br />Dienstag,
29.09.2026; 14:30 – 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1591187294623781981"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a>&nbsp;<br />Mittwoch,
02.12.2026; 14:30 – 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/242836394272790112"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a>&nbsp;</p>
<p><strong>Inhalte:</strong></p> <ul><li>Kundenanschreiben
Rücksendungen</li><li>Grundlagen azh OnlineCenter</li><li>Die Top 10
Absetzungsgründe</li><li>Handlungsempfehlung zu den Absetzungsgründen</li></ul>
<p>&nbsp;<strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Internetzugang am
Rechner, E-Mail Adresse</li></ul> <p><strong>Teilnehmer:</strong> alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die für die Abrechnung zuständig sind.</p>
<p><strong>Zielgruppe:</strong> Sanitätshäuser und Orthopädie-Schuhtechniker.<br /><br
/><br />Stornierungen können in schriftlicher Form bis 24 Stunden vor dem Seminar
kostenfrei berücksichtigt werden.<br />Hier geht es zu den <a class="extern"
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

09.06.2026 13:25:37   polednev



tx_news_domain_model_news:930 (Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-
Funktionen)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-Funktionen"
(tx_news_domain_model_news:930) was updated
Date & Time

2025-11-19
2026-05-08
08:54

09.06.2026 13:24:32   polednev
tx_news_domain_model_news:930 (Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-
Funktionen)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-Funktionen"
(tx_news_domain_model_news:930) was updated
Hide

Yes
No

09.06.2026 13:24:27   polednev
tx_news_domain_model_news:930 (Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-
Funktionen)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-Funktionen"
(tx_news_domain_model_news:930) was updated
Text
<p>Wir entwickeln unser OnlineCenter kontinuierlich weiter, um Ihren Praxisalltag noch
einfacher und effizienter zu gestalten. Dabei fließen auch Ihre Anregungen und Wünsche
in die Weiterentwicklung ein.</p> <p>In unserem kostenfreien Online-Seminar stellen wir
Ihnen aktuelle Funktionen und hilfreiche Anwendungsmöglichkeiten vor, die Sie bei Ihrer
täglichen Arbeit unterstützen.</p> <p><strong>Termine:</strong><br /><br />Mittwoch,
den 01.07.2026, von 19:30 -20:15 Uhr <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.
com/register/1442144092009415768"
com/register/7926318207922929237"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden</strong></a>&nbsp;<br />&nbsp;</p>
<p><strong>Themen:</strong></p> <ul><li><span>Wie beauftrage ich eine DHL-Abholung im
OnlineCenter?</span></li><li><span>Das Postfach als wichtigstes Kommunikationsmittel
mit NOVENTI</span></li><li><span>Praktische Tipps und Tricks im AbrechnungPortal zur
Suche von Rezepten, Abrechnungen sowie Zu- und Absetzungen</span></li></ul>
<p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li><span>Internetzugang am
Rechner, Tablet oder Handy</span></li><li>E-Mail-Adresse</li></ul>
<p><strong>Zielgruppe:</strong> alle Abrechnungskunden der NOVENTI<br /><br />Hier geht
es zu den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb"
target="_blank">Allgemeinen Geschäftsbedingungen.</a></p>

09.06.2026 13:03:09   polednev
tx_news_domain_model_news:930 (Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-
Funktionen)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-Funktionen"



(tx_news_domain_model_news:930) was updated
Archive

2026-06-16 (24 hrs)
2026-07-02 (17 days)

09.06.2026 12:35:34   polednev
tx_news_domain_model_news:930 (Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-
Funktionen)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Zeit sparen im Praxisalltag – die neuesten OnlineCenter-Funktionen"
(tx_news_domain_model_news:930) was updated
Teaser

Wir sind stetig dabei das
Nutzen Sie die Gelegenheit, wertvolle Tipps für die tägliche Arbeit mit dem
OnlineCenter
für Sie weiterzuentwickeln
und dem AbrechnungsPortal zu erhalten
und Ihre
Wünsche umzusetzen. Wir freuen uns Ihnen heute unsere Verbesserungen und neuen
Funktionen im OnlineCenter vorstellen
Arbeitsabläufe noch effizienter
zu
können.
gestalten.

09.06.2026 10:36:57   polednev
tx_news_domain_model_news:875 (NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / NOVENTI Ora /
Record "NOVENTI Ora - Live Talk für Anwender" (tx_news_domain_model_news:875) was updated
Text
<p>Sie arbeiten mit der Praxisverwaltungssoftware NOVENTI Ora und haben Fragen zur
Anwendung, die nicht über das Service-Angebot im NOVENTI-Ora-KnowledgeCenter
beantwortet werden können?<br /><br />Stellen Sie Ihre Fragen direkt an uns und nehmen
Sie an unserem Live Talk teil. &nbsp;<br />Im Live Talk beantwortet unser Expertenteam
alle Anwenderfragen zum Thema NOVENTI Ora.<br /><br />Ihre Fragen können Sie auch gerne
bereits vorab im Anmeldeformular stellen.</p> <p><strong>Termine:&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juni</strong><br
/>Montag, 08.06.2026; 16:00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/537402155495162458"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 10.06.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/8963341289677224026"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 16.06.2026; 16:00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/2535815116512930656"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 22.06.2026; 16.00 - 16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6133452346968111712"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 26.06.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7119397617734151264"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 29.06.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7877964983388067925"



target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>Juli</strong><br />Montag, 06.07.2026; 14:00-14:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1635316192875753301"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 08.07.2026; 15:00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3255286047706190680"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 13.07.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4950333855016034904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 17.07.2026; 13.30 - 14:00 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4304825971511351644"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 22.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/9013764892927110750"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, 29.07.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/281839369316219483"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 31.07.2026; 13.00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/929268099634355800"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><strong>August</strong><br />Dienstag, 04.08.2026; 16:00-16:30 Uhr&nbsp;<a
class="extern" href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5417960548355689815"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 06.08.2026; 14:00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5942143920804586331"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, 10.08.2026; 15:00-15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4742813129901108566"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Freitag, 14.08.2026; 13:00 - 13:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6219903647725063511"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 18.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3543606583811415904"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Dienstag, 25.08.2026; 14.00 - 14:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/7450571619531892825"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Donnerstag, 27.08.2026; 15.00 - 15:30 Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/5563639241966148955"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos buchen</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/><br /><br /><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p> <ul><li>Freie Leitung
für Telefonkonferenz oder Headset</li><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-
Adresse</li></ul> <p><strong>Dauer:</strong>&nbsp;30 Minuten<br /><br
/><strong>Teilnehmer: </strong>Ora Nutzer, welche die Grundlagenschulung bereits
durchlaufen haben und aktuelle Anwendungsfragen haben.<br /><br
/><strong>Teilnehmerzahl:</strong> max. 10 Praxen<br /><br /><strong>Preis:</strong>
kostenlos<br /><br />Stornierungen können in schriftlicher Form bis 24 Stunden vor dem
Seminar kostenfrei berücksichtigt werden.<br />Hier geht es zu den <a
href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

09.06.2026 08:53:52   polednev
tx_news_domain_model_news:879 (Absetzungsschwerpunkte für Physiotherapeuten)
/ Root / NOVENTI Academy / Seminare / Heilmittel /
Record "Absetzungsschwerpunkte für Physiotherapeuten" (tx_news_domain_model_news:879) was
updated
Text



<p>Sie haben Ihre Leistung gegenüber Ihren Patienten erbracht, jedoch nicht den vollen
Betrag ausbezahlt bekommen. Dann sind Sie hier richtig im online Seminar, um
Abrechnungsfehler zu vermeiden.<br /><br />Dienstag, den 09.06.2026, von 19:00 -
20:00&nbsp;Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6546324458101485657"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden&nbsp;</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Montag, den 22.06.2026, von 14:30 - 15:30&nbsp;Uhr&nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/8807685624901935707"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos
anmelden&nbsp;</strong></a><strong>&nbsp;</strong><br
/>Mittwoch, den 15.07.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr&nbsp; <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/3913749477649579350"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den
05.08.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/231913845762607190"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Donnerstag,
den 10.09.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1116245550424720734"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den
23.09.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/189422119395606361"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Mittwoch, den
28.10.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/6175395417961624157"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Donnerstag,
den 19.11.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr &nbsp;<a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/1256049553408108379"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />Montag, den
30.11.2026, von 15:30 - 16:30&nbsp;Uhr&nbsp; <a class="extern"
href="https://attendee.gotowebinar.com/register/4708083956555044445"
target="_blank"><strong>Jetzt kostenlos anmelden&nbsp;</strong></a><br />&nbsp;</p>
<p><strong>Inhalte:</strong></p> <ul><li>Erklärung der Absetzungen unter
Berücksichtigung der vertragllichen Regelungen</li><li>Geltende
Verjährungsfristen</li><li>Nachträgliche Korrekturmöglichkeiten</li><li>Beauftragung
der Nachberechnung übers OnlineCenter</li></ul> <p><strong>Zielgruppe:</strong> alle
Praxis Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und diejenigen, die für die Abrechnung
zuständig sind.</p> <p><strong>Technische Voraussetzungen:</strong></p>
<ul><li>Internetzugang am Rechner, E-Mail-Adresse</li></ul> <p><br />Hier geht es zu
den <a class="extern" href="https://academy.noventi.de/agb" target="_blank">Allgemeinen
Geschäftsbedingungen.</a></p>

09.06.2026 07:44:29   heinc
tt_content:20595 (SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM
NIVEAU.)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU."
(tt_content:20595) was updated
Header

Infografik telefonische Erreichbarkeit
SERVICE, DER ANKOMMT: HOHE ERREICHBARKEIT AUF KONSTANT STARKEM NIVEAU.

Text

<p>Occulpa acescium, et fugia sincid quibus nullaborum vene millaboresto iumquia
tiisciis voloribus adigendaesti consedis vid qui ut ullation ratiunt isquis nihic to
digendi cabori aut que quis siminverum quam.
<p>Die hohe telefonische Erreichbarkeit in allen dargestellten Servicebereichen macht
die positive Entwicklung unserer Serviceleistung sichtbar. Mit Werten zwischen 87 und
96 Prozent wurden die Zielwerte in allen Bereichen erreicht.



</p>

09.06.2026 07:43:02   heinc
sys_file_reference:11830 (Infografik-Reifegradmodell.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Infografik-Reifegradmodell.jpg" (sys_file_reference:11830) was updated

09.06.2026 07:43:02   heinc
tt_content:20593 (Das Innovationsprogramm KUNO 2.0: strukturiert, messbar, wirksam)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "DAS INNOVATIONSPROGRAMM KUNO 2.0: STRUKTURIERT, MESSBAR, WIRKSAM"
(tt_content:20593) was updated
Header

Infografik Reifegradmodell
DAS INNOVATIONSPROGRAMM KUNO 2.0: STRUKTURIERT, MESSBAR, WIRKSAM

Text

<p>Lorem ipsum dolor sit amet, consetetur sadipscing elitr, sed diam nonumy eirmod
tempor invidunt ut labore et dolore magna aliquyam erat, sed diam voluptua.
<p>KUNO 2.0 fuḧrt strategische und operative Handlungsfelder in einem gemeinsamen
Verbesserungsprogramm zusammen. So werden Fortschritte messbar, Maßnahmen gezielt
gesteuert und Exzellenz im Kundenservice Schritt fur̈ Schritt ausgebaut.
</p>

09.06.2026 07:40:43   heinc
sys_file_reference:11863 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Infografik-Jahresbericht-2025_WEB-Scanner_2500x2500px.jpg"
(sys_file_reference:11863) was updated
Image manipulation

{"default":{"cropArea":{"x":0,"y":0,"width":1,"height":1},"selectedRatio":"NaN","focus
Area":null}}
{"default":{"cropArea":{"height":0.9191729323308271,"width":1,"x":0,"y":0.037593984962
40601},"selectedRatio":"NaN","focusArea":null}}

09.06.2026 07:40:08   heinc
sys_file_reference:11863 (N/A)
/ Root /
Record "NOVENTI_Infografik-Jahresbericht-2025_WEB-Scanner_2500x2500px.jpg"
(sys_file_reference:11863) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

09.06.2026 07:38:10   heinc
sys_file_reference:11862 (AdobeStock_747950815-e-Rezept.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "AdobeStock_747950815-e-Rezept.jpg" (sys_file_reference:11862) was inserted on page
"Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

08.06.2026 11:04:50   heinc
sys_file_reference:11857 (AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11857) was updated



Alternative Text

Morgen
Morgen.

08.06.2026 11:04:30   heinc
sys_file_reference:11861 (AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg" (sys_file_reference:11861) was updated
Alternative Text

Morgen
Morgen.

08.06.2026 11:04:30   heinc
sys_file_reference:11860 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11860) was updated

08.06.2026 11:04:30   heinc
tt_content:20619 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20619) was updated

08.06.2026 11:04:01   heinc
tt_content:20618 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20618) was updated
Header

(Kopie 1)

08.06.2026 11:03:53   heinc
tt_content:20618 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20618) was updated

08.06.2026 11:03:53   heinc
tt_content:20619 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20619) was updated

08.06.2026 11:03:53   heinc
tt_content:20619 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20619) was updated

08.06.2026 11:03:53   heinc
tt_content:20619 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20619) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)



08.06.2026 11:03:53   heinc
sys_file_reference:11861 (AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11861"

08.06.2026 11:03:53   heinc
sys_file_reference:11860 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11860"

08.06.2026 11:03:53   heinc
sys_file_reference:11859 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11859"

08.06.2026 11:03:53   heinc
tt_content:20618 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Vorstandsinterview /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20618) was inserted on page "Vorstandsinterview" (1517)

08.06.2026 11:03:27   heinc
sys_file_reference:11858 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11858) was updated

08.06.2026 11:03:17   heinc
tt_content:20617 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20617) was updated

08.06.2026 11:03:17   heinc
sys_file_reference:11858 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11858) was inserted on page "Wendepunkt" (1524)

08.06.2026 11:03:17   heinc
sys_file_reference:11856 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11856) was updated

08.06.2026 11:03:17   heinc
tt_content:20617 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20617) was updated

08.06.2026 11:02:19   heinc
tt_content:20616 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20616) was updated



Header

(Kopie 1)

08.06.2026 11:02:04   heinc
tt_content:20616 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20616) was updated

08.06.2026 11:02:04   heinc
tt_content:20617 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20617) was updated

08.06.2026 11:02:04   heinc
tt_content:20617 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20617) was updated

08.06.2026 11:02:04   heinc
tt_content:20617 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20617) was inserted on page "Wendepunkt" (1524)

08.06.2026 11:02:04   heinc
sys_file_reference:11857 (AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11857"

08.06.2026 11:02:04   heinc
sys_file_reference:11856 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11856"

08.06.2026 11:02:04   heinc
sys_file_reference:11855 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11855"

08.06.2026 11:02:04   heinc
tt_content:20616 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Wendepunkt /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20616) was inserted on page "Wendepunkt" (1524)

08.06.2026 11:01:41   heinc
sys_file_reference:11854 (Heute-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Heute-teaser.jpg" (sys_file_reference:11854) was inserted on page "Morgen-zur Noventi
Vision" (1514)

08.06.2026 11:01:03   heinc



sys_file_reference:11852 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11852) was updated

08.06.2026 11:01:03   heinc
tt_content:20615 (Weitere Artikel: )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Weitere Artikel: " (tt_content:20615) was updated
Header
Weitere Artikel:
(Kopie 1)

08.06.2026 11:00:28   heinc
tt_content:20614 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20614) was updated
Header

(Kopie 2)

08.06.2026 11:00:10   heinc
tt_content:20614 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 2)" (tt_content:20614) was updated

08.06.2026 11:00:10   heinc
tt_content:20615 (Weitere Artikel: )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Weitere Artikel: (Kopie 1)" (tt_content:20615) was updated

08.06.2026 11:00:10   heinc
tt_content:20615 (Weitere Artikel: )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Weitere Artikel: (Kopie 1)" (tt_content:20615) was updated

08.06.2026 11:00:10   heinc
tt_content:20615 (Weitere Artikel: )
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record "Weitere Artikel: (Kopie 1)" (tt_content:20615) was inserted on page "Morgen-zur Noventi
Vision" (1514)

08.06.2026 11:00:10   heinc
sys_file_reference:11853 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11853"

08.06.2026 11:00:10   heinc
sys_file_reference:11852 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11852"



08.06.2026 11:00:10   heinc
sys_file_reference:11851 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11851"

08.06.2026 11:00:10   heinc
tt_content:20614 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Morgen-zur Noventi Vision /
Record " (Kopie 2)" (tt_content:20614) was inserted on page "Morgen-zur Noventi Vision" (1514)

08.06.2026 10:58:31   heinc
sys_file_reference:11850 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11850) was updated

08.06.2026 10:58:04   heinc
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was updated

08.06.2026 10:58:04   heinc
sys_file_reference:11850 (Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Gestern-Gewichtskontrolle_teaser.jpg" (sys_file_reference:11850) was inserted on page
"Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

08.06.2026 10:58:04   heinc
sys_file_reference:11847 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Interview-teaser.jpg" (sys_file_reference:11847) was updated

08.06.2026 10:58:04   heinc
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was updated

08.06.2026 10:54:04   heinc
tt_content:20612 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "[Kein Titel]" (tt_content:20612) was updated
Header

(Kopie 1)

Frontend Layout

Default
99

08.06.2026 10:53:32   heinc
tt_content:20612 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /



Record " (Kopie 1)" (tt_content:20612) was updated

08.06.2026 10:53:32   heinc
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was updated

08.06.2026 10:53:32   heinc
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was updated

08.06.2026 10:53:32   heinc
tt_content:20613 (Weitere Artikel:)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "Weitere Artikel:" (tt_content:20613) was inserted on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

08.06.2026 10:53:32   heinc
sys_file_reference:11849 (AdobeStock_1041377333-teaser.jpeg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11849"

08.06.2026 10:53:32   heinc
sys_file_reference:11848 (N/A)
/ Root /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11848"

08.06.2026 10:53:32   heinc
sys_file_reference:11847 (Interview-teaser.jpg)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
New version created "sys_file_reference:0". UID of new version is "11847"

08.06.2026 10:53:32   heinc
tt_content:20612 ([No title])
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record " (Kopie 1)" (tt_content:20612) was inserted on page "Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

08.06.2026 09:37:52   heinc
sys_file_reference:11846 (NOVENTI_Anika-Olbing_500x500px.png)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Heute-zu Noventi aktuell /
Record "NOVENTI_Anika-Olbing_500x500px.png" (sys_file_reference:11846) was inserted on page
"Heute-zu Noventi aktuell" (1513)

08.06.2026 09:29:54   heinc
tt_content:20425 (Sebastian Strack)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sebastian Strack" (tt_content:20425) was updated

08.06.2026 09:29:54   heinc
sys_file_reference:11845 (NOVENTI_Sebastian_Strack_500x500px.png)



/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "NOVENTI_Sebastian_Strack_500x500px.png" (sys_file_reference:11845) was inserted on
page "Gestern-zur Noventi Historie" (1512)

08.06.2026 09:29:54   heinc
tt_content:20425 (Sebastian Strack)
/ Root / Über NOVENTI / Newsroom / Jahresbericht 2025 / Gestern-zur Noventi Historie /
Record "Sebastian Strack" (tt_content:20425) was updated


